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Apresentacao

Este documento contém as propostas e expde os compromissos e atuagdes da ASSOCIACAO VIVA O CENTRO relativos ao Centro de Sao
Paulo. Seu objetivo é contribuir para a elaboragéo e aplicagéo de politicas de desenvolvimento urbano numa perspectiva que contemple a regido
central como indutora de qualidade urbana e de vida para toda a metropole. Isto porque o Centro metropolitano de S&o Paulo, sendo a regido onde
as contradicbes inerentes ao processo de metropolizacdo se apresentam em sua forma mais atual, densa e a um s6 tempo problematica e
promissora, € o locus de onde deverao surgir as respostas para os formidaveis desafios urbanisticos, sociais e econémicos que se colocam para
a insergao de sao Paulo na ordem mundial globalizada. Visto até aqui como um territério insolvente, ele € na realidade o territério fecundo de Sao
Paulo. Mercé de sua prépria condigéo histérica, de sua carga simbdlica, da qualidade coletiva e civica de seus espacos e de seu extraordinario
potencial, o Centro Metropolitano € a unica regiao a partir da qual se podera elaborar um projeto da cidade compativel ndo sé com suas demandas
sociais e de participacao democratica na conducao do seu destino, mas também com a relevancia que Sao Paulo assume no ambito do Mercosul
e da economia mundial.

As propostas aqui apresentadas obedecem a duas perspectivas de distinta natureza. A primeira, de carater estrutural e urbanistico, coloca a
regido sob o prisma de suas funcdes e atributos metropolitanos. Nesse sentido estratégico, trata de definir o papel da Area Central no processo
de metropolizacdo da cidade e numa perspectiva que ultrapassa o seu contexto imediato — a virtual insercao de Sao Paulo no panorama da
economia e da sociedade globalizadas do século XXI. A outra considera as questdes do Centro em seu aspecto gerencial e no plano das
providéncias administrativas mais imediatas. Embora subjacente a todo o trabalho técnico ja realizado pela VIVA O CENTRO, a primeira introdu-
zindo novas visdes, decorre do trabalho Sdo Paulo Centro — Uma Nova Abordagem, que a Associagao divulgou em agosto de 1996. A segunda,
mais proxima do cotidiano da VIVA O CENTRO e, sempre interagindo com a abordagem estratégica mais abrangente, subjaz aos compromissos
e atuagbes da entidade, ja do conhecimento de boa parte da opinido publica.

Este documento visa ao esclarecimento de todos os envolvidos no processo de pensar e governar Sdo Paulo acerca da fundamental importancia
da Area Central num amplo projeto de elevacgéo do patamar de qualidade de vida dos habitantes da metrépole e, ao mesmo tempo, de consolida-
c¢ao de Sao Paulo como o principal pélo econémico, financeiro e de servigos do Mercosul. Além disso, propde um esforgo mais efetivo para
qualificar a metrépole tendo em vista o seu potencial de inser¢do na economia globalizada, onde ja desponta como uma das provaveis Cidades
Mundiais que sediardo os comandos financeiros, servicos de exceléncia, pdélos difusores de cultura e tecnologias de ponta, telecomunicagdes,
corporacgdes e organismos supranacionais e outros atributos de vanguarda que as caracterizam. A Area Central de Sdo Paulo surge assim, neste
trabalho, como o nucleo irradiador de uma nova ordem urbana e de uma maneira mais democratica de construir a metrépole.



Visoes urbanisticas e estruturais

A visdo da Associacdo VIVA O CENTRO sobre os aspectos urbanisticos e estruturais da Area Central e de suas relagdes com toda a Regido
Metropolitana acha-se exposta no documento S&o Paulo Centro — Uma Nova Abordagem. Executado sob a coordenagao da arquiteta Regina
Prosperi Meyer, consultora da Associac&o, o trabalho caracteriza-se como uma nova abordagem da Area Central por considerar, antes de tudo,
o Centro como solugcédo e ndo um problema. Fica evidente pela andlise do trabalho, que o futuro do Centro Metropolitano e, consequentemente,
o da propria metrépole enquanto Cidade Mundial esta estruturalmente ligado a sua integragdo com as areas adjacentes ao norte do nucleo
central. Nessa relagao, sinergicamente, o Centro podera proporcionar a tais areas adjacentes o status de Centro Metropolitano e em contrapartida,
delas recebe uma espécie de “injecdo de modernidade” decorrente do apoio de equipamentos indispensaveis a eficiéncia da metropole que
somente essas areas tém ou estardo em condig¢des de abrigar.

Nas areas adjacentes ao norte do Centro ja existe um conjunto de equipamentos fundamentais para o desenvolvimento da metrépole como
Cidade Mundial: o verdadeiro complexo formado pelo Anhembi, 0 Campo de Marte, o conjunto ExpoCenter/Center Norte e o Terminal Rodoviario
Tieté, ao qual se soma a infraestrutura ferroviaria e metroviaria em processo de integragdo e modernizagdo. Além desses equipamentos, a regiao
dispde de estratégias “reservas” de areas constituidas pelos terrenos do Carandiru e da orla ferroviaria e Patio do Pari — a que se agrega a area
da zona cerealista — e que configuram espacos vitais para a expans&o da Area Central. A possibilidade de ligagao expressa com o Aeroporto de
Cumbica, viabilizando um terminal aéreo no coragao da cidade, e o fato de tratar-se de ponto de convergéncia de rodovias que ligam Sao Paulo
ao Rio de Janeiro. Belo Horizonte, Campinas (Viracopos) e interior paulista perfazem um quadro que destaca essa regido pouco adensada e
excepcionalmente bem dotada de infraestrutura como formidavel reserva estratégica do Centro Metropolitano e, por extensado, de toda a metro-
pole.

A visao conceitual do Centro enquanto presente e como potencial que € introduzida por Regina Meyer em seu texto A Metrépole como instrumen-
to de desenvolvimento e os sete parametros que foram utilizados para balizar as propostas e analises do documento S&o Paulo Centro sao
reproduzidos em anexo (paginas 13 a 17)

Conceito e abrangéncia da Area Central

Extrapolando a idéia de Centro associada ao que convencionalmente se conhece por “centro de negécios”, a Area Central é definida como o
Centro mais os Bairros Centrais contiguos, os quais preservam muitas qualidades e atributos de centralidade metropolitana e se caracterizam por
sua significativa fungdo residencial. A abrangéncia metropolitana da Area Central é assegurada, entre outros fatores, pelo eixo viario da Marginal
do Tieté e pelo eixo ferroviario, além de ser o ponto de interseccdo de duas linhas de metrdé que servem a usuarios de perfil metropolitano. E sobre
essa area que se assentam as propostas contidas no documento S&o Paulo Centro — Uma Nova Abordagem.
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Centro - distritos Sé e Republica (nacleo) - e bairros
centrais, formando a Area Central

Area Central e seus distritos

Fonte: S&o Paulo Centro - Uma nova abordagem



Estimular articulacoes e ligagoes

Projetos viarios ja construidos ou em execucdo causaram algumas graves descontinuidades na Area Central, levando mesmo a rupturas no
tecido urbano. Se por um lado as estruturas viarias garantem as articulagdes, por outro n&o facilitam as ligagdes interbairros. Outras obras viarias
em implantacéo vém acentuando a fragmentacdo ja existente na Area Central, sendo o conjunto Avenidas Tiradentes/Santos Dumont o principal
exemplo. A VIVA O CENTRO considera fundamental a “costura” do tecido urbano e a recuperagao das ligagdes interbairros. Assim, no que diz
respeito a orla ferroviaria, ela entende que a superagéo de sua barreira fisica como fator de compartimentagéo urbana tem no Plano de Integragéo
dos Transportes Urbanos (PITU), do governo do Estado, uma perspectiva de concretizagdo. Da mesma forma, o Programa de Revitalizagao de
Areas Ferroviarias (Revaf), do Ministério dos Transportes, cria possibilidade de resgate de um importante patriménio ocioso para uso urbano,
através de sua exploragao pela iniciativa privada, e deve ser fortemente apoiado. Ao longo do eixo ferroviario foram identificados pélos potenciais
de intervencao: Barra Funda/Rua do Bosque, rio Branco, Luz, Pateo do Pari e Bras/Roosevelt/Concérdia.

Adensar bairros centrais

A Area Central se caracteriza, a oeste e ao sul, pela existéncia de Bairros Centrais consolidados e, ao norte e a leste, por Bairros Centrais dotados
de completa infraestrutura, mas subutilizados em seu potencial e com grandes areas degradadas ou ociosas, permitindo seu adensamento.
Nesses ultimos setores, a proposta € que 0 adensamento seja promovido com a intensificagdo de seu uso residencial.

Reforcar a diversidade funcional

Diversidade funcional é o principal atributo de uma centralidade metropolitana. Na Area Central de Sdo Paulo é necessario potencializar as
fungdes existentes e estimular o surgimento de outras. A fungéo habitacional € basica para esse propdsito. Outras fun¢des, como a vida noturna,
a cultura, o lazer, a hotelaria, os servicos especializados, devem ser fortemente estimulados. Além disso, a condigéo simbdlica da Area Central
seria extraordinariamente reforgada como espaco representativo de governo. A presenga de um patriménio imobiliario de propriedade dos trés
niveis de governo permite que sejam encaminhadas medidas concretas para localizagdo de 6rgaos e equipamentos publicos de escala municipal
e metropolitana na area.

Reforcar a fungao habitacional

O incentivo @ moradia na Area Central deve ser viabilizado por um programa habitacional que envolva varias estratégias de produgdo de moradi-
as; 1) programa de melhoria de corticos com atuagao direta do poder publico e co-gestao poder publico/associagdes de moradores; 2) incentivo
a construcao de habitagdes pelo setor privado através de abertura de linhas de financiamento para a populagédo de renda média; 3) incentivo a
reciclagem de imoveis de interesse arquitetdnico para uso residencial e 4) utilizagcao de parcerias entre o poder publico e o setor privado para
projetos de reurbanizagdo que envolvam a producao de moradias.
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Reorganizar fluxos e circulagao de trafego

A descongestao da Area Central, do ponto de vista da circulagéo de veiculos e pedestres, envolve agdes relacionadas com o transporte publico
e particular, em escala municipal, metropolitana e interurbana. Para promover uma melhor distribui¢do de veiculos e pessoas na regiao, propoe-
se: 1) Apoio as medidas visando a potencializagdo da rede ferroviaria para absorver parcela dos usuarios do transporte publico, conforme o
Programa Integrado de Transportes Urbanos (PITU), do governo estadual; 2) apoio ao Plano de Recuperagdo do Desempenho Operacional dos
Corredores de Transporte Coletivo, envolvendo a tronco-alimentagédo das linhas de Onibus e a integragdo dos terminais (Bandeira, Parque D.
Pedro, Princesa Isabel, Correio, Luz) através de linhas circulares de trélebus, apoiadas por linha de interligacdo Centro Novo/Centro Velho. O
Plano, em implantagédo pela SPTrans, prevé a criagdo ou remodelacao de 18 corredores de 6énibus tronco-alimentados. As linhas circulares
interligarao as estagbes de metrd aos terminais da Area Central.

Articular os espacos publicos em rede

A percepgao da metrépole €, sobretudo, a percepc¢éo de seus espacos publicos. O conjunto desses espagos atua como elemento estruturador e
diferenciador da Area Central de Sao Paulo. Pode-se identificar, no Centro, trés subsistemas de espacos publicos com caracteristicas bastante
distintas, seja como tragado, seja como patrimdnio construido: o Centro Velho, o Centro Novo e o Anhangabau. Propde-se:

Centro Velho

Recomposi¢ao da Praca da Sé e recuperacao de sua monumentalidade. Recomposigéo do Largo de S&o Bento, com a ocupagdo dos mezaninos
da estagdo do metrd por servigos publicos, melhoria da ligagdo do Anhangabau com a Ladeira Porto Geral e outras providéncias. Recomposicao
do Largo de Sao Francisco. Criagéo de vias de trafego seletivo nos calgaddes, excluindo-se de imediato as Ruas Direita e Sdo Bento no periodo
diurno, pela alta densidade de pedestres.

Centro Novo

Atualizacdo do desenho da Praga da Republica e articulagdo dos espagos publicos que a partir dela se organizam. Destacar o carater monumen-
tal do edificio da antiga Escola Normal Caetano de Campos. Tratamento especial ao Largo do Arouche que atenda a vitalidade noturna e diurna
de seu entorno. Abrigando um significativo nimero de salas de cinema, o eixo S&o Jodo, entre a Praga da Republica e o Vale do Anhangabau, da
o0 mote para a abertura de calhas vidrias em ruas pedestrianizadas adjacentes, a serem utilizadas por veiculos no horario noturno. O uso noturno
da area deve ser potencializado com a ocupagéo de uma faixa dos amplos passeios por mesas de bares e restaurantes. Numa etapa seguinte, a
estratégia de acado no Centro Novo utilizard o modelo das galerias como mecanismo para propiciar maior permeabilidade espacial para a circula-
¢ao de pedestres. Abertura dos pavimentos térreos dos edificios para criacdo de lugares intermediarios de estar, miolos de quadra com cafés,
restaurantes. Patios com mesas e cadeiras a céu aberto ou ndo.
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Anhangabau
A intervencao proposta tem o objetivo de resgatar a forma e a idéia de vale e evidenciar a separagéo entre o Centro Novo e o Centro Velho,
diferenciando o fundo do vale dos espagos publicos lindeiros e demarcando seus limites. Propde-se o retorno controlado de veiculos ao Vale,

sobretudo de 6nibus das linhas circulares. Resgatar a plenitude do eixo da Avenida S&o Jo&o, conjuntamente com os viadutos Santa Ifigénia e do
Cha. Valorizagéo das edificagbes emblematicas.

Criar novas formas de gestao e de exercicio do poder local

Apesar da importancia da Area Central para a metrépole, nunca se estabeleceu na regido um alinha de atuagao articulada, nem uma instancia
executiva de atuagao voltada especificamente para ela. A efetivagdo de uma agéo voltada para esse fim pressupde novas formas de gestao
urbana e de exercicio do poder local. A criagcdo de uma estrutura administrativa descentralizada, com poder decisério proximo a populacéo,
atuando através da gestdo integrada dos varios setores da administragdo, é fundamental para permitir uma percepgdo mais ampla e agil das
demandas, assim como o atendimento adequado as especifica¢des locais. A Lei Orgénica do Municipio de Sao Paulo (1990) estabelece que a
organizagao descentralizada da administragdo municipal deve ser constituida por duas instancias de poder local: A Subprefeitura e o Conselho de
Representantes eleito (artigos 54 e 75). E possivel apontar alguns elementos a serem considerados no processo de institucionalizagdo de uma
estrutura descentralizada: 1) a necessidade de o conjunto do territério da Area Central estar contido numa mesma subprefeitura, para viabilizar
politicas publicas coerentes, submetidas a um gerenciamento integrado; 2) a necessidade de se criar modulos de organizagéo do trabalho e de
prestacdo de servigos diferenciados. Nesse sentido, o territério da Area Central exige padrées de manutengdo compativeis tanto em relagéo ao
volume de pessoas que dele se utilizam como em relagao a intensidade de atividades diversificadas que abriga.

Desenvolver projetos indutores

Para desencadear um processo de ocupagéo dos bairros adensaveis e articular o Centro e setores urbanos fisica e socialmente segregados,
propde-se a realizagio de intervengdes através de projetos indutores que, a nivel programatico e gerencial, se referenciem nas caracteristicas e
potencialidades da Area Central. Nesse sentido, devem se configurar como intervencdes que 1) reforcem a diversidade funcional; 2) assegurem
a melhoria de desempenho das atividades tipicas da Area Central e 3) privilegiem a criacéo de espagos publicos. Propdem-se, no trabalho, quatro
projetos indutores:

Patio do Pari

Deve ser coordenada com a remoc¢ao da zona cerealista proxima. A escala do Patio e das areas subutilizadas permite empreendimentos diversi-
ficados envolvendo habitacdo, comércio e servicos.
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Estacdo dalLuz

Com a realizacao de programas governamentais de transportes publicos (como o Integragao Centro, de ligagao ferroviaria Barra funda/Luz/Bras),
a Estagéo passa a ser um polo de atragao de abrangéncia metropolitana. Uma intervencgéo na Estacao da Luz pressupde a adequacgao do entrono
a nova fungéo.

Vale do Anhangabal
Propbe-se a reconfiguragdo do Vale como espaco metropolitano e de articulagdo entre os Centros Novo e Velho. E ainda que o acesso seletivo

de veiculos, por modalidade e por horario, seja utilizado como mais uma estratégia de reocupagéo dos Centros Velho e Novo e de reanimagao do
uso noturno da regido.

Parque D. Pedro 1l

Por seu grande potencial de articulagdo entre as margens opostas do Tamanduatei, o Parque D. Pedro € indispensavel ao intuito de reorganiza-
¢ao das descontinuidades da Area Central através de transposigdes abrangentes. A mudanca para o Parque da sede da Prefeitura representou
um avango na tarefa de re-signar a area, sinalizando uma estratégia que deve ter continuidade. A adequacao do sistema de transportes do
complexo Bras/Roosevelt/Concérdia, o adensamento do Bairro do Bras, o fortalecimento da ligacdo entre a varzea e a colina histérica e a
adequacéo das instalagdes do Mercado Municipal sao as principais propostas para a regiao do Parque.
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Aspectos gerais e Administrativos

O Centro é a mais complexa, diversificada e problematica — e nesse sentido a mais fértil e promissora — regido da metrépole. Complexa porque
€ destino de quase 25% das viagens diarias realizadas na Regido Metropolitana, por sediar 47% do sistema financeiro e por oferecer 11% do total
de empregos do Municipio, embora represente apenas 0,5% da sua area urbanizada. Diversificada porque é no Centro que se encontram, de
forma concentrada, todas as atividades e fungbes caracterizadas como tipicamente metropolitanas. Problematica — e a um s6 tempo fértil e
promissora — porque os problemas que se colocam na escala do Centro engendram solugdes na escala da metrépole. Sejam estruturais, sejam
gerenciais e administrativas, as grandes questdes do Centro sao ricas e polivalentes na medida em que traduzem de forma condensada e aguda
as contradi¢cdes e promessas do organismo metropolitano como um todo. Pode-se entédo afirmar que uma pauta “tipica” do Centro o €, substan-
cialmente, quanto a escala e a intensidade em que os problemas se verificam. Por isso mesmo, a VIVA O CENTRO argumenta que o Centro é o
unico local de onde podera surgir um projeto abrangente de articulagédo e reestruturacdo da metropole.

Paralelamente ao objetivo estratégico de requalificar e refuncionalizar a Area Central da metrépole, a VIVA O CENTRO chama a atengéo para a
necessidade de um gerenciamento de uma pratica administrativa voltados as especificagbes do Centro. Trata-se de um regime especial de
administracao e gestdo compativel com as demandas da regido, em perfeita sintonia com o acelerado tempo histérico em que d&o suas contra-
dicdes, pressdes e mudancgas. Esse tratamento especial deve ser assumido corajosamente pela instancia a qual cabe fazé-lo, o poder publico,
que, a exemplo do que ocorreu em metrépoles como Barcelona, devera constituir-se em vanguarda das amplas forgas sociais que j’'se organizam
na prespectiva de reestruturacdo da metrdpole a partir da requalificagao profunda de seu Centro histérico, comercial, financeiro, cultural e civico.

Por aspectos gerenciais e administrativos entendem-se questdes de natureza urbanistica e funcional que, embora implicitas na estrutura da
metropole, se manifestam no cotidiano dos moradores e usuarios e demandam providéncias concretas de ordem administrativa. E mesmo sendo
tais questdes e desafios objeto de medidas de algada do poder publico, por sua presenca e influéncia na vida das pessoas implicam a participagao
da sociedade no seu equacionamento.

As propostas da VIVA O CENTRO para o correto tratamento das questdes do Centro se colocam, para efeito expositivo, em diversos campos de
atuacao.

Ativacao do potencial cultural, turistico, educacional e de lazer

Gracgas as suas ofertas permanentes de atividades de cultura, lazer, entretenimento e turismo, o Centro, tradicionalmente,constitui-se por si
mesmo num poderoso polo de atragéo, independentemente de eventos especiais que possa abrigar. Aliado ao comércio, aos servigos, a hotelaria
e ao patrimbnio histérico e arquitetdnico, esse potencial de atracdo confere ao Centro uma personalidade e uma atmosfera unicas na metrépole.
Para que o Centro possa desenvolver plenamente esse carater de centralidade metropolitana é necessario um esforco coordenado do poder
publico, da iniciativa privada e da sociedade em geral. Dentre os humerosos projetos que podem ser imediatamente implementados, a VIVA O
CENTRO destaca trés, por sua forte natureza indutora.
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Cinelandia Paulistana

Criacdo de um pélo de entretenimento predominantemente noturno (cinemas e teatros), de hotelaria, comércio e gastronomia na area-piloto
constituida por trechos das Avenidas S&o Jodo e Ipiranga e seus respectivos entornos, correspondente a area da antiga Cinelandia que, até os
anos 60, concentrava o maior numero de salas de proje¢cao de Sdo Paulo e grande parte de sua vida noturna. O objetivo do projeto € a recupera-
cao de um setor do Centro historicamente identificado com atividades nas 24 horas do dia, através da reativagao dos principais cinemas — ou a
sua eventual transformacgao, preservadas as caracteristicas arquitetbnicas originais, em teatros e casas de espetaculo — e de incentivo ao
surgimento de novos restaurantes, hotéis, bares e comércio que possam sustentar atividades ininterruptas nas 24 horas. Deve ser fortemente
estimulada a instalagao de painéis luminosos de publicidade comercial para a composi¢do de uma cenografia noturna tipicamente metropolitana.
Facilidades de acesso por transporte publico e de estacionamento sdo indispensaveis. Servigcos e equipamentos publicos devem ser melhorados
e a seguranga reforcada com um sistema de policiamento especifico para a area. O projeto devera envolver uma estreita parceria entre o poder
publico e a iniciativa privada. Cabendo ao primeiro promover os melhoramentos urbanos necessarios, estabelecer normas legislativas que possi-
bilitem os grandes painéis luminosos, zelar pela manutengdo do mobiliario e equipamentos de uso publico e alocar um contingente especial da
Guarda Civil Metropolitana para o policiamento ostensivo da area, principalmente a noite, além de criar e gerenciar uma politica de incentivos
fiscais especificos.

Pracado Patriarca

Numa posicao estratégica entre o Centro Velho, o Vale do Anhangabau e a ligagdo com o Centro Novo pelo Viaduto do Cha, a Praga do Patriarca
perdeu grande parte de sua qualidade urbana nas ultimas décadas, com a transformacgédo de seu espago em terminal de linhas de 6nibus. A
proposta da VIVA O CENTRO para a recuperagao da Praga do Patriarca prevé a sua revalorizagdo em conjunto com o Vale e a Galeria Prestes
Maia, com a substituicdo da atual cobertura do acesso a galeria por uma cobertura metalica suspensa (projeto de Paulo Mendes da Rocha), com
a remocéao dos pontos de dnibus e liberagao do atual espaco viario para o pedestre. Com essas medidas, a Praca do Patriarca sera transformada
num portal para aquela area do Centro Velho. O projeto inclui a restauragdo dos desenhos originaisdos mosaicos do piso e um posicionamento
mais adequado da estatua de José Bonifacio, obra do escultor Ceschiatti. Um trecho da praga tera leito carrogavel apropriado para paradas
rapidas de veiculos. Sistema de iluminacao especial devera valorizar os edificios restaurados e a Igreja de Santo Antonio.

Galeria Prestes Maia

A proposta da VIVA O CENTRO para a Galeria Preste Maia prevé a criagao, no local, de uma sucursal Centro do Museu de Arte de Sao Paulo
(Masp) e um podlo da TV Cultura. O projeto vem sendo desencolvido pelo Masp desde que assumiu o espago, transferido pela Prefeitura em
comodato. A administragéo publica devera estar atenta as novas demandas surgidas da reanimacao da Galeria, assegurando melhor infraestrutura
para o local e o seu entorno.

Melhoria da paisagem e do meio ambiente urbano

A articulagio da rede de espacgos publicos proposta no documento Sdo Paulo Centro, € uma iniciativa fundamental para a revigoragédo do espago
publico do Centro. A par dessa reestruturacdo dos subsistemas, é necessario que se implantem medidas visando a otimizagdo do equipamento
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e do mobilidrio urbano, com o seu eventual reagrupamento e relocacdo. Uma decidida politica de restauro e valorizagdo das fachadas (em
especial as de interesse histérico-arquiteténico) deve, no ambito do poder publico, ser coordenada através de um Escritério Unico, gerenciado
pelo ProCentro, que se sobreponha aos entraves burocraticos que tanto desencorajam os proprietarios dispostos a conservar seus imoéveis.
Projetos como o da Cinelandia Paulistana serdo também beneficiados pela intermediac&o do Escritério Unico.

Melhoria do acesso, circulagao e estacionamento

O Centro se distingue das outras areas pela grande oferta de transporte publico de que dispde. Disso resulta um excepcional beneficio a grande
maioria dos funcionarios e usuarios de menor escalao das empresas e instituicbes nele sediadas. Entretanto, a melhoria das condicées de
acesso, circulacao e estacionamento de veiculos particulares no Centro é fundamental para que a regido possa abrigar e atrair atividades de
cunho econdmico e cultural. Isso se deve ao fato de que a decisao locacional de uma empresa leva sempre em conta a viabilidade do acesso a
mesma pelos altos escaldes da prépria empresa e de seus clientes e fornecedores, em veiculos particulares. Para assegurar essa acessibilidade
ao Centro, a VIVA O CENTRO, propde, entre outras medidas:

Ampliar apossibilidade de acesso controlado de veiculos nas vias de transito seletivo (inclusive através de cobranca);

Reduzir o nimero de veiculos que necessitem transitar pelos calgcaddes, através da fixacdo de um parametro de distancia méaximade
qgualquer ponto do calcaddo em relagdo a uma via dotada de leito carrocéavel;

Demarcar nos calgaddes as areas exclusivas para pedestres segregando os veiculos autorizados a circular nocalgadéo de forma a
garantir maxima seguranca ao pedestre;

Melhorar o sistema de integragdo entre os diversos modos de transporte coletivo na area, de forma a evitar a excessiva extensao das
caminhadas a que se obrigam as pessoas que fazem transbordo naregiéo central (cerca de 40% do total);

Ampliar a oferta de vagas de estacionamento na area, seja em garagens subterraneas, sejaem prédios;

Intensificar a fiscalizagdo, o policiamento e a monitoracdo do trafego na area devido a escassez de ruas, alta demanda e enorme
guantidade de pedestres.

Disciplinamento do comércio informal

Exercido em escala abusiva e de forma cadtica em quase todos os logradouros do Centro, o comércio informal dos camelbés é um poderoso fator
de degradacao da paisagem, de enfraquecimento do comércio estabelecido e de deterioragdo da qualidade urbana e de vida na regido central.



Ademais, ele é uma falsa solugdo — mesmo emergencial — para o desemprego, por se tratar de uma atividade altamente cartelizada, sob o
contgrole de grupos poderosos que exploram o trabalho dos camelbés e se apropiam do espago publico para o comeércio de mercadorias sem
tributacdo, frequentemente contrabandeadas e sem qualquer controle de qualidade e origem. Além disso, tal comércio alimenta uma vasta rede
de corrupgado baseada no recolhimento sistematico de propinas e “taxas de protecdo” por agentes do ppoder publico. Sem resolver, mas até
agravando o problema do desemprego (pois a forma abusiva como € exercido resulta em esvaziamento econdmico, concorréncia predatéria e
desemprego no comeércio estabelecido) e gerando sérios problemas a cidade, tal atividade irregular deve ser considerada em termos politicamen-
te mais responsaveis, dentro de principios de racionalidade econdmica e urbanistica e de ética administrativa. A proposta da VIVA O CENTRO é
que tal comércio, embora preservando alguns elementos de informalidade, seja organizado em estruturas de comercializagao tipo shopping
populares, construidas em parceria com o poder publico e gerenciadas pela iniciativa privada ou pelos proprios camel6s organizados em
microempresas ou cooperativas. Como exigéncia fundamental, essas modalidades barateadas de shopping centers seriam instaladas fora do
espaco publico, em terrenos ociosos ou associados a projetos de terminais de transporte e de reurbanizagao. Até que esse objetivo possa ser
atingido, é necessario fazer cumprir a legislacao existente de forma rigorosa para disciplinar o uso do espaco publico.

Uma eficiente zeladoria urbana

Devem ser facilitados ao maximo o encaminhamento, acompanhamento e atendimento de reclamacdes e sugestdes da populagado acerca de
equipamentos e servigos publicos em cada logradouro do Centro, para que a regido possa garantir condigdes minimas de limpeza, funcionalidade
e seguranga para o morador, o usuario e o visitante. Essa permanente fungéo de “zeladoria urbana”, a cargo do poder publico, podera ser em
muito auxiliada pela organizacdo da comunidade do Centro em Ag¢gdes Locais como as que a VIVA O CENTRO vem estimulando na regido. Ja
existem dezenas de Agbes Locais instaladas e em fase final de organizacao, abrangendo quase todo o nucleo da area central.

Incentivar os Investimentos Privados

A dinamizacgéo e a diversificagao das fun¢des e atividades do Centro pressupdem a oferta de edificios que possam abriga-las adequadamente,
respondendo a exigéncias de carater espacial e técnico. A prematura obsolescéncia do estoque imobiliario responde pela elevada taxa de
vacancia na area estimada em 10% ou mais. Atividades modernas caracteristicas da economia globalizada exigem requisitos técnicos — facilida-
des de informatica, controles automatizados, ar condicionado central, estacionamento no subsolo do imével — que os edificios hoje disponiveis no
Centro ndo possuem. Em decorréncia, muitas empresas tém se mudado do Centro ou escolhido outras regides para instalar suas sedes, em
edificios de ultima geragdo. So6 a flexibilidade da legislacdo de ocupagéo e uso do solo podera estimular a construgdo de novos imoveis com
caracteristicas modernas no Centro. A Operagdo Urbana Centro cujo projeto depende de aprovagéo pela Camara Municipal, é o instrumento
adequado para estimular investimentos privados em edificios de alta tecnologia e de grande porte, inclusive residenciais. A Operagdo Urbana
Centrodevera também incentivar a construcdo de hotéis, garagens e escolas, além de oferecer instrumentos para a recuperacgdo, através de
restauro e refurbishment (recuperacao da fachada original e modernizagao do interior), de imoéveis com valor histérico-arquitetonico, possibilitan-
do a sua incorporagao ao uso e fungbes modernas.



Reforco da Seguranca Pessoal e Patrimonial

A VIVA O CENTRO defende a implantagdo de um sistema de policiamento especifico para a regido central. Tendo por base o modelo de policia
comunitaria ja existente em outras metropoles, esse policiamento devera atuar em estreita colaboracdo com a comunidade, de acordo com o
principio de que a vigilancia continua, a presenca ostensiva e o relacionamento com a populagao local favorecem um ambiente ndo s6 seguro em
si mesmo, mas capaz de transmitir uma permanente sensacado de seguranca. O Programa Centro Seguro foi criado a partir de um projeto
elaborado pela VIVA O CENTRO com a colaboragédo do Conseg-Centro e da Associagdo Comercial e posteriormente assumido pelo Governo do
Estado com a edigdo de um decreto que prevé a participacao dessas entidades na Comissao Coordenadora do Programa. No entanto, para que
o Centro possa ser efetivamente uma regido segura, além de medidas de carater policial propriamente dito, medidas acessérias como iluminagao
publica, disciplinamento da ocupacao das calcadas e espacgos publicos, limpeza urbana e melhoria das condicbes ambientais deverao ser
implementadas pela administracdo. Além disso, sdo imprescindiveis:

Integrar aacdo dos diversos setores que atuam na area, como a Policia Militar, a Policia Civil, a Guarda Civil Metropolitana e o Juizado
da Crianca e do Adolescente, bem como das entidades governamentais e da sociedade civil que atuam no Centro junto a populacao
carente;

Dotar a regido de um sistema de apoio médico de emergéncia através de ambulancias com equipes para atendimento imediato ou
transporte parapronto-socorro ou hospital;

Retirar todas as fachadas falsas ou grandes anuncios que dificultem o acesso dos bombeiros e a evacuacao das pessoas dos imoveis
sinistrados;

Manter as areas pedestrianizadas livres de obstaculos (parafacilitar operacdes de emergéncia);

Restringir ao maximo a concentracdo de barracas de camel6s naregiao central.

Promover A¢des de Cunho Social Através de Parcerias

Sendo uma sintese do complexo universo social brasileiro, o Centro reflete de forma ampliada as suas virtudes e misérias. Nele, o drama nacional
dos desabrigados, das criangas de rua e dos desassistidos adquire maior visibilidade e mais denso potencial de conflito. Em fungéo disso, a VIVA
O CENTRO recomenda que se promovam todas as parcerias possiveis que viabilizem ac¢des visando a melhoria das condi¢cdes de vidas das
populagdes marginalizadas que habita ou frequenta o Centro, com énfase nas criangas e adolescentes em situacéo de rua. A VIVA O CENTRO
ja participa de uma parceria entre alguns de seus associados e outras instituigdes que resultou na criacdo, em 1995, da Fundacao Projeto
Travessia, destinada a dar apoio a criancas e adolescentes carentes.
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Aprimorar a Gestao do Centro

Propbe-se a criagdo de uma Administracdo Local especifica para o Centro, sem a abrangéncia excessiva e dispersiva da AR-Sé, mas com
atribuicdes semelhantes de zeladoria e execugao de pequenas obras. Devido as suas caracteristicas de extrema diversidade num espaco
geogrdéfico restrito, o Centro exige um gerenciamento minucioso e continuo que seria melhor definido como monitoramento. Assim, ndo se pode
descartar a possibilidade de se criar nucleos de gerenciamento e monitoramento em cada microrregidao do Centro, sempre que as caracteristicas
de cada fragmento da area puderem ser divididas e classificadas segundo critérios de homogeneidade ou semelhanca. O atual ProCentro, dotado
de instrumentos mais eficientes de atuagao, teria um papel ainda mais importante nesse Centro acuradamente gerenciado, ao articular o trabalho
de todas as secretarias e 6rgaos municipais com atuag¢ao na area.



Textos Anexos



Os textos a seguir foram extraidos na integra do documento
“S&o Paulo Centro — Uma Nova Abordagem” elaborado pela VIVA O CENTRO

A METROPOLE COMO INSTRUMENTO DE DESENVOLVIMENTO

“morethan never the city is all we have”
Rem Koolhaas

A segunda metade do século XX é marcada pela emergéncia de grandes metrépoles e cidades gigantescas. Hoje, o nivel populacional das 100
maiores cidades do mundo é de 5 milhdes de habitantes. Esse novo perfil urbano tornou-se uma das marcas deste século. Muito discutidas nos
anos 50, momento em que representavam uma “ameacga” para alguns e uma “promessa para outros, as metrépoles estao hoje desafiando nossa
capacidade de entendé-las. Os mais decisivos atributos da vida urbana neste final de século tem origem na dimenséao alcangada pelas metropoles
modernas. A organizagao da vida material, as referéncias culturais, as relagdes sociais e politicas, 0 mundo afetivo, a imaginacao, estéo intima-
mente ligados a realidade e aos impactos da condicdo metropolitana.

Os dados divulgados em 1995 pela ONU, através da Agenda 21, mostram que, das 20 maiores metrépoles do mundo, 18 estado localizadas em
paises em desenvolvimento. Tal constatacdo tem propiciado muitas reflexbes, sendo que as mais contundentes apontam para as questbes
associadas a dimensao das concentragdes urbanas e do perfil econdmico e social de seus habitantes. A Agenda 21 mostra ainda que o desequilibrio
entre o crescimento demografico e o crescimento econdmico da maior parte dessas 20 metropoles aponta para grandes cidades de pobres”. Suas
questdes politicas, sociais e urbanas confundem-se necessariamente com as questdes nacionais.

Outra observacao relevante apontada pela ONU mostra que as metrépoles, mesmo as localizadas nos paises mais pobres, produzem uma parte
importante da riqueza nacional. Isso implica que suas questdes tenham que ser equacionadas a partir de um duplo registro: de um lado desenvol-
ve suas potencialidades e adicionar qualidade as suas dimensdes, de outro atender as demandas mais essenciais de uma imensa massa de
cidadaos de baixo poder econdmico. Fica pois evidente que a conjugacgéo entre metrépole e desenvolvimento é, neste final de século, um tema
prioritario.

Para equaciona-lo é indispensavel assumir a nova fungcdo das metrépoles e considerar com firmeza os dados que revelam a sua condicédo de
centros voltados para as atividades terciarias.

E conhecida a tese segundo a qual as mudangas nas esferas econémico-produtiva e tecnoldgica estdo sempre associadas a transformagdes na
esfera urbana. A acomodacao das metropoles do periodo mercantilista as exigéncias do capitalismo industrial criou um modelo de relagéo entre
o0 modo produtivo e a organizagao fisico-espacial das cidades. O urbanismo moderno nasceu justamente dessa experiéncia histérica, encarrega-
do de pensar e projetar estas adaptagdes. A sua trajetoria, tedrica e pratica, foi em grande parte construida pelo confronto entre as exigéncias do
modo de producado industrial e as necessidades e aspiracdes da sociedade. O século XX testemunhou os seus avangos assim como o



aprofundamento de seus dilemas. Teoricamente, sua atual tarefa em nada difere daquela langada em um momento aureo, quando nos anos 20
a aspiracao era levar o espaco construido a desempenhar um papel transformador. As atuais teses do urbanismo, incluindo a planificacdo como
dimensao necessaria da acdo, mostram que permanece viva a ambi¢cao de torna-lo um instrumento de desenvolvimento da sociedade, de
combate dos mecanismos de marginalizagédo social e de vitalidade cultural.

Nos ultimos decénios, vivendo o paradoxo de se apresentarem simultaneamente exauridas e promissoras, as metrépoles sdo consideradas
“lugares estratégicos”. Quando exibem todas as suas deficiéncias, precariedades e desvios, elas ganham uma for¢ca desconcertante. Apontadas
como instrumentos decisivos para a participagdo nacional na economia dos mercados integrados, tornaram-se alvo de pensamento e projeto.

A destruigdo da megametrépole ndo é uma tarefa simples. A estrutura urbana recorrente nestes imensos conglomerados revela a presencga de
uma multiplicagao intensa de setores urbanos com suas novas periferias e novos centros. Deixando de lado as urbanizag¢des difusas que criam as
chamadas edges cities americanas, onde a negagao da metrépole é radical, tempos diante dos olhos uma nova estrutura espacial fragmentada
mas n&o dissociada. Enfrentar de forma analitica, propositiva e criativa este objeto, a megametrépole fragmentada e policentrada, a qual as
condi¢des econdbmicas e sociais acrescentam mais dois adjetivos — precarias e promissoras -, € uma tarefa ampla que passa necessariamente
pela gestado politica das metropoles. Se a precariedade estd na maior parte das vezes associada as questdes da dimensao, as perspectivas
favoraveis estédo associadas a sua fungéo de ponto de convergéncia das redes da economia mundial. Toda ag&o consistente no terreno da gestao
e intervencao nas metropoles estd em alguma medida relacionada a necessidade de dominar os aspectos negativos de seu crescimento sem
qualidade e o propdésito de criar as condigbes para o seu bom funcionamento. Em resumo, o que esta em pauta é a necessidade de ultrapassar
o status de megametrdpole e alcangar o status de “cidade global”, no qual a metropole deixa de ser reconhecida apenas pela sua dimensao e
passa a ser considerada pelas suas qualidades e potencialidades.

Qualificado como reparador, o urbanismo tem a possibilidade de participar da organizagéo espacial e territorial da sociedade do tempo presente.
Seu universo de reflexdo e sua base de agao é a cidade existente, envolvida com questdes concretas de ambito local e global, com os processos
de marginalizagdo social, com a ameaga da homogeneizagdo em detrimento da identidade, com o nocivo avango do espago privado sobre o
publico.

Existe hoje um razoavel consenso, estimulado pelas discussdes preparatérias ao Habitat I, que a percepgao do papel estratégico das metrépoles
impbe andlises globais, e que as agbes visando as transformacdes efetivas no seu interior devem apoiar-se nas questdes ditas locais. E é
justamente com estas premissas que se elaborou o conjunto de analises e propostas que elege a Area Central de sdo Paulo como um territério
local articulado e articulador da esfera global metropolitana. A criagao de um claro perimetro central, resultado de uma cuidadosa analise urbana,
no interior do qual foram apontadas questdes e propostas, tem como ponto de partida criar as condi¢gdes para uma “ampliacdo” da Area Central
tendo em vista a sua potencialidade funcional e fisica. Busca-se basicamente articular duas escalas: langar um projeto para que as chamadas
guestdes da area central encontrem respostas concretas, e preparar um claro quadro de articulagdes para além do territério demarcado onde as
demandas crescentes da metropole terciaria poderdo localizar-se de maneira privilegiada. A analise que subsidia o conjunto deste trabalho



aponta, ao lado dos projetos indutores, para um conjunto de transformacgdes funcionais em areas adjacentes ao Centro cujos desdobramentos
territoriais e espaciais, deverdo pér a disposicao da metrépole espagos significativos tanto pela suas dimensdes quanto pela sua localizagao
estratégica.

O reconhecimento do valor da tese que reinvindica a metrépole como “riqueza da nagao” conduz a uma outra proposicao que este trabalho espera
poder demonstrar, que a Area Central de Sao Paulo €, em outra escala, “a riqueza da metrépole”, um valioso patriménio material e cultural da
populacao paulistana.

Regina Prosperi Meyer

OS PARAMETROS PARA A ELABORACAO DE
“SAO PAULO CENTRO — UMA NOVA ABORDAGEM”

o dialogo critico com a cidade existente

A avaliacdo das potencialidades da Area Central s6 pode ser definida a partir de uma cuidadosa verificagdo de sua configuracdo e de seu
funcionamento atual. Tal postura tem por objetivo evitar qualquer tentativa de impor um padrao de aproveitamento para esta area sem considerar
a sua consolidagao histoérica. Por outro lado, é também fundamental preservar a liberdade de propor as intervencdes necessarias para revercao
de situagbes negativas.

Apesar do seu carater de espaco diferenciado e Unico, a Area Central deve participar da vida cotidiana da metrépole oferecendo-se como
alternativa para uma grande gama de atividades.

A area central como o espaco da vida coletiva

A vida urbana metropolitana com qualidade depende em grande parte da possibilidade de uma auténtica vida coletiva. Historicamente, a experi-
éncia de vida urbana coletiva tem em S3o Paulo encontrado nos espagos publicos da Area Central o seu lugar natural de manifestacdo. E, sem
duvida, a sua presenca, qualidade e quantidade, que cria as condigbes para que assumam o papel privilegiado da vida coletiva urbana. Seu
desempenho esta fortemente condicionado a dois fatores decisivos: possuir uma clara legibilidade capaz de torna-lo uma referéncia para todos os
cidad&os. E o conhecimento e a utilizagdo de um determinado espaco por um grande nimero de cidaddos que o consagra como espago de vida
coletiva. Fica portanto evidente que entre espago coletivo e espago publico existe uma intensa relacido dinAmica que deve ser estimulada e
propiciada pelo projeto urbano.
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Os conteudos simbdlicos e os elementos fisicos dos espacgos coletivos dependem fortemente daidentidade urbana presente nos lugares centrais,
de escala monumental e de forte conteudo histoérico.

o carater sistémico das questdes funcionais abordadas

A fragmentagédo, atributo indiscutivel da organizagdo metropolitana, ndo pode ser confundida com a dissolugdo das partes que a compdem.
Embora delimitada por um perimetro estabelecido para fins desta proposta, a Area Central possui uma intensa relagéo funcional com a metrépole.
Em analises anteriores ficou constatado que as chamadas “questdes da area central” sdo questdes sistémicas cujas origens estao fora de seu
perimetro e que devem portanto ser abordadas de forma também sistémica.

operar em uma nova escala

Enquanto a anélise funcional da Area Central apontou para o carater sistémico das questdes, a analise estrutural aponta para uma organizagao
fisico-espacial desarticulada. A escala de abrangéncia da proposta é ditada pela procura de eixos e estruturas mais eficientes. Uma rede de novas
conexdes deve criar articulagbes claras, reforgando a estrutura existente e anexando setores urbanos cujas fun¢des estdo em processo de
transformacao.

o impacto da dimens&o metropolitana dos fluxos de circulacéo e trafego na Area Central.

A configuragao radiocéntrica da Area Central induziu & organizag&o de uma rede viaria composta fundamentalmente por vias radiais. A “chegada”
desta rede no interior do nucleo central, pelas dificuldades que acarreta dadas as proporgcdes adquiridas pela metrépole, tem sido um constante
objeto de projeto. A implantacao dos dois sistemas perimetrais foi a resposta técnica considerada mais eficiente para garantir a macroacessibilidade
a area. O carater polar da area € reforgado pelo transporte publico metropolitano, sobretudo pelas 294 linhas de 6nibus que para ai convergem.
A auséncia de uma articulagéo entre os terminais de dnibus, as 7 esta¢des de metrd localizadas no nucleo (Sé e Republica) e os trens que servem
0s municipios da regidao metropolitana impde travessias compulsérias diarias a 2 milhdes de pessoas. A organizagédo e administracao deste fluxo
de circulagdo e trafego deve garantir, de acordo com as premissas deste trabalho, condicdes favoraveis para que a Area Central torne-se o
territério privilegiado para o usuario do transporte publico e para o pedestre.

diversidade funcional

Existe hoje consenso que a multifuncionalidade pode tornar-se um fator corrosivo no interior das cidades. Atividades pouco diferenciadas produ-
zem espacgos homogéneos, indistintos, pouco vitais. A inclusdo dos chamados “bairros centrais” nesta analise e proposta € uma postura estraté-
gica que visa garantir a presencga indutora da fungao residencial diversificada.

S
G



a area central como patriménio cultural

A consolidagao de uma centralidade diferenciada, uma das premissas deste trabalho, apdia-se fortemente nas caracteristicas histérico-culturais
do tracado urbano, dos espacos publicos e da edificacdo da Area Central.
Reforcar seu papel de pdlo cultural, lugar unico de histéria, sem abrir mao de suas potencialidades enquanto centro terciario, afasta o perigo de
uma desastrosa museificagdo do espaco urbano. Giulio Carlo Argan coloca em termos claros esta questdo ao afirmar que a conservagao dos
antigos conjuntos urbanos esta ligada & conservacgao integral de seu contetdo social. E neste ponto que a recuperagdo da multifuncionalidade
encontra nas questdes do patriménio cultural um ponto de convergéncia.

a Area Central como o espaco da vida coletiva

A vida urbana metropolitana com qualidade depende em grande parte da possibilidade de uma auténtica vida coletiva. Historicamente, a experi-
éncia de vida urbana coletiva tem em Sao Paulo encontrado nos espacos publicos da Area Central o seu lugar natural de manifestacéo. E, sem
duvida, a sua presencga, qualidade e quantidade que criam as condi¢gdes para que assumam o papel privilegiado da vida coletiva urbana. Seu
desempenho esta fortemente condicionado a dois fatores decisivos: possuir uma clara legibilidade capaz de torna-lo uma referéncia para todos os
cidad&os. E o conhecimento e a utilizagdo de um determinado espago por grande nimero de cidaddos que consagram como espaco de vida
coletiva. Fica portanto evidente que entre espago coletivo e espaco publico existe uma intensa relacido dindmica que deve ser estimulada e
propiciada pelo projeto urbano.

Os conteudos simbdlicos e os elementos fisicos dos espacos dependem fortemente da identidade urbana presente nos lugares centrais de escala
monumental e de forte conteldo historico.
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PUBLICACOES E EVENTOS DA VIVA O CENTRO

ATE OUTUBRO DE 1996

PUBLICACOES PERIODICAS

Periédicos:

Boletim Viva o Centro (até marco de 1993) e Viva o Centro Em Revista

junho/1992
setembro/1992
outubro/1992
dezembro/1992
marg¢o/1993
junho/1993
dezembro/1993
margo/1994

ONOBRWN =

9 maio/1994
10 outubro/1994
11 junho/1995

12 outubro/1995

Barcelona, um exemplo para Sdo Paulo

Prefeitura e Associagao criam ProCentro: agdes imediatas, normas e projetos
O pedestre no Centro, Bandeiras na paisagem

Bairros multiculturais envolvem o Centro

Como vai funcionar a Operacgao Urbana Centro

Gigante do comércio escolhe a area central

Rumo a exaustéo viaria

A exploséo dos camelbs

Sao Paulo/Cidade Mundial?Encontro Preparatério ao Seminario
Internacional Centro XXI discute a importancia da area central
para o futuro da metrépole.

Cinelandia Paulistana: o resgate de uma grande patriménio
cultural do Centro

Viva o Centro na Imprensa

-

jun/jul 1992
ago/set 1992

2
3 1°semestre 1993
5

janeiro 1994
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abril 1994

agosto 1994

margo 1995

outubro 1996
0 julho 1996

- OO0 ~NO®

Informe Viva o Centro (semanal)

n° 1 (julho de 1993) a n° 90 (outubro 1996)

PublicacOes especiais

Mapa do Centro junho de 1992

Viva o Centro — Documento 1 janeiro de 1993
Documentos Finais de Workshops:

Trafego e Seguranca do Pedestre na Area Central de Sao Paulo
Camelds - maio de 1994
A Rua e o Centro — maio de 1995

Sé&o Paulo - Centro XXI

Entre Historia e Projeto — dezembro de 1994

Memoria do Encontro Centro XCXI

Encontro Preparatério do Seminario Internacional — 1995

Sé&o Paulo Centro
Uma Nova Abordagem — agosto 1996

setembro de 1993

S
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EVENTOS

Workshop: Trafego e Seguranca do Pedestre na Area Central de Sdo Paulo
23 de setembro de 1993

Workshop: O Comércio Informal de Rua e a Requalificagao do Centro de Sao Paulo
19 de maio de 1994

Encontro Preparatério do Seminario Internacional Centro XXI
12 e 13 de dezembro de 1994

Workshop: A Rua e o Centro — uma discussao sobre a rua e seus atores sociais
04 de maio de 1995

Seminario Internacional Centro XXI — Perspectivas para os Centros das Metropoles
30 e 31 de outubro de 1995
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Viva o Centro

Sao Paulo

Associacao Viva o Centro
Rua Libero Badaro, 425, 4° andar
S&o Paulo - SP - CEP 01009-905

Tel: (11) 3106 - 8205
Fax: (11) 3105 - 8896
www.vivaocentro.org.br



