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O CENTRO E A ASSOCIACAO VIVA O CENTRO

Sdo Paulo assistiu ao longo das décadas de 30 e 40, no momento em que atingia novos patamares de sua
condi¢do metropolitana, ao desdobramento eestruturagdo de um sistema de centros secundarios.

Este processo que vinha lentamente instalando-se ganha novo impulso no momento em que Sdo Paulo
akanga, em meados dos anos 50, a condicdo de primeira metrépole brasileira. As transformagdes que o
intenso processo de urbanizagdo introduziu neste periodo no conjunto da metrdpole, repercutiram na area

central de forma aguda, alterando as suas caracteristias funcionais e espaciais. Com a descentraliza¢do de
atividades e fungGes, a area central reorganizou-se para cumprir as exigéncias de sua nova condigdo de
centro metropolitano.

A nova etapa estabeleceu novas exigéncias em todos os setores. Detectados como os mais evidentes
problemasda adreacentral nos anos 50 e 60, ocongestionamento de veiculos e aexiguidade de algumas das
vias do centro velho, passama ocuparum papel preponderantenas propostas de renovagdo urbana.

Um evidente esforgo de melhorarascondigdes de circulagdo propiciou grandes obras vidrias e alteragGes de
uso dos espacos publicos centrais. Um diversificado e amplo rol de inte rvengées, tais como, abertura de vias



expressas tangenciando o centro, criagdo de areas pedestrianizadas, abertura de novos logradouros
plblicos, instalacdo do metrd e suas seis estagOes centrais, atestam a magnitude das intervengbes. A
execucdo do projeto de renovacdo do Parque do Anhangabal no final do anos 80 aponta para uma
permanente acdo deape rfeicoamento funcional e espacial da area central.

Entretanto, apesar do esfor¢co indiscutivel do poder publico, o centro metropolitano apresenta hoje
questbes urbanas de grande complexidade. Com a aproxima¢do de uma nova etapa no desenvolvimento
urbano da metropole, que transp&e sua fase industrial, assiste a emergéncia de novos setores urbanos que
buscam de maneira discutivel abrigar fungGes essencialmente centrais. O desloamento, melhor dizendo, a
ameaca deste deslocamentotem ampliado a complexidade de andlise e das propostas envolvendoo centro.
Tornou-se indispensavel manter o pleno desempenho do centro metropolitano tendo como ponto de
partida s uas questdes contemporaneas.

A Associagdo Viva O Centro foi criada em Outubro de 1991 para participar desta agdo. Formada por
expressivas instituigdes da sociedade civil, a Associagdo Viva o Centro constitui um interlocutor reco nhecido
junto ao poder publico e demais institui¢cdes da sociedade. Sua tese principal é que a cidade de Sdo Paulo
tem hoje um papeldecisivo na reorganiza¢do social e econébmicado paise que seu centro é um setor urbano
estratégico. Assim sendo é essencial assumir a existéncia de novas centralidades urbanas sem deixar de
reafirmar o cardter singular do centro metropolitano de Sdo Paulo. Seus atributos intransferiveis —
referéncia histdrica, funcional, cultural e simbdlica — associados ao seu potendal de renovagdo apontam
para a necessidade de estabelecer novas metas e pensar o seu futuro.

PRINCIPIOS DE ACAO

A Associagdo Viva o Centro é uma entidade de carater civico e representativo, sem fins lucrativos,
apartidaria, mantida e dirigida por seus associados, quetem como missdo a valorizagdo e odesenvolvimento
permanente do Centro de Sdo Paulo em seus aspectos funcional, urbanistico, econdmico, cultural,
educacional, turistico e de lhzer, estimulando o espirito de confraternizagdo, responsabilidade e cidadania
emtodos os que habitam ou freqlientam o Centro, neletrabalham ou por ele transitam.

Emsua atua¢do, a Associagdo procurara sempre ser fielaos seguintes principios:

- Presewar os valores histdricos dacidade e promover os valores éticos da cidadania.

- Valorizar o Centro como espag¢o emblematico da metrd pole, harmonizando o seu patriménio histdrico,
arquitetdnico e paisagistico com as mais altas expressGes da vanguarda arquitetonica e imobilidria com
vistasao século XXI.

- Fazerdo Centro, ndo o palco da injustica social, mas local por exceléncia de frui¢do cultural e realizagdo
dos cida d3os.

- Fazerdo Centroum modelo de avango tecnoldgico e imobilidrio de nosso urbanism o metropolitano.

- Fazercom que o enorme potencial dos investimentos em infra-estrutura ja realizados no Centro seja
plenamente utilizado em favor da cidade, facilitando e estimulando os projetos privados para a regido.

- Incentivar a permanente recuperagdao da paisagem urbana, propugnando por incentivos eficientes do
poder publico e participagdo ativa da iniciativa privada.

- Fazer com que o espago publico seja oferecido a fruicdo de todos os cidaddos, impedindo-se a agao
abusiva de quaisquer setores que queiramse apossar do espago publico.

- Valorizar o papel da metropole e do Centro paulstano como fatores preponderantes do
desenvolvimento da nagdo brasikira.

- Fazercom queo Centro se tornemodelo de gestdo integrada do espaco e servigos p Ublicos objetivando
sua qualidade eexceléncia



Para a consecucdo de suas metas a Associacdose utilizara das seguintes formas deatuacgao:

- Mantera um quadro de associados representativo de um amplo espectro de interesses, incluindo
interesses publicos e privados.

- Promovera foruns para permitirtroca de idéias e experiéncias de seus assodados e dos interessados e
estudiosos das questdesurbanas.

- Promoverd pesquisas que antecipem temas e tendéncias emergentes e incentivard soluc¢des criativas
baseadas nos resultados dessas pesquisas.

- Desenvolverd e patrocinard programas educacionais e publicagbes pam os associados, para a
comunidade académicae para opublico.

- Contribuird para elevar os padrdes de uso do Centro pela troca de experiénda e conhecimento através
de painéis de consultores espe cializad os, sessGes de analise de planos, publia¢des, seminariose outros
servigos.

- Reconhecera e recom pensara inicia tivas que se destaquemno sentido da re qualificagdo do Centro.

- Encorajard a interagdo entre associados para realizagdo de metas da Associagio.

- Servira como um elo eficiente entre o poder publico, as instituigdes e a sociedade no pemanente
processo de requalificagdo urbana do Centro de Sdo Paulo.

- Promoverd e divulgard o Centro como local de moradia, trabalho, estudo, entrete nimento, fruicdo
cultural e desenvolvimento da cidadania.

O CENTRO DA METROPOLE COMO PROJETO

Por Regina M. Prosperi Meyer
Arquiteta/Urba nista

Uma das mais evidentes caracteristicas da cidade contemporanea é o reconhecimento da existé ncia
de pelo menos um espago publico de alto valor simbdlico. Sua localizagdo estratégica ma cidade coincide
quase sempre com o proprio centro funcional. Esta relagdo entre simbolo e fungdo cria o que os
modernistas do VIII Congresso de Amuitetura Moderna, reunidos em Llondres em 1951, denominaram “o
coracdo dacidade”

A escolha dotema “O coragdo da cidade: por uma vida mais humana da comunidade”, noinicio dos
anos 50, por um grupo composto pelos mais representativos arquitetos do Movimento Moderno, revelava a
preocupacdo de garantir a vida comunitdria no interior das cidades. Debrugar-se sobre o coragdo das
cidades correspondia naquele momento a determinagdo deste grupo de profissionais inteiramente
comprometidos com o futuro de enfrentar a ameaca que pairava sobre a vida social no seu interior. O
urbanista José Luis Sert, trabalhando de maneira prospectiva, previa uma hegemonia das fungGes espaciais
associadas ao trabalho. A vida social, a urbanidade para dizer a palavra justa, estava claramente iniciando
um processo de irreversivel dilui¢do.

Dentro do espirito dos encontros promovidos pelo CIAM, onde a andlise tinha compromisso direto
com a proposta, as conclusdes sobre o tema tornaram-se o mais eloqiiente disaurso sobre a prioridade do

pedestre sobre o veiculo, sobre a ne cessidade de garantir qualidade estética ao espaco publico.

Embora ponto por ponto corretas, as conclus 6es dos arquite tos modernistas deixavam escapar desse
“reino do pedestre” uma questdo importante. Como os congressistas mesmo advertiam, a vitalidade do
centro esta diretamente relacionada a sua capacidade de atragdo. E esta, por suavez, tem exigéncias claras.
O vigor da vida urbana depende diretamente da capacidade de aglutinar um amplo espectro de fungdes e
usos em seus espagos publicos e privados...com este postulado, Jane Jacobs, no seu livro “Morte e vida das
grandes cidades americanas”, langava a mais aguda observagdo sobre as ddades contemporaneas e



sobretudosobre os pontos de doutrina modemistas. Colocandoa diversidade de uso como o dadoessencial
eimprescindivel dafecundidade urbana, J. Jacobs de nunciava os riscos da especializacdo das areasurbanas.

A preocupacdo internacional expressa tanto pelos arquitetos do CIAM quanto por Jane Jacobs,
corres ponde u a transformacdo funcional dos centros das cidades ja consolidadas que perdiam suas antigas
atribuicdes diante do crescimento global e, mais precisamente, do amadurecimento do processo de
metropoliza¢do. A descentraliza¢do de atividades ocorria simultaneamente ao processo de metropolizagao,
reforcandoa polinucleagdo.

Sado Paulo, como as demais capitais mundiais, a despeito de sua condigdo periférica, isto é fora do
capitalismo central, viveu de maneira semelhante os processos urbanos relacionados as transformagées de
ordem econdmica. Toda reflexdo sobre a cidade de Sdo Paulo, sobretudo se considerarmos o municipio e a
metropole, passa obrigatoriamente pela questdo da sua dimensdo e do seu ritmo de cresdmento. A imensa
expansdo periférica gerou uma cidade que num periodo de 50 anos viu sua drea urbana passar de 180 km2
(1930) para 900 km2 (1988). Esse enorme crescimento tem sido alvo de iniUmeras analises que apontam
sistematicamente para o seu carater comprometedor. Tal ritmo de crescimento esteve necessariamente
associado a uma profunda desorganizagdo espacial. O crescimento orgulhosamente ostentado nos anos
desenvolvimentistas da década de 50 mostra-se hoje uma heranga complexa e sobretudo de elevado custo
social e econdmiico.

Ao longo das cinco ultimas décadas e dos 720 km2 incorporados a mancha urbana continua do
municipio, a area central de Sdo Paulo incorporou importantes transforma¢des. Tendo em vista o carater
iminenteme nte radioconcéntrico da estrutura urbana paulistana, assim como a exiguidade de sua area, ndo
édificil avaliar o impacto dasconstantes inte rvengées.

Os anos 20 e 30 foram fundamentais para a organizagdo do Centr. A encomenda feita pelo prefeito
Pires do Rio ao engenheiro Francisco Prestes Maia para elaborar um plano capaz de equacionar o agudo
problema do trafego na darea central criou uma oportunidade decisiva de intevengdo em larga escala. O
“Plano de Avenidas” de Prestes Maiarespondia a demanda do prefeito aiando umsistema viario que, muito
mais do que resolver o problema do trafego, lancava a cidade no seu verdadeiro espago: o territério
metropolitano. Assim como Haussmann, Prestes Maia buscava, através de eixos e conexdes sistémicas,
integrar os bairros centrais e langar a cidade para fora dos limites convencionais. Sem duvida alguma,
embora no cerne de sua proposta encontremos o pensamento de UlhGa Cintra, foi ele que, através de seu
“Plano de Avenidas”, estabeleceu a estrutura e as caracteristicas do desenvolvimento da Sdo Paulo
moderna. O “perimetro de irradiagdo”, circundando a drea central mais congestionada, estabelecia um
Centro devidamente ampliado partindo da Praga da Republica, passando pelo Parque D. Pedro I, subindo
pela Tabatinguera para alcangar a Praga Jodo Mendes e iniciar um trecho que sé seria completado nos anos
40 e percorria os viadutos Dona Paulina, Maria Paula, Jacarei, Nove de Julho e finalmente a Rua S3o Luiz
akrgada etransformada emavenida.

Esse estratégico perimetro, que por si sé configurava uma iniciativa inédita na cidade, comegava a
estabelecer um cardter decididamente monumental para a drea central. A construgdo do novo Viaduto do
Chd, iniciada em meados dosanos 30, garantiu e acentuou a nova estétia urbana.

Os equipamentos urbanos, vitais para uma proposta de inspiracdo haussmaniana, foram pontuando a
nova organizagdo viaria. Ao longo dos anos 30 e 40 foram inaugurados o Mercado Central, a Biblioteca
Municipal, o novo edificio da Faculdade de Direito e a esta¢do da Estrada de FerroSorocabana. Ainda dentro
do modelo francés, a loja de departamentos também estava presente: no final dos anos 30 ocupando um
edificio artdéco, instala-se na praca Ramos de Azevedoa Casa Anglo Brasileira.



Prestes Maia, ja na condigdo de prefeito, a partirde 1938, completa sua proposta para a vertente sul
da cidade criando o “sistema Y”. Utilzando os vales dos cérregos do Saracura e ltorord, criou as Avenidas 9
delJulho eltorord (hoje 23 de Maio), conectadas ao reformuladoParquedo Anhangabad.

Concomitantemente, a determina¢do de construir um Centro com tragos modernos levou o poder
plblico a incorporar um novo parametro. No final dos anos 30, pela primeira vez na histéria urbana
paulistana trabalhava-se com gabaritos minimos. Os novos edificios projetados para as Ruas Xavier de
Toledo, 7 de Abril, Conselheiro Crispiniano, 24 de Maio, Marconi e Praga da Republica deveriam ter 10
pavimentos. Nas ruas do Centro velho, espedficamente a Rua Sdo Bento, o ato municipal de 1938 previa 6
pavimentos. Além da questdo dos gabaritos, era também definido o alinhamento dos edifidos, que
deveriam subordinar-se uns aos outros de maneira a criar uma continuidade construtiva. Estdvamos,
modestamente é verdade, experimentando uma regularidade volumétrica parisiense e uma densidade
construtivaamericana.

A evidente necessidade de prosseguir no enfrentamento das questdes relativas ao congestionamento
etrafego na drea central, assim comode articular os novos bairros que se adensavam como Centro, levou a
prefeitura a iniciara implantagdo de um expressivo numero de avenidas radiais. Ao terminar sua primeira
gestdo, em 1945, Prestes Maia havia construido, proposto e projetado 9 avenidas radiais. A Avenida 9 de
Julho, ligando os bairros “jardins”, a rua da Consolagdo, alcangando as margens do Rio Pinheiros; a Avenida
Rio Branco, anexando os bairros ao longo da via férrea rumo a oeste; a Avenida Anhangabau Inferior, parte
do “Sistema Y”, a Avenida do Estado, rumo aos bairros do ABC e, finalmente, a Avenida Rangel Pestana,
solucionando a problematicatravessia da estrada de ferro.

Enquanto as avenidas criavam uma nova dimensdohorizontal para oCentro, onovo edificio do Bancodo
Estado de Sdo Paulo estabelece, uma nova marca vertical. Com 35 pavimentos, o novo marco vertical,
transcricdo da arquitetura novaiorquina, passa a dominar a paisagem daarea central.

Apesar da intensidade das transformacgfes vividas pelo Centro nessas décadas, a mais eloqgliente
transformagdo ocorreu gradualmentee correspondeu ao amadure cimento do processo de descentralizagdo.
Este mesmo processo que cuminou com a organizagdao de umavigorosa “familia” de centros secundarios, os
centros de bairro, elevou o Centro a condigdo de ce ntroprincipal. Com caracteris ticas distintas das demais, a
area central tornou-se um espaco diferenciado, aptoa cumprir fungdes especificas e Unico. A emergéncia
dos centros se cunddrios favore ceu a caracterizagao espacial e funcional do centro metropolitano.

Na década de sessenta, dois fatos relevantes para toda a metrdpole incidem de forma peculiar no
destino da area central. E ciada a Cia. De Metropolitano de S3o Paulo, com a tarefa de iniciar rapidamente
os estudos e as obras da linha norte/sul, cruzando o Centro, e, na zonasudoeste, é inaugurado o “Shopping
Center Iguatemi”, marcando o inicio de um processo de transformacao radical de localizagdo das atividades
comerciaisem Sao Paulo

Enquanto esse duplo processo ganhava corpo, os viadutos e elevados iam envolvendoo Centro. A Radial

Leste e a 23 de maio testemunharam no final da década de 60 a eficié ncia, sempre polémica, das vias
expressas que Robert Mosesnos “prescreveu” no inicio dos anos 50.

Assim, num ritmo de obras que gradualmente ia buscando resolver os problemas @A assinakhdos em
1930, configurava-se uma nova paisagem para o Centro. Distantes da estética europeizante que Prestes
Maia idealizara nas suas aquareladas do Plano de Avenidas, duas obras mara@am de maneira decisiva o
cendrio urbano paulistano: aPraca Roosevelt ea Via Elevada Presidente Costa e Silva. Nempraga e nem rua,
asduas obras representaram de maneira eloqliente a idéia de cidade vigente.



Paralelamente, a inauguracdo da linha norte-sul do metr6, em meados dos anos 70, assim como a
conjugacdo posterior da linha leste-oeste cruzando simetricamente a area, reforcou a sua centralidade
funcional. Apesar dos insuficientes 44 km da rede atual, sobretudo se comparada a proposta pelo Plano
Urbanistico Basicoem 1968, que assumia a necessidade de 650 km, o metr6 introduziu sem divida uma
conside ravel transformacdo na area central. As obras de reutbanizagdo tendo em vista a localizacdo das
estacdes impuseram novas escalas e novos ambientes urbanos. A mais elogliente pela alteragdo de escala,
foi, sem divida, a reorganizacdo da Praga da Sé, que incorporou a antiga Pracga Clovis Bevilagua. Obras
menores, como por exemplo, a realizada no Largo Sdo Bento, também alteraram setores consagrados

histo ricamente.

As transformagCes ocoriidas, de ordem funcional, espacial, simbdlica e econémica, configuaram um
cenario profundamente modificado. No inicio dos anos 80, ja se mostrava com clareza que o resultado
material e social do proceesso vivido pelo Centro havia produzido um espago contraditdrio onde
potencialidades e pre cariedades estavam presentes, convivendode forma extremamente dinamica.

E sempre oportuno lembrar que, enquanto espaco basico da estruturacdo da cidade, o Centro traduziu
sempre as caracteristicas basicas de sua evolugdo. Foi acanhado e provindano enquanto a riqueza
econOémica provinha da lavoura cafeeira, dindmico e cosmopalita quando S3do Paulo tornou-se um grande
parque industrial. Na area central, mais do que em qualqueroutro espago, reconheceu-se nos anos 50 a
marca da ddade moderna. Os 414.000 veiculos a motor circulando na cidade em 1966 contrastaram com os
63.000 de 1950. O aumento signifiativo de 1.518% em 16 anos é um dado decisivo para que se possa
entender o sentidodas chamadas “questdes modernas”. O congestionamento neste periodo, distintamente
do apontado em 30, signifcava ao mesmo tempo uma questdo comprometedora e uma evidéncia do
dinamismoe conémico da metropole

Nos ultimos 20 anos a queda do emprego industrial em favor das atividades tercidras repercutiu no
conjunto do municipio e, ainda uma vez, de forma peculiar no seu Centro. Enquanto organiza-se a
megametrdpole com o afastamento dos pdlos industriais para regides distantes, entre 100 e 200 km dos
limites do municipio, o Centro é mais uma vez a referéncia funcional e espacial de um corpo que se amplia
em extensdo e complexida de.

Gradualmente assistiu-se ao deslocamento de atividades intrinsecamente centrais para novos pdlos. A
Avenida Paulista, ao longo dos anos 50 e 60, absorveu atividades que exigiram edificios mais modernos,
tanto pelas dimensdes quanto pelo padrdo tecnolégico. Foram sobretudo os bancos que migraram.
Configurouse rapidamente um perfil vigoroso para a avenida que, em uma década, assistiu de forma
ambigua o desaparecimento dos antigos csardes e o surgimento de uma arquitetura bancdria e
explicitamente rica.

O deslocamento persistiu e a evasdao foi akkangando novos espacos: primeiro a Avenida Fria Lima, depois
as Marginais e, finalmente, a pantanosa drea do Brooklin, onde a nova Avenida Luis Carlos Berrini marcou a
emergéncia de um novo padrdo urbano onde a auséncia de infra-estrutura basica, associada ao estilo
amuite ténico, traduziu um novo conceito da cidade.

Ha nesta trajetdria e no seu ritmo um evidente registro mercadoldégico. Uma analise urbanistica das
dreas sucessivamente ocupadas pelo deslocamento das atividades ditas centrais ndo comprova o
esgotamento das suas potencialidades. Pelo contrdrio, aponta para um uso desgovernado e até mesmo
perdulario das areas onde houve um imporante investimento do poder publico, sendo o exemplo mais
glitante o metro, oe quipamento urbano de custo maiselevado.

Admitir a emergéncia de novas centralidades, coroldrio de uma nova organizacgdo metropolitana
basicamente fragmentada, é uma postura indispensavel para que se possa compreender a metropole



paulistana neste momento. No entanto, vak observar que, diferentemente da relagdo com centros de
bairro, que formaram com o centro principal um conjunto unitdrio, uma constelagdo de centros com
funcdes distintas e complementares, as novas centralidades ndo estabelecem com o Centro nenhuma
relacdo de reciprocidade. Correspondem a uma nova etapa da organizagdo metropolitana, na qual a auto-
suficiénciaem relagdo as demais partes da cidade é a marca distintiva e valora tiva deste novo setor. Quanto
mais desterritorializado, mehor. Viasde acesso em abundanciasdo a Unica exigéncia.

A questdo de fundo, frente a esta nova dindmica urbana, é sem duvida, como evitar que o pemanente
processo de descentralizacdo da area centralassuma a forma de esvaziamento. Etimular ou mesmo tolerar
0 abandono ou o uso indevido do potencial funcional de uma area da cidade é um grave e condenavel
principio de politia urbana. O imenso investimento por parte do poder publico na 4rea central de Sao
Paulo, nos ultimos 20 anos, ndo afastou o risco do esvaziamento econémico e funcional. Obras de grande
importancia para a cidade, envolvendo grandes parcels do oreamento municipal, relacionadas a instalacdo
do metro e suas estagBes centrais —a reurbanizagdo da Praga da Sé, o Largo Sdo Bento, a recuperagdo do
Viaduto Santa Ifigénia, a remodelh¢do da Pragca da Republica e da Ladeira da Memodria, e, mak
recentemente, da Praca Jodo Mendes, a imensa reurbanizagdo do Parque Anhangabau, e ainda, em outra
escala, a pedestrianizagdo de ruas dos anos 70, o restauro do Teatro Municipal, da Biblioteca Mario de
Andrade dos anos 80 — ndo aiaram uma efetiva e esperada reversdo de perspectiva para oCentro.

O Plano Diretor 91 mostrou que ja existe um consenso técnico e politico a respeito da rela¢gdo entre
oaupacgdo do solo e o potencial efetivo da infra-estrutura urbana instalada. Embora para muitas areas de
metrépole a proposta de dimensionar o adensamento tido como “suportavel” seja assunto polémico, no
caso da area central é rigorsamente correto, sob todos os pontos de vista, incentivar a sua ampliagdo. A
deseconomia gerada por uma dissociacdo entre densidade e o pleno aproveiamento da capaddade de
infra-estrutura no Centro metropolitano de S3o Paulo representa um custo desmedido que nenhuma
politica urbana consistente pode desconhecer. A proposta contida na Operagdo Urbana Centro é em
principio uma promiss ora inicia tiva do poder ptblico municipal.

Assim, dando um balango nas questdes relativas ao Centro e mais es pecificamente na questdo relativa
ao seu gradual esvaziamento, é possivel avangar alguns pontos para a reflexdo. Primeiro, que o poder
publico municipal ndo negligenciou a a rea central de Sdo Paulo ao longo das cinco Ultimasdécadas. A rapida
enumeracdo das obras mais representativas mostra, pelo contrario, um grande empenho em diagnosticar e
solucionar problemas considerados decisivos para garantir as qualidades do Centro. Segundo, que a
descentralizacdo das atividades para os centros secunddrios ndo representou um enfraquecimento do
Centro, mas, antes, reforcou os atributos que o distinguem e o tornam singular. Terceiro, que as novas
centralidades representam uma ameaga na medida em que subtraem do Centro atividades que afetam sua
forca econdmica. E quarto, para arrematar, é licito pensar que existe, em relagdo ao Centro metmpolitano
de S3o Paulo, uma andlise incompleta e uma ac¢do desvinculada de um plano mais analitico e global. O fato
da enorme quantidade de investimento colocado no Centro pelo poder publico desde final dos anos 30 ndo
ter propiciado transformag®es substanciais, pode ser visto de duas formas. Uma delas aponta para uma
dindamica especifica do capital financeiro urbano, cujas decisGes ndo sdo obviamente guiadas pelo
desempenho da cidade, mas pela logica do investimento financeiro. A outra, que a auséncia de um plano
global e eficiente de obras, melhorias e modernizagdo produziu no Centro intervengdes desarticuladas.
Apesar de existir uma grande quantidade de pequenas intervengles que pelas suas caracteristicas
funcionais podem e devem ser pensadas e projetadas de forma parcelada, outras, pelo seu cardter
sistémico, exigem aabordagem global que s6 um planointegrador garante.

Assim, para alcancarmos a condi¢do de “coracdo da metrdpole” , tal como se desejou num momento de

vivo interesse pela relagdo entre vida urbana ecidade, é vital estabele cer uma idéia de Centro, uma idéia de
Centro de metrépole. Um passo importante nesse exercicio preliminar é incorporar as teses de Jane Jacobs
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gue enfatizam a necessidade de garantir concentracdoe diversidade. E, para ela, tanto umatributoquanto o
outro estdo associados a incorporagdo da funcd o habitacional as ja consagradas fungGes metropolitanas do
Centro. Apesar da aparente simplicidade da proposicdo, ndo é dificil perceber seu carater desafiador. Sua
incorporacdo implica uma profunda revisdo de conceitos e, sobretudo, a determinacdo de estabele cer uma
reflexdo e um plano onde o Centro da metrdpole seja assumido como objeto de intervencdo e que se
ultrapassem as questdes es tritamenteviarias.

A RECONSTRUCAO PERMANENTE
Por Marta Dora Grostein
Arquiteta/Urba nista

O Centro histdrico da cidade de Sdo Paulo resiste como espago emblematico da metrépole. Espaco
ubano historicamente construido, respondeu permanentemente as transformagbes associadas ao
dinamismo da metrdpole. Chegar ao Centro, circular pelo Centro e conectar novas areas urbanizadas ao
Centro foi o mote destas transformagdes, ainda que a cada periodo histérico correspondam solugbes
distintas associadas as tecnologias disponiveis, as opgdes politicas e ao volume de investimentos publicos e
privados. Para isto, avenidas, ruas e pragas foram projetadas e lentamente abertas pam rapidamente se
apinhar de gente e de bondes. Rapidamente congestionadas foram entdo reorganizadas, sobre nova ldgica,
e alargadas, abrindo passagem parm que mais carros e bondes — a partir de 1924 também Onibus —
circulassem e dessem caminho para mais gente. O desenvolvimento econdOmico im pulsionava a cidade que
crescia em populagdo e em area urbana. Neste ritmo chegamos a década dos cinqlienta, com a base viaria
docentro estruturada, e novas alteragdes fundonais propostas.

A capital transformou-serapidamente. Em 1886 S3aoPaulo era uma via com 47.697 habitantes. Em 1900,
apenas 14 anos depois, tinha 239.820 e, em 1920, esse numero praticamente duplicou, passando para
579.033 habitantes, alcangando o primeiro milhdo de habitantes em 1930. Em 1950, o municipio de Sao
Paulo duplica sua populagdo alcangando 2.198.000 habita ntes, neste momento a drea urbanizada passa de
130 km2 aproximadamente. E possivel avaliar as modificacdes que se faziam necessarias tanto no Centro
guanto em outras regides dele dependente, para que este pudesse suportar o crescime nto populacional e a
diversificagdo de fun¢des que acompanhava o processo de urbanizagdo e o desenvolvimento econémico e
social. Estas transformagdes passaram pela reorganizacdo do sistema viario e do transporte coetivo da
cidade e alteraram profundamente oes pago urbano do Centro.

Nas primeiras décadas deste século, a sociedade tinha uma meta clara: construir um Centro. Na
realizacdo dessa tarefa, convergiam os interesses da classe dominante e da municipalidade. Os projetos
urbanisticos tinham como modelo os padrdes eumpeus de cidade e proaurava-se reproduwzi-los na
conjugagdo de ruas, pracas e edifidos que compunham o espago cenografico da vida urbana que se
organizava.

Em 1911, ja se pensava o Centro articulado a outras regifes da cidade, como podemos observar no
diagrama viario produzido por Victor da Silva Freire, que conduzia a Diretoria de Obras do municipio.
Compunha um conjunto de ligagGes vidrias que partiam radialmente do triangulo central em dire¢do aos
novos bairos residenciais que se foomavam — Campos Eliseos, Higiendpolis, Angélica, Paulista, Mooca, Vila
Mariana, entre outros. Estes bairros resultaram de em preendimentos imobilidrios que desde as ultimas
décadas do século XIX vinham introduzindo e viabilizando novos programas urbanos, como os bairros
burgueses higiénicos e saudaveis com casas isoladas em amplos terrenos ou os bairros operarios formados
por conjuntos residenciais horizontais de casas germinadas em pequenos lotes ao longo da rua ou na forma
de vilas com ruas internas e patios. A segregacdo espacial garantia o uso exclusivo de espagos da cidade
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pelas diferentes classes sociis e colocava definitivamente o problema da circulagdo do transporte coletivo
emnovos patamares. Porémpara o Centro convergiamtudo e tod os.

Em complemento a fun¢gdo das vias radiais, este mesmo diagrama revela a importancia que teriam na
cidade as ligagBes perimetrais responsaveis pelas conexdes entre bairros. A idéia de um conjunto de vias
formando uma perimetral ja estava esbogada desde 1897, quando o intendente municipal Pedro Augusto
Gomes Cardim propds um percurso circular que, partindo da Praca da Sé retorna ao Centro pelas Ruas da
Liberdade, Vergueiro, Paulista, Itatiaia e Angélica. O diagrama de 1911 retorna esta idéia e a articula com as
radiais, conforme apontamos acima, e demonstra que, embora timidamente, ja estava sendo introduzido
por Freire o conceito da conjugacdo de vias radiais e ligagGes perimetrais, conforme os ensinamentos do
urbanismo praticado nas cidades européias a partir da segunda metade do século XIX. A munidpalidade
buscava assim, uma primeira estrutura para a cidade que se urbanizava, sem, no entanto, proporainda um
sistema pré-definido de vias, como fard em 1929 com o projeto urbanistico proposto pelo engenheiro
Prestes Maia, o “Plano de Avenidas” para remodelar a cidade.

Paralelamente a tarefa de conectar o Centro, a municipalidade estava concentrada nas reformas internas
do préprio Centro. FREIRE, em seu trabalho de 1911, “Os melhoramentos de Sdo Paulo’, constata que o
“triangulo” — assim era conhecido o Centro financeiro comercial e de negdcios — composto pelas Ruas
Direita, Sdo Bento e 15 de Novembro, era exiguo e congestionado e a solugdo seria sua amplia¢do, obtida
criando-se um cirauito exterior formado pelo alargamento para 20 metros das Ruas Libero Badard,
Benjamim Constant e Boa Vista. Simultaneamente projetava-se com muita polémica a transposi¢cdo do Vale
do Anhangabau em dire¢d 0 ao Centr novo, nesta discussdo a questdo estética teve presenga marcante. O
Pbno de 1911 parao “Parque do Anhangabal’, amplia definitivamente oCentroque, apertado entre o Vale
do Anhangabal e do Tamanduatei, ndo encontrava espago para as multiplas atividades que comportava.
Transpor o Vale do Anhangabau era a tarefa; como fazer, entretanto, gerou enorme polémica, que foi
mediada pelo famoso arquiteto parisiense Bouvard que, a caminho de Buenos Aires, foi chamado pela
Prefeitura para resolver o impasse criado com relagdo a existéncia de mais de um projeto para o
Anhangabaul. As diretrizes acordadas definimm que um parque articularia as duas laterais do Vale. A
vertente do Centro velho, com algumas constru¢des do lado impar exemplarmente loalizadas e abertas
para o Vale permitiria descortind-lo; na vertente do Centro novo seria possivel integrar a lateral do Teatro
Municipal recém inaugurado com o parque a ser aberto, mediante desapropria¢des de areas ocupadas que
davam fundo para oVale, abrindo jardins late rais ao Teatro.

Enquanto as obras de ampliagdo do triangulo prosseguiam na década de 20, a cidade apresentava
novamente a questio do congestionamento do Centro. Faltava lugar para atividades, ciraulagdo de veiculos
e movimento de pedestres. Em 1915 a capital paulista possuia 1 automével para cada 351 habitantes, em
1920 a relagdo era de 1 automédvel para cada 170 habitantes e, em 1925, de 1 para 64 habitantes (FREIRE,
1927). Os problemas apontados colocaram em pauta, em meados dos anos 20, por um lado a dimensdo
exigua e a timidez do Centro paulistano e, por outro, a dificuldade de circulagdo de veiculos entre o Centro
novo e o velho. Ampliar o Gentro significava articular definitivamente os dois lados do Vale através de uma
circulagdo eficiente. Ndo se tratava aqui da questdo dos anos 10 — ja resolvida - da integracdo estética e da
fruicdo do espaco do Vale, conforme mencionamos sobre o projeto de 1911. O processo de industrializagdo
gue ganha novas dimensdes na cidade e o novo papel econdmico da metrépole paulistana colocam as
questdes urbanas em novo patamar.

Neste contexto, a ampliagdo do Centro e a funcionalidade viaria tornam-se fundamentais parma o bom
desempenho da metrépole. As dimensdes da drea central, a acessibilidade e a circulagdo no Centro eram as
grandes questdes que Prestes Maia procurava responder em seu projeto de um Plano de Avenidas para a
Cidade de Sdo Paulo concluido em 1929. Neste Plano retorna as idéias desenvolvidas por Ulhoa Cintra, em
1924, de constituir um Perimetro de Irradiagdo — isto €, um novo conjunto de vias — em contrapartida ao
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circuito exterior de 1911 — que permitisse circundar o Centro novo e o velho. Esta solugdo uranistica
procurava responder as demandas apontadas, de ampliagdo do Centro e da circulagdo de veiculos. Maia, ao
definir o Perimetro de Irradiacdo — formado pelas avenidas Sdo Luis, Ipiranga, Senador Queirdz, Estado,
Rangel Pestana, Maria Paula e Sdo Luis — integrou definitivamente ao conjunto central uma vasta area, que,
associada a avenidas radiais que partiriam de seu limite em dire¢do aos bairros, formariam um sistema
estrutural de suporte da expansao urbana, organizando e remodelando a cidade, evitando o cruzamento do
Centro pelas correntes de trafego que seriam distrib uidas pelasavenidasde irradiagdo. Durante 40 anos Sdo
Paulo permaneceu em obras obedece ndo as diretrizes do Plano de Avenidas, consolidando uma estrutura
urbana radio-concéntrica.

Entretanto, a implantagdo do Plano de Maia esperara uma década para comegar a ser efetivamente
implantado, o que ocorrera a partir do momento em que sera indicado para prefeito da ddade. Antes dele,
o prefeito Fabio Prado (1934-1938) realizou varias obras na area central em pragas e no viario, destacando-
se a condusdo das Avenidas Ipiranga, Vieira de Carvalho e Senador Queirdz. A Avenida 9 de Julho
encontrava-se em obras e os tuneis sob a Avenida Paulista que facilitariam a ligagdo com os Bairros Jardins
estavam sendo perfurados.

Prestes Maia sera prefeito de Sdo Paulo em duas oportunidades: em 1939-1945 e em 1961-1965. Na
palestra proferida ao final de sua gestdo, em 1945, reproduzida no documento “Os melhoramentos de Sao
Paulo”, podemos ver que as obras de consolida¢do do tracado do Perimetro de Irradiagdo estavam
praticamente concluidas e que algumas alteragdes tinham sido propostas ao Plano fomulado em 1929.
Maia introduziu um novo conceito que nao estava presente na formulagdo original do plano, o da ligagdo
diametral, isto é, a travessia diametral do Centro. O sistema “Y” — formado pela Avenida Anhangabau
Superior (atual Avenida 9 de Julho), Avenida ltororé (atual Avenida 23 de Maio) e Anhangabau Inferior (a tual
Avenida Prestes Maia) atravessava o Centro no sentido nortesul e estabelecia diametralmente a ligagdo
entre as margens do rio Tieté e do rio Pinheiros. No sentido leste-oeste estava previsto a abertura do Tunel
de S3o Bento que vinha sendo estudado desde a gestdo anterior. Este tunel atravessaria a colina central e
faria a passagem dos vales do Anhangabal e do Tamanduatei, estabelece ndo a ligagdo diametral no sentido
leste-oeste, do Brds ao Centro Novo; este projeto apesar de sua importancia estrutural ndo chegou a ser
concre tizado.

As avenidas concebidas por Maia, amplas e arborizadas criaram espagos novos no Centro, permitindo a
instalacdo de edifidos residenciais em d4reas agradaveis, amplas instalagbes comerciais e de escritdrios,
modernizando o uso e ocupagdo do Centro, e ao mesmo tempo permitiram um melhor desempenho do
sistema vidrio, tornando mais eficiente a circulagdo dos 6nibus que a esta altura estavam substituindo
paulatinamente os bondes da Light, pois ha décadas esta empresa ndo investia naampliacdo de seusistema.
Maia realizou inUmeras obras além das definidoras do perimetro de irradiagdo. Entre elas podemos citar a
ampliagdo e remodelagdo da Praga Jodo Mendes, maodificagdes nas Pragas Patriarca, Ramos de Azevedo,
Arouche, Republica e alargamentos importantes como o da Xavier de Tdedo, Vieira de Carvalho, Liberdade
edo finalalibero Badard, prolongamento de vias comoa MajorSertdrio, Augusta, Marconi entre outras.

Entretanto, em poucos anos, apenas conduido o perimetro de irradiagdo, o volume de carros e Onibus
exstentes demandavam mais espago para circular no Centro. Em parte, devido ao fato do transporte
cdetivo ser extremamente ineficiente, e em parte, devido ao crescimento do nimero de veiculos em
circulagdo, a questdo é que a solugdo proposta foi novamente deslocare ampliaro circuito vidrioem torno
doCentro.

A Segunda Perimetral, que tera o tracado definido em 1954, triplica a capacidade de circulacdo de

veiculos, desafogando o trafego na area central. Seu percurso pretende desviaras correntes diametrais e
aumentar a velocidade da drculagdo. Neste momento, as obras da primeira perimetral ainda ndo estavam
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totalmente concluidas e tampouco o alargamento das ruas do Centro velho como Quintino Bocailva,
Benjamim Constant e Boa Vista, que havia sido aprovado por volta de 1915. A implantacdo da segunda
perimetral compreendeu um circulo de 3 quilométros e um desenvolvimento de 10.600 metros, produzindo
alargamentos e aberturas vidrias pelas Avenidas Amaral Gurgel, Duque de Caxias e Ruas Maud e Jodo
Teodoro entre outras.

No decorrer dosanos 50, resolver o congestionamento de veiculos nas dreas centrais continuavasendo o
mote das transformag¢des. Entretanto, o diagndstico das causas apontava para a necessidade de introduzir
novos conceitos para equacionar os problemas da circulagdo na area central e estes passavam pela
modifica¢do do esquema geral viario da cidade, de radio-concéntrico para diametral e da introdugdo da via
expressa como elemento estruturador do espago da cidade e também para equacionar o transporte
cdletivo.

As solugbes viaras conduziram os investimentos publicos na area central relegando para um segundo
plno, até fins dos anos 60, o equacionamento de um sistema eficiente de transporte publico. O atraso na
implantagdo do metrd, viahilizada nos anos 70, re presentou um atraso definitivo para uma metmpole do
porte de Sdo Paulo, apesar das discussdes técnicas sobre a necessidade de um metropolitano estarem
presentes desde 1927, ocasido em que foi apresentado o primeiro projeto de um metropolitano para a
cidade pelaLight.

O Planode Avenidas e sua implantacdo, isto é, as avenidas radiais, perimetraise o cruzamento diametral
do Centro no Vale — deram a estrutura fisica predominante do Centro até os anos 70. As principais
tansformagbes funcionais da drea central, independentes das concepgdes contidas no Plano de Avenidas,
ocorrerdo a partir de entdo. Na primeira gestdo do prefeito Paulo Maluf (1969-1971) sera retomada a idéia
de Maia de estabelecer uma ligagdo leste-oeste. Porém, o projeto proposto serd desastroso. O complexo
leste-oeste foi imph ntado de forma extremamente agressiva para a cidade e aoinvés de contribuir para a
requalificacdo de dreas produziu a sua deterioragdo. A construgdo do elevado Costa e Silva sobre parte
significativa da Avenida S3o Jodo destruiu as condi¢Oes de vida de importante setor central da cidade, que
contém um estoquesignificativo de edificios residenciais. A Avenida SdoJodo, que teve suaabertuma iniciada
em 1915 eprolongada até olargo Padre Pérides em 1944, encontra-se em partesubmersa sob os pilares de
um viaduto, apontando a necessidade de um programa de recuperagdo urbana. As transformacdes sofridas
pela Praga Roosevelt, associadas ao complexo leste-oeste mencionado, criaram um espago publico que se
confunde com um espaco privatizado.

Durante os anos 70 novas obras publicas introduzem elementos no equacionamento dos problemas da
cidade e deseu Centro. Os investimentos publicos que resultaram na implanta¢do do metrd, provocaram ao
mesmo tempo a reorganizagdo do transporte publico por Onibus e a instalaggdo de novos terminais no
centro, que por suavez, criaram correntes de circulagdo de usudrios que demandam aten¢do. A implantagdo
das linhas do metrd de Sdo Paulo e aconstrucdo de estagdes nadrea central produziram uma novaPraca da
Sé e introduziram o conceito de areas desenhadas exclusivamente para pedestres, os calga ddes. Os vinte
anos de existéncia das ruas de pedestres constituem um legado que merece reflexdo e aprimoramento
constante.

Hoje, novamente as questSes de circua¢do no Centro emergem como importantes; porém, o
congestionamento nas dreas centrais ndo é mais o mote das transformagdes exigidas. A questdo atual é
conjugar e equacionar prindpalmente os seguintes elementos: a acessibilidade aos setores de drcula¢do

restrita; as atividades econdmicas do Centro e as conquistas obtidas no ambito da melhoria ambiental das
Ultimas décadas coma introducdo doconceitode ruas de pedestres.
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O desenvolvimento econdmico e o crescimento urbano da primeira metade deste século im primiram ao
Centro urbano de Sdo Paulo qualidades espadais indiscutiveis. Entretanto, a dindmica metropolitana fez do
Centro de S3do Paulo um espago em permanente mudanga, adaptando-o assim as novas demandas
econOémicas e sociais. A perspectiva historica nos permite apontar que o Centro da cidade de Sdo Paulo tem
estado pe manentemente emobras eem processo de transformacao.

A crise econémica da ultima década e as modificagdes fundonais dos espacgos da cidade, que atendem
acs novos programas urbanos e as necessidades das grandes empresas, estdo reservando um papel
secundario ao Centro. Equivoco perigoso para uma sodedade que estd se dando ao luxo de descorsiderar o
setor da ddade onde existem grandes investimentos publicos em nfra-estrutura urbana e em transporte
plblico. O esforco de modernizacdo passa por modifica¢des no Centro pam evitar os riscos de seu
esvaziamento econ6mico. Este esforco resultara da conjugagdo aparentemente contraditdéria da
preservacdo e da transformagdo, da manutengdo e da destruicdo. Cabe asociedade zelar pela dignidade dos
espagos centrais.
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O CENTRO POLITICO DA METROPOLE
Por Jorge da Cunha Lima
Escritor, jornalista

Quando, durante o Governo Montoro, decidimos realizar o primeiro comicio das Diretas no dia 25 de
janeiro, feriado paulistano, na Pracga da Sé, todo mundomanifestou umagrande incredulidade.

Centroda Cidade, num feriado? Ndo vai ninguém!
Montoro insistiu e decidiu
- EoMarcoZeroda cidade. Tem um grande efeito simbdlico, quase magico. Vai ser um sucesso.

No dia 25, dia de Sdo Paulo, bem cedo ja haviam chegado os govemadores Tancredo, Brizola e Pedro
Simon ao Palacio dos Bandeirantes. Expectativa no are dentrode mim que, afinal, era o coordenador do
comicio.

O comicio ia seras seis horas da tarde, mas ao meio-dia o governador me chamou e pediu que eu fosse
até a Pragada Sé verificar setudo estava em ordem, e que eu telefonasse para o Paldcio dando informagGes.
Fui para o Centro dacidade com o estdmago aperta do, como o de alguém que estd casando a primeira filha.

Era também o primeiro comicio da redemocratizagdo, num feriado, na Praga da Sé, com o Figueiredo
ainda aboletado no Planalto. E o Centro, tao distante dos nossos habitos atuais...tanto é que meu filho, na
véspera, me disse:

- Pai, nds vamostodos aocomicio, mas onde fica mesmo essaPraca daSé?

Cheguei ao local, pela Praga Jodo Mendes, ao meio-dia e meia. Entrei pela Catedral, atravessei uma
passarela que construimos para as autoridades, e caminhei até o imenso palco de madeira. Jd me sentia no
topo do mundo quando atravessei este palcosozinho, até o paknque avangado dos oradores. Quando olhei
para a Praca da Sé, em toda a sua extensdo, ela ja estava repleta, como se o comicio ja tivesse comegado.
300 mil pessoas.

Uma cortina de boas lagrimas embacou o cendrio dos meus olhos. Chorei como uma aianga. E foi nessa
tela de emoc¢do que passaramtantos filmes longinqu os.

- Um comicio do Getuliono Vale do Anhangabal, com 500 mil pessoas, narmva meu pai. — E o do Luiz
Carlos Prestes, o Cavaleiro da Esperanca, que ainda tinha mais gente. Minha mae, dando uma bengao
nas estatisticas politicas, afirmou: - O mais bonito foi a procissdo do término do Congresso Eucaristico,
gue saiu da Sée foi até ograndealtar do Vale, na Praga dasBandeiras.

Minha cabeca fervia de paradas civicas. Debrugadonum andaime na esquina da Ipiranga com aS&o Jodo,
vendo os pracinhas passar, trazendo na mochia toda a gléria da Campa nha da Italia. E o dia em que meu pai
me levou a Faculdade de Dirito, para ver os estudantes amordacados com os proprios lengos, em protesto
contra a ditadura de Vargas. Eu era bem pequeno, mas me achei um herdi ao lado deles. Meu pai sabia que
era melhorme levar nessas misas doque ao parque dediversdes da Agua Branca.
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Depois, como prémio, iamos ao Instituto de Engenharia, cortar os cabelos, no mesmo prédio Art Déco,
da Libero Badard, onde anos mais tarde eu teria meu gabinete de secretario da Cultura. E mais, iamos comer
coxinhas de galinha no BarViaduto ou no Jadnto, da Rua da Quitanda. Se fosse de tarde iamos a Leiteria
Pereira tomar frapé de coco.

Bem mais tarde, quando eu préprio ja era aluno de S3o Francisco, a multidio dilacerada, como num
texto de Shakespeare, chorando o suicidio de Getulio.

Aprendi, na ocasido, que o Centro era bem mais do que o espa¢co emblematico da cidade. O Centro é o
espaco podlitico da Metropole. Cenario da cidadania, como em tantas outras ddades do mundo onde se
pratica a democraci.

E UMA VERGONHA
Por Edla Van Steen

Escritora

10 horas/Avenida Sao Luis esquina com a Ipiranga

- Tem um trocado?

- N3o. Econtra meus principios...Quer umabala?

- D& uma moeda, tia.

- N&do me chame de tia. Ndo sou sua tia, nem sou tdovelha ou solteirona. Ai que enjéo no estdmago.

- Medauma grana, va.

- Porque vocé ndovaitrabalhar?

- Quemia querer um que nem eu, que ndao toma banho?

- E por que ndo toma?

- Sou menino de rua.

- Existeum servico que cuida de gente como vocé, sabia?

- Jafiul.

- Edai?

- N&o gostei, ndo. Da umreal, ainda ndo tomei café.

- N&o posso.

- Com esse carrdo?

- E domeu marido.

- Danamesma.

- Essesinal estd quebradoou o qué? O transito esta cada vezpior.

- Desdecedo que ndo funciona.

- Porque ndo falbu antes?

- Atia se meteu atrds da kombi, pensei que estava esperandoalguém.

- Me ajude a sair daqui. Este lugar estd muito apertado. Quem foi o sacana que estacionou atras de mim.
Devo ter comido alguma coisa que me fezmal.

- Viratudo, tia.

- Cuidado para ndo ser atropelado. Ai, como esta dire¢do é dura.

- Vaivirando tia. Covardia! Tem muito espago. Podevir, mais...

- Este cara é maluco. Olhasé. Batil

- Naofo nada. Agora virapara o outro lado...Ah, tia, assim ndo da.

- Pensaque souo qué? Calma. Estou tentando.

- Vem..pode vir...Mais.. Para. A tia é uma gata sabia?
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Vocé também é bonito. E ndo me chame de tia, ja disse.

Agora, espera que eu vou dar uma forca no transito. E sé embicar e sair. Vem. Pode vir.
Cuidado. Olha ocarro. Pirou?

Vem,tia. Vem.

Obrigada. Tchau.

12 Horas/Cons olagdo esquina com Ipiranga

Vocé podia ter me dito antes.

Desculpe, querida. Pensei que podia sair dessa. Este pedacinho com banana esta delicioso, ndo esta?
Perdi a fome. Ndo tem uma semana vocé me garantiu que ia se separar. Fizemos tantos planos juntos,
ao longo destesanos. Vocé jurou que ndo gostava mais da sua mulher.

Dois chopes, garcom. Tivemos momentos perfeitos, vocé e eu. Ndo pode negar. Nossa semana em
Miami foi inesquecivel.

Mas vocé queracabar tudo.

Preciso, meu bem. Minha mulher estd grdvida. Imagine, hd quinze anos queriamos ter uma crianga —
meu sogro sempre me pediu esse neto. Disse que no dia que tivéssemos uma crianga, se ele ndo
casasse, passaria todas as agdes da agéncia para minha mulher. Ndo posso dar nenhuma mancada. Ela
nao sabe, ainda. Saiu cedo com omeu caro. Eu peguei o resultado dos exames.

Vocé jurou quendo tinha mais relagdes sexuais comela...

Um addente. Estdvamos realmente longe um do outro. Mas aconteceu. Se vocé ndo vai comer, me
passao prato que eu estou faminto.

A gravida é ela.

Vocé esuas piadinhas.

Eu também te nho uma coisa paracontar. Fui pedida em casamento.

Ndo aaedito. Quer dizer que estava me traindo?

N3do me venhafalar emtraigdo, pelo amorde Deus.

E eu que pensei que vocé ia sofrer, fazer escandalo, chorar.

Me conhece muito poua, hein? Chorar ndo é comigo.

E aceitou? Quem ¢é o noivo? Aquele nossore datorzinh o novo? Sei muito bem que ele come vocé com os
olhos.

N3ao.

Pode dizer. Afinal de contas somos amigos.

Vocé ndo vai gostar.

Fale.

O dono da agéncia.

Meu sogro?

Exatamente. Um acidente. Daqui a pouc ele vem me buscar para irmos ao cartério providenciar os
papéis.

Aqui?

La embaixo. Eu ndo teriacoragemde complicar suavida.

Quer sorvete de café?

Nado, obrigada. Ele vai chegar dentro de cinco minutos.

Um sorvete demorangopara mime mais um chope, faz favor.

Bem, vou indo. Tudo de bom.

Quando vocé tiver saudades de mim é sé pedir.

Esperesentadoporque de pé cansa. Meunoivo é muito melhor do que vocé. Tchau.
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16 Horas/Rua Libero Badaré esquina com Viaduto do Cha

Estd sentindo isso? E uma arma.

Qué?Quem é osenhor?

Nada de perguntas, coroa. Ligue o carro e desca a ldeira.

Eu tenho com promissos. Minha noiva..

Quieto. N3o quero conversa. Cuidado. N3ao pense em fazer nada errado porque eu passo chumbo em
tu, entendeu?

Um assalto em plena luzdo dia. Era o que me faltava.

Olha o farol, cara. Abriu. Se pensa que vai chamar atengdo estd muito enganado. Porque antes que
alguémse aproxime docarro issoaquiacaba com atua raga.

Nunca imaginei gue uma pessoa tdo bem vestida...

Tu queria que eu mola nbasse por ai? Terno da pesada. Ou td pensando que s6 tu tem direito?
Eu? Nunca.

Se a mercadoria é boa, ganho uma grana legal. Esauta, cara, ndo td enxergando, na o?
Estousem &culos. Tirei para lerojornal.

Ondeestdo? Setu me apronta!

No bolso.

Pega entdo, cana.

Se vocé afastaressa arma, eu posso.

Pronto. Mas ndo te metea besta.

Imagine.

Cadé os documentos docarro?

No porta-luvas, acho.

Comoé que seabre este trogo?

Apertecom forga.

Saoestes?

Devemser.

Porra. Apollo 84.

Ndo vale grande coisa.

Pra mim vale. Vamos pegar a Dutra. Assimque a gente passar a fiscalizagdo, deixo tu descer.
Se me permite perguntar, vocé é de onde?

De Pemambuco.

Estudou até que ano?

O sufidente.

E por que esta nessa vida?

Tu deve perguntarao governo.

Ah, ndo. H4 muita gente por ai, passando dificuldades, que ndo assalta ninguém.
Querovoltara Palmares por cima e montar uma venda. O croa, vocé n3o estd dirigindo direito. Tu ndo
tem nada nao, velho, porque eu te estouro os miolos.

Pode deixar. Preciso viver muitoainda.

Tu quase atropelou a crianga.

Que crianga?

Tu nem viu. Um cara uma vez tentou fazer isso com um colega meu. Atropelou um garoto e dai o
transito parou e ele teve que fugir. O chefio acabou com ele.

Vocésfazerm parte de uma organizacgdo de ladrdes de carro?

Ndo amola. Pega a pista da direita. Tu temcigarro?

Nao fumo.

Droga.
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Tem uma viatura da politica atrasde nds.

Qué? N3o te mexe, cara. Ndo da bandeira.

No semaforo eles vao empa relhar conosco.

Fica frio. T6 acostumado. Seu guarda, a Via Dutra épra 13?

Que loucura. Ese ele desconfiasse?

De tu? H4, ha. Na cabeca dele tu é o patrdo e eusou um empregado. Assim que a gente passar pelo
posto de fiscalzagdo deixo tu descer. Temalgumagrana?

Pouco.

Quanto?

Uns trezentos.

Sdisso? E cartdo de crédito?

A carteira ficoucom a minha noiva, que foi tirar dinheiro nocaixa eletronico.

Cheque?

N3o uso.

Relogio?

Saisem.

E a gasolina?

Tanque cheio.

Possorodar quanto?

Uns quatroce ntos quildmetros.

Legal. Cuidado com a jamanta. Por poucondo bateu.

Vocé écasado?

Nem me fale. Era uma vagabunda. Deus que me perdoe. Uma rameira. Cadé a grana? Tu ndo ta
mentindo, ta?

Ndo. Mas preciso de algum dinheiro parao taxi.

Certo, coroa. Também ndo quero te foder. Ja vou ficar como carro. Ta no seguro?

Estd.

Entdotu vai ganhar outro.

Que alguém como vocé pode roubar. Se todo mundo tivesse educagio e trabalho ndoia acontecer.

Tu é que pensa. Pau que nasce torto ndo endireita nunca.

Passamos.

Daquia uns minutos tu desce depressa e ndo olha para trds. Da queixa amanh3 de manha, viu chapa?
Se ndo, aparego e te mato. Tu ouviu bem? Bico calado. Tchau. Gostei de tu, um homem pra 14 de
distinto.

19:45 horas/Largo do Arouche com Duque de Caxias

N&o sei como a cidade consegueviver emmeio a tanta violéncia, since ramente.

A vontade queeutenhoé de memandarpara Portugal. Podiamos abrir umaagéncia Ia.

E melhor acreditar que agora tudo vai dar certo.

Eu gostaria que o nosso bebé nascesse numa cidade pequena, calma, sem essa confusdo de Sdo Paulo.
Vocé ndo acha que nds mereciamos ter saude e educac¢do para todos?

Deixa eu ver o noticiario.

Para qué? S6 tem barbaridade.

Ouga.

“Assalto em joalheria na Praga da Republica acaba em tiroteio. Uma balk perdida causa a morte do menino
derua conhecido porJR, de onze anos.”

Que horro. O garoto que me ajudou de manha.

20



- Que garoto?
- Depoiseu conto.

“Um Apollo provoca acidente na Via Dutra, originando um congestionamento de dez quildmetros, ao bater
emum Onibus que transportava cinqlie nta criangas, atendidas no hospitais de Sdo José dos Cam pos. O carro
era roubado e o motorista conseguiu fugir.”

- Deve seroautomovel do papai?
- Serd?
- Que mundo é este, me diga!

“Euma vergonha”.

O CENTRO E A POSICAO METROPOLITANA DE SAO PAULO
Contribuicao do Plano Metropolitano da Grande Sao Paulo

1994/2010
Por Sérgio Zaratin
Arquiteto

A Regido Metropolitana da Grande S3do Paulo, que agrupa o Munidpio da Capital e mais trinta e oito
municipios ao redor deste, cumpriuvinte e um anos de sua criacdo formal (LFC n° 14/73, de 08/07/73) e
vinte anosde sua institucionaliza¢do ao nivel do Estado (LEC n° 94/74, de29/05/74).

No entanto, se considerado o periodo preparatério para sua institucionalizagdo, iniciado em 1967 (DE n
47.863, de 29/03/67), constata-se que a Regido tem acumulada uma experiéncia de vinte e sete anos no
trato da realidade metropolitana paulistana.

Em que pese as dificuldades cronicas de caréncia de recursos, de condi¢es efetivas para que suas
unidades pudessem funcionar como organizagGes modernas, e a fragilidade do dispositivo de gestdo
regional instituido a partir de 1973/74, o sistema metropolitano acumulou alguns expressivos resultados.
Dentre estes, merecem meng¢do os planos metropalitanos abrangendo a totalidade do territdério e da
problematica regionais. Foram trés os planos dessa categoria elaborados ao longo dos vinte e sete anos de
agdo metropolitana, numa média de um planoa cada nove anos. Nada mau esse resultado, particuarme nte
se considerada a inconsisténcia histdrica que tem marcado os processos de planejamento no Pais e no
Estado, como, de resto, na maior parte dos municipios brasileiros.

O primeiro plano metropolitano, oPMDI, éde 1970. O segundo, PMDI Il, revisdo e atualiza¢do daquele, é
de 1982. E agora, no ano de 1994, acha-se em vias de coloca¢gdo em seu formato final, apds conclusdo de
processo de discussdo apoiado em proposta preliminar que envolveu perto de cinqlenta audiéncias
publicas, reuniGes setoriais e com segmentos da comunidade regiomal, a versdo mais recente, PMGSP
1994/2010

Cada um dos trés planos elaborados, a seu tempo, colocou énfase num aspecto principal do
plnejamento da Grande Sdo Paulo. O PMDI de 1970 foi o primeiro escrutinio rigorso e critico das
condi¢Oes de desenvolvimento dessa Regido, abrangendo desde a identificacdo das espedficidades do meio
fisico do Planalto Paulistano em suas inter-relagdes com o processo de assentamento sobre o mesmo,
passando pelas condigGes de equipamento desse territdrio até a pesquisa dos formatos de gestdo inter-
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governamental adequados ao suporte do desenvolvimento metropolitano. O PMDI |l colocou em tela a
experiéncia angariada no planejamento regional da Grande S3do Paulb até 1982, a servigo de politicas
voltadas para o enfrentamento da crise que, em termos econ6micos e sociais, se abatia sobre a regido com
grau inédito de violéncia e perversidade. O PMGSP de 1994 se destaca pelo equacionamento
circunstanciado da Grande Sdo Paulo como metrépole principal do Pais, inserida, por essa condi¢do, no
circuito internacional de pdlos econémicos/direcionais.

E a partir dessa abordagem que uma contribuicdo de utilidade para a compreensdo do papelatual do

Centro de S3o Paulo(a um sé tem po, centro da cidade, centro do Munidpio e centro da Regido Paulistanos)
pode ser extraida.

A Metrépole Paulistana e o Contexto
da Globalizagdao da Economia
e da Integrac¢iao Regional

As andlises do PMGSP, apoiadas em alentado niumero de publicagdes, conferéncias e trabalhos tedricos,
mostraram a insercdo da Grande S3o Paulo num novo contexto internacional que tem por caracteristicas
essenciais a globalzagdo da economia e a integragdo em conglomerados macrorregionais das economias
nacionais. Nesse contexto, o papel das metrépoles assume carater relevante, de natureza estratégica. Com
efeito, na medida em que as configuragdes nacionais perdem poder de decisdo e influendacdo de politicas,
face a uma economia mundialmente articulada, processa-se como que uma reviravolta no panorama
geopolitico mundial, com as regites, de produgdo ou de mercado, assumindo posicdo destacada no célculo
econOémico, nas andlises de conjuntura, na orienta¢do dos investimentos, e, consequenteme nte, na geragao
de renda e empregos. A regido, outrora espago passivel de delimitacio ao nivel da estrutura de
assentamento humano e de atividades econdmicas de um Pais, assume agora fungdes mundiais, s6 a partir
das quais pode ser entendidaem todoseu significad o.

Os grandes pdlos urbanos e as configuragdes metropolitanas, em especial, assumem, nesse contexto
emergente, posicdo das mais destacadas, por ser através deles que se processam os grandes fluxos de
capital e dedecisses.

A tendéncia inevitdvel é de que as metrdpoles principais, no plano nacional e, mesmo, continental,
entrem em com peticdo umas com as outras, disputando com forte determinagdo a localza¢do dos centros
decisdriose dos meios de suporte a circulagdodo capital.

A Grande S3o Paulo, nesse contexto, tem multiplicadas sus fungdes como metrépole. J4 hd mais de duas
décadas, conforme evidendaram os levantamentos sistemdticos das regiGes e rede urbana brasileiras,
efetuados pelo IBGE, era possivel identificar-se duas metrépolesnacionais no comando darede urbana e da
estrutura regional do Pais, Rio de Janeiro e SdoPaulo. Porém, oque veiose pate nteando nesse periodo foia
ascendénda de Sdo Paulo a posicdo predominante, com tendéncia a hegemonia, quadriplicando seus
indicadores de centralidade e poder de comando.

Evidéndas empiricas recentes, como a mudanga do Rio de Janeiro para Sdo Paulo de sedes de algumas
grandes empresas de publicidade, “marketing” e finangas, parecem cormborar a realidade desse processo e
sua continuidade no prese nte.

Observado no panorama mundial, com suas grandes estruturas de integra¢do (Espagco Econbémico
Europeu/Comunidade Européia; Nafta, APEC, Aladi, Mercosul) é facil perceber-se a posicdo invulgar
oaupada por S3o Paulo como pdlo de articulagdo entre a economia nadonal, as economias do continente

em geral e os grandes conglomerados multinacionais. Privilegiada por sua localizagdo, por seus avangos nos
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modernos meios de comunicacdo, de gestdo empresarial, de organizacdo de eventos de interesse
econoémico, dotada de uma sodlida base de pesquisa e tecnologia, a metrépole paulistana se apresenta
bastante qualificada para disputar a posicdo de capital e pdlo econdmico continental e mundial. Se
observado o mapa politico mundial, facil serd perceber sua posicdo ja hegemdnica no que tange ao
Hemisfério Sul. O fato de que tenha conseguido a despeito das inimeras dificuldades de ampliacdo de sua
infra-estrutura, montar e operar um sistema aeroportuario de primeiro nivel, manter um sistema de
telecomunicagdes atualizado e integrado mundialmente; de que disponha, hoj, de rede de hotelaria e
gastronomia altamente diversificada e abundante em ofertas; de que sedie um parque cultural dotado de
pelo menos duzentos centros de produgdo e exibicio em fundonamento permanente, sdo apenas alguns
indicadores de que a Grande Sdo Paulo logrou preparar as bases para sua afirmagdo como pdlo
metropolitano mundial.

A vocagdo industrial, responsavel nas primeiras etapas de sua evolugio, neste século, pela aseensdo da
Regido, é sobrepujada, agora, pelas fungdes terciarias, em especial pelos servigos ligados a produgdo, ao
comando de grandes conglomerados econémicos, ao suporte de fluxos inte rnacionalizados de formagao de
mercados e processos produtivos.

A dificuldade crescente de se manterem na Regido os pdlos industriais tradicionais, os processos de
mudancga fisica de unidades fabris para o Interior, a crescente competitividade deste em rlagdo a
metropole quanto a novas localizagGes do setor, sdo fendOmenos inerentes as mudangas apontadas, que
pdem em questdoa formulagdo de novas pdliticas econémicas para a Grande S3o Paulo. Nesse sentido, a
procura de uma nova estrutura de sustentagdo para a economia da Regido, na qual terd papel dominante o
setor tercidrio (ainda que se logre, através de politicas inteligentes e direcionadas, conservar o que seja
possivel da base industrial instalada) é pauta estratégica do desenvolvimento metropolitano na prese nte
etapa. Ao se equadonar, ple ela em destaque o papel de setores como a educagd o, a saude e a cultura, ja
ndo ente ndid os apenas como obje tos de imperativos éticos de integracgdo social e solidifiac¢do da ddadania,
mas também como objeto de investimentos estratégicos para suporte ao novo perfil de qualificacdo da
populagdo metropolitana requerido pelo surtoemergente de afirmacao do polo regional.

Outro tanto se poderia entender com relagdo a infra-estrutura e ao agenciamento do suporte ubanoem
geral. De como e com que grau de avango se obtiveremresultados juntoa essas pautas dependerd o maior
oumenor éxito da Regido paulistanano aproveitamento das possibilidades que para ela presentemente se
desenham.

Cenarios Previsiveis Envolvendo a
Metrépole Paulistana e o Municipio da
Capital

O PMGSP, para fundamentar suas propostas, elaborou cenarios alternativos do desenvolvimento da
Regido. Dois cendrios entre os analisados preponderam: o cendrio conservador, ente ndido como aquele no
qual as transformagbes necessdrias ao pleno aparelhamento de Regido ndo logrardo superar as atuais
limitagOes; e o cendrio inovador, entendido como aquele que deva corresponder a novos patamares de
organiza¢do da agdo de governo e da participacdo da comunidade e do empresariado no esforco de
desenvolvimento metropolitano. Ambos os cendrios se situam no contexto de mudancas ja verifiadas nos
comportamentos tradicionais de alguns fatores marcantes no desenvolvimento da Regido: a migragao, cujo
valor absoluto e a participagdo no crescimento populacional sdo decrescentes; o perfil da atividade
econOmica, crescenteme nte apontando para a preponderancia do setortercidrio; as taxas de crescimento
populacional reduzindo-se substandalmente em relcdo as de periodos anteriores. Colocados nesse
contexto, os cendrios se diferenciam sutilmente, sem a ocoméncia previsivel de grandes diferenciagdes
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guantitativas, porém com apreciaveis elementos qualitativos de diferenciacdo. Alguns indicadores tomados
doPlanoilustram essas assertivas.

No caso do cenario conservador, é previsivel a perda relativa de poder de atragdo da Regido, traduzida,
em termos demograficos, pela redugdo continuada da migracdo e pela menor retengdo, no espaco regional,
desua populagdo. Partindo-se dos cerca de 15.416.000 habitantes aferidos pelo censo de 1991, a populacdo
regional deveria chegar, nos anos 2000 e 2010, respectivamente, aos valores de 16.705.000 e 17.920.000
habitantes. Desses totais, corresponderiam ao Municipio da Capital também respectivamente, 9.886.000 e
9.926.000 (anos 2000 e 2010).

No quadro do cenario inovador, em que, supostamente, o poder de atra¢d o da Regido seria mantido e,
mesmo, incrementado, os numeros da populagdo regional atingiriam, nos mesmos anos de projegao,
17.470.000 e 19.560.000 habitantes, dos quais no Municpio de Sdo Paulo estariam assentados,
respectivamente, 10.650.000e 11.570.000.

Se as diferengas entre os valores globais da proje¢do ndo se mostram alentadas, da ordem de 765.000 e
1.640.000 habitantes, respectivamente, para os anos 2000 e 2010, é significativo que, no cenario inovador,
parte substancial dessa diferenca se deva ao Municipio da Capital. Tal posigdo é com pativel com o que se
prenuncia para um novo cido econdmico na Grande Sdo Paulo, caso ocorram os pressupostos do cenario
inovador: a retomada do crescimento da renda e da atividade em geral, colocando énfase e se apoiando no
papel da area enquanto principal metrépole do Hemisfério austral, pdlo estratégico do Mercosul e Aladi,
ponto de interlocugdo e negdcios basicos entre a economia do continente e as economias agrupadas nos
grandes complexossupranacionais.

Papel do Centro de Sao Paulo no

Contexto Emergente — Sentido de sua
Revitalizacao

Torna-se quase que o6bvio, a luz do exposto, constatar-se que, na perspectiva que se desenha para a
Regido Metropolitana, o Centro do Municipio da Capital tem papel fundamentala desempenhar. No Centro
encontram sua localizagdo alguns dos segmentos e alguns podlos da atividade econémica e correlatas que
serdo essenciais e estratégicos a sustentagdo do ciclo emergente: bokas, sedes de grupos financeiros e
empresariais, sucursais de redes bancarias do Exterior, a parte mais substancial das instalagGes da Justica,
sedes da administragdo da infra-estrutura regional e estadual, representagdes de outros Estados ao lado da
vasta rede de comércio e servigos, em especial os de hotelaria, gastronomia, entretenimento e cultura que
oscompleme ntam.

E certo que parte significativa desse conjunto de atividade, equipamentos e localizagdes é, hoje,
compartilhada com as dareas de deslocamento de atividades centrais da Avenida Paulista e do eixo Faria
Lima/Berrini. Porém, o que parece estar-se instaurando nesse processo de desdobramento é, antes, um
fendbmeno de complementagdo, que corresponde as qualificagdes das diferentes areas da metrdpole e as
necessidades de crescimentos expressivas do seu setor terddrio. Assim, pretender-se apressadamente
gualificar o Centro paulistano como obsoleto e passivel de substituicdo pelos novos pdlos do sudoeste da
Capital serd, quando menos, grave erro tedrico e de avaliagdo, que cumpre evitar. O que é necessdrio, e
nesse sentido foi apontado como diretriz do Plano Metropdlitano em vias de conclusdo é direcionar a
revitalizagdo do Centro, a recuperagdo de suas areas marcantes e de suas edifica¢gdes carregadas de valor
simbdlico ao papel estratégico que lhe cabe desempenhar, nesta virada de século, como instrumento e
afrmag¢dodo empenho paulista e nadonal no rumo do desenvavimento.
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QUANDO A CIDADE VIRA CIDADANIA

Por Gilberto Dimenstein
Jornalista

A caminho do largo Sdo Francisco, onde daria uma palestra a advogados, num prédio em frente a
faculdade, detive-me poruns quarenta minutos na Praca da Sé. Ali vio que todosvéem: meninos e me ninas
vitimizados, drogados, explorados por rufides e até policiais. Seres ao mesmo tempo agressores e agre didos.
Nada de novo.

Senti algo de novo quando ja estava no auditério, rodeado por gente engravatada — ali, longe dos
meninos, fui entender, de fato, o quesignificava o absurdo da Praga da Sé.

O assunto resvalou, como de costume, para Brasilia, apontada como a praga das pragas. Alguém queria
saber por que o Governo Federal eratdo incompetentee, claro, esperoua resposta de praxe.

Vieram a minha cabec¢a cenas que presenciara momentos antes e, ali, defendi Brasilia, ao culpar todos
nds —nossamania de encontrar culpados e, assim, justificar nossas préprias incompe téncias.

Dei-me conta de que os meninos em estado maximo de privagdo estavam cercados do poder. Logo na
frente, a principal igreja de Sdo Paulo; bem préximo, varios simbolos do Judicidrio, inclusive uma das mais
tradicionais escolas de Direito e a OAB; para completar o cendrio, bancos, muitos bancos, sorvendo a cada
segundo correntes de dinheiro. Ai comentei que tinhamos ali, a poucos metros de nés, a prova de nossa
omissdo: ndo precisariamoscruzar 1.220 quildometros até Brasilia.

Se o poder religioso, juridico e financeirondo consegue aliviar o destino de um punhado de seres em
estado de putrefacdo moral(e fisica), com o aguardar solugGes magicas do Planalto Central?

Os meninos de rua viraram paisagem urbanisti@ obrigatéria nas grandes cidades. Sdo pontos de
referéncia como, por exemplo, um chafariz. Eles sdo sinal da incapacidade de uma sociedade incluir seus
cidaddos: sdo o termdmetroque mede a febre. E uma febre queindica infecgao.

A cidade perde humanidade a cada pé descalgo. Nao apenas pelo drama individual, mas pela tolerancia
com a degradac¢do que se sobressai na cum plicidade.

Aprendi que é tdo facil resolver. E tdo barato: desde que ndo se confie demais no Estado. E, mais ainda,
desde que rompamos com a cultura do im passe, uma das nossas pragas.

A cultura do impasse é municiada pelas estatisticas, a maioria delas furadas ou exageradas. Durante
muito tempo acreditamos (eu, inclusive) que tinhamos milhdes de meninos na rua. Felizmente, ndo é
verdade. Mas, no fundo, continuamos comodamente a acreditar nesse exagero que gera o seguinte
impasse: é tanta gente que nio adianta fazer nada. Ndo estd no alcance de nossas m3os. E uma tarefa do
prefeito, do governador, do presidente e ponto final.

Cidadevira, de fato, cidadania quando inverte-se aldgica doservilismo estatal. Ou seja, sinto-me dono e
responsavel por umdeterminado espaco. E posso altea-lo. Significa coisas simples: os estudantes de Direito
e a OAB conseguirem amparar permanentemente as criangas ou maes contra os abusos; os bancos
montarem programas educacionais que absorvam a populagdo a seu redor. Treinar e, se possivel, contratar
ascriancase adolescentes.
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Claro que algum profissional do ceticismo ja estara, nessa altura do artigo, resmungando: mas nada disso
adianta, poucos v3o se entusiasmar. Tem ldgica; mas a alternativa é muito pior. E morar no inferno, com
medo de ser assaltado porum “pivete” a cadasegundo.

A cidade sé se transforma pela mdo do homem: seja para puxar um gatilho, construir uma escola ou
levar pelasmaos uma crianga. Assim como podemos mudara paisagem urba na através doasfalto, concreto,
ferro, temos condigdes de altera-la através da engenharia da solidariedade. E a grande obra que esta pela
frente.

O PATRIMONIO ARQUITETONICO E OS NOVOS PROGRAMAS

Por Carlos A. C. Lemos
Arquiteto

Viva o Centro! Essa exclamagdo contém uma interjeicdo que também pode vir a ser um verbo no
imperativo. Poderia ser, inclusive, Que Viva o Centro! De qualquer modo, ela ndo signifi@ que o Centro da
cidade tenha morido. E se ndo morreu, o que estdo a fazer essas pessoas de bem , empenhadas em
mudangasno local? Talvez desejandoalteragBes mais no comportamento de todos e no uso dos e dificios do
que propramente modificagdes no quadro fisico. Um Centro prazeroso, apetecivel e, antes de tudo, de
digna representagdo da metrépole. Centro revivendo.

Queremobstaculizarumaflagrante degradacdo, que nos parece vir do esquedmento das antigas normas
de convivéncia, do abandono do bom uso do espago urbano, descuidos baseados em mil justificativas,
sobretudo nas de ordem econémica. Tem-se aim pressdo, no entanto, de que a todos acomete uma espé cie
deremorso, remorso coletivo instalado na classe dominante que ndo previua tempo a deterioragdo da area
central histérica, auja salvagdo ainda é possivel. Nisso reside o esforgo de todos; resgatar a dignidade
perdida.

Primordialme nte, é necessario que se observe o cendrio, a paisagem urbana, a arquitetura multipla que
substituiu a cidade colonial de taipa. Enfim, o panorama construido a ser adaptado a nova programacdao do
Centro Vivo! Assim, o Patrimo6nio Ambiental Urbano estd a espera da aten¢do de todos.

Ndo precisamos repetir aqui que a cidade, como um todo, € um ormganismo vivo pe manentemente as
voltas com adaptagdes ou adequagdes a exigéncias e expectativas de programas em continuo processo
evolutivo mercé de constantes solicitagdes da vida cotidiana atrelada ao progresso. Esse progresso agora
exige, sobretudo, além dos meios ideiais de comunica¢do, a fadlidade de transporte, a liberdade de ir e vir
com desenvoltura. Transporte individual e, fundamentalmente, o transporte coletivo. Ai, o inicio da
salvagdo.

Acham todos que o Centro estd morrendo porque esta havendo uma debandada geral e, mormente,
porque, a noite, ele fica as moscas. Afuga do Centro comercial, como esta visto, é devido as dificuldades de
locomoc¢do ou de acesso. Tentam fadlitar a circulacdo de veiculos através de poucas vias preferenciais, mas
se esqueeem da grande quantidade de alcadGes pedestrianizados que, na verdade, ndo facilitam
aproximagdes imediatas. SO dificultam acessos, inclusive dos bombeiros. E o novo Anhangabal separa
nitidamente o Centro em duas metades desconectadas. E faltam estacionamentosem locais apropriados.

Percebemos, também, que o que desejam nesse movimento salvador do Centro é que ele tenha gente

circulando pela suas ruas dia e noite. De dia, gente envolvida com o trabalho e com o comércio; a noite,
multiddes atras do lazer. Lazer que ja deixa apinhadas e profusamente iluminadas certas ruas da cidade
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como a Franz Schubert, a Avenida Ibirapuera e suas travessas de Moema ou como as ruas de Vila Buarque,
especialmente a Major Sertdrio, no proprio Centro em pauta. Lazer preferencialmente vinculado a atuagdes
artisticas ao vivo; os cinemas, por sua vez, sofrendo a concorréncia da televisdo, exigem para a garantia de
publico certo, ao seu lado, amplos estacionamentos, restaurantes e abrigo contra as intempéries, para nao
falarmos de seguranca. Porisso tudo é que estdo no interior dos “shopping centers”. O conforto assim visto
ndo existe no Centro. Todossabemosdo suplido que éuma idaao TeatroMunicipal, por exemplo.

Esse conforto hd de ser criado no Centro dentro das possibilidades ambientais e se resume nestas
providéncias: chegada e saida faceis de carros; estacionamentos seguros a salvo da praga dos tomadores de
conta ; transportes coletivos circulares passando pelas portas das casas de diversdo, restaurantes, teatros e
cinemas. Hoje, o Centro, a noite, ndoatrai, afugenta.

O Patriménio Arquiteténico do Centro é muito rico e esta a espera de um sério esforgo, inclusive, que
ndo pode prescindir de ampla consulta populr, pois a defini¢do que se espera ndo pode sair s6 da cabeca
deduas ou trés pessoas.

Tal Patim 6nio, necessitando de cuidados dbvios, exige que, nesse movimento de revigoragao do Centro,
sejam respeitados, sempre que possivel, os programas de necessidades originais dos edificios listados como
dignos de preservagdo. Esse “sempre que possivel” atds mendonado pode nos levar a discussGes sem fim,
mas a determinagdo de todos devera ser aquela voltada a garantia da integridade dos edificios importantes
nomomento da esolha de novos programas nos espacos edificados disponiveis.

“Sempre que possivel”, por sua vez, os novos programas deverdo justificar novas construgdes erguidas
em areas oriundas de conjuntos desinteressantes demolidos justamente para permitir harmoniosos visuais
envolvendo os prédios ou conjuntos significativos remanescentes. Ndo se trata de uma cosmetiza¢do da
cidade, mas valorzagdo das construgbes expressivas com o preenchimento de vazios com edificagGes
modernas de bons arquitetos, que terdo a oportunidade de colaborar com o intento salvaguardador de
nossa cultura urbana.

Revigorar o Centro é impedir firmemente que se aviltem edificios histéricos aptos ainda a satisfazer suas
fungOes originais, repetimos. Nesse sentido, por exemplo, é contra-senso a permissdo de se transformar o
solene e tombado edificio da Eletropaulo numa nova Galeria Pagé, com o seu retalhamento em varias
células comerciais. E meridianamente clara a hipdtese de trabaho: valorizar e defender o que existe de bom

no Centro. Essa a politica a ser seguida e ndo como querem alguns oportunistas, agravar mais o que ja esta
agravado.

A VALORIZAGCAO DO CENTRO DA CIDADE
Por Luis Antonio Pompéia

A constatacdo de que o Centro de Sdo Paulo enfrenta um agudo e aescente processo de deterioragdo
inquieta toda a cidade, especialmente o poder publico e os proprietdrios de grande patrim énio imobilidrio
naregidao, como bancos e outras instituigdes.

Sdo amplas as discussGesque o problema incita, mas que até agora s6 tém gerado a¢bes de pensamento
pequeno equase nenhuma eficacia. Agdes equivocadas.

A Prefeitura jd tentou emplacar uma lei de Operagdo Urbana, com a pretensdo de “vender” o que
ninguém estava interessado em comprar: um maior potencial construtivo que o pe rmitido pelo zoneamento
da regido. A legislagdo criada “para incentivar novas obras no Centro” e aprovada na gestdo anterior esta
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com prazo de vigéncia a expirar, enquanto seu impacto mantém-se nulo. A concepc¢do da lei baseou-se na
idéia de que renovar o Centro é um beneficio que o poder publico presta ao empresariado, e que portanto
pode cobrar porisso.

A prefeitura precisa compreender que é impossivel promover a revalorizacdo e a modernizacdo do
Centro, e, ao mesmo tempo, querer que o processo lhe dé lucro. A filosofia deve ser justamente a inversa.
Investe-se agora em projetos grandes e inovadores — a altura da importancia que o Centro tem para Sao
Paulo — e o maior lucro para todos advira justamente do estancamento da decadéncia na regido. Com uma
retomada da valorizacdo imobilidria, o poder publico passa a arrecadar valores mais altos de IPTU, por
exemplo. Com uma concepg¢io equivocada, leis como a que o Executivo propds e até mesmo a¢des de um
movimento como o “Viva o Centro” —muito bem intencionado, é claro — ndo revertem o quadro lastimavel
da drea. Algumas pessoas parecem acreditar que pequenas intervengdes, como extinguir um caladdo em
determinada rua oumelhorar o “eixo” Arouche-Sé, podem deter o processo de deterioragdo.

Inexoravelmentea regido central se torna cada vezmais velha, mais em desacordo como que as pessoas
guerem e precisam para instalar-se ou manter seus escritorios e lojas no local. Muitos espagos comereciais
no Centro atualmente estdo vazios. A maioria dos prédios sdo antigos, mal-dimensionados, com carga
ekétrica que ndo permite a instalagio de computadores ou ar condicionado. Para atender as atuais
necessidades dos espacos de trabalho, é precso que, no minimo, sejamfeitas reformas nos edificios. Outras
akernativas seriamreconverté-los ouproceder demolicGes para darlugar a obrasmodernas.

Alguns banqueirs, que assistem a queda dos valores de seu patriménio no Centro, poderam estar
empenhados no financiamento de planos urbanisticos com a¢les macicas na regido, para uma
reurba nizagdo geral

Do meu ponto de vista, esta claro que o estancamento da deterioragdo, e a conseqliente retomada da
valoriza¢doim obilidria, passa por grandes intervengGes.

A idéia, compartilhada pelo amigo Fabio Penteado — experiente arquiteto que atualmente preside o 1AB
de Sdo Paulo — levou-nos a fazer uma “proposta-provocacdo” a prefeitura: projetar um empreendimento
imobilidrio de grande impacto e proporgdes para o Centro. Fabio elaborou um projeto — ganhador de
prémio internacional este ano — capaz de provocar o inicio do processo de renovagdo urbana no Centro. A
obra, que prevé a construgdo de dois grandes edificios justapostos, com 68 andares e subsolos de garagem
apresenta um “mix” dos trés tipos de espagos de que o Centro da cidade mais necessita: modernos prédios
deescritérios, lojasde varejoe hotéis.

Em tese, o empreendimento ocuparia quase toda a quadra situada atrds do Teatro Municipal. Apenas
trés imdveis seriam mantidos, dois deles tombados — o Hotel Esplanada (atual sede da Votorantim) e o
Conservatério de Arte Dramdtica e Musical. O mesmo quarteirdo foi usado pela Emurb para exemplificar a
aplicacdo da lei de Operacdo Urbana, mostrando a hipdtese de se construir pequenos prédios por toda a
area.

Contrariamente a essa concepgao, idealizamos um Unico empree ndimento para a quadra, com um total
de 150 mil metros quadrados de drea computavel. Para se provocar um processo efetivo de valorizagdo da
qualidade de vida no Centro, e a decorrente valorizagdo imobildria, é preciso atuar em quarteirGes de forma
global. Qualquer intervencdoatomizada serd obviamente ineficaz.

O projeto desse grande empreendimento engloba um hotel de 900 qua rtos, shopping centere 80 mil
metros quadrados de escritérios. Os subsolos de garagem poderiam, ainda, terintegracdo com bolsGes de
estacionamento subterraneos, a serem criados no Centro — com entradas sob o Largo do Paissandu e a
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Biblioteca Municipal Mario de Andrade. A criacdo desses bolsdes representa outra inte rven¢do importante.
Aidéia ndoé nova.

Esse tipo de garagem subterraneaja funciona ha muitos anos em muitas grandes cidades. O Centro ficou
no passado. E ndo lhe resta futuro caso ndo se realize um processo perpétuo de renovagdo, o que implica a
substituicdo das construgdes antigas. Esse processo ndo pode continuar sendo adiado. Quanto mais tem po
se permite que a deterioracdo evolua, mais perversamente ela se alstra. Um foco contaminado, uma
mancha no tecid o urbano, compromete a vizinhanga emescala progressiva.

Nova York ja construiu e demoliu Manhattan variasvezes. Estda na Quarta geragdo de prédios. Ea solugdo
para o Centro de Sdo Paulo também deve passar por esse caminho. Refazer a regido central. E estarmos
preparados para daqui a 30 ou 40 anos mudar novamente, se houver necessidade. Sdo Paulo é uma cidade
gue se parece muito mais com o modelo americano do que com o europeu, por ter uma histéria recente.
Ora, todas as importantes cidades americanas apresentam centros urbanos extremamente valorizados,
dindmicos e mode rnos, poisforam inteiramente reconstruidos ao longo do tempo.

A reurbanizagdo de quarteirdes inteiros implica desapropriacdes. O que significa afastamento de uma
série de pessoas que moram ou trabalham nesses locais. Muitas delas hoje instaladas no Centro justamente
porque a regido é decadente. Em alguns casos, pode-se oferecer aos proprietdrios dos imdveis a serem
desapropriados possibilidade de participagdo nos novos empreendimentos. Se a parceria ndo interessar, que
seindenize pelos justos valores.

A falta de planejamento adequado, aliada ao processo de deteriora¢do, acaba escondendo e destruindo
0s poucos pontos histéricos que o Centro de Sdo Paulo possui. A Catedral da Sé, por exemplo, ficou sem
perspectiva, engolida pelos prédios vizinhos. Ndo tem os recuos que deveria ter parm que de fato se
destacasse na paisagem.

Os processos detombamento precisam ser bastante criteriosos, atingindo somente o que realmente tem
importancia histdrica para preservagdo. Muitos tombamentos acabam se tornando um estorvo a
modernizacdo da paisagem urbana. Ndo se justificam. Por vezes acabam provocando efeito oposto ao
pretendido: hd imdveis tombados nacidade que estdolite ralmente ruindo.

Com o Centro decadente, Sdo Paulo perde sua identidade. Inventa “novos centros”. Paulista, depois
Faria Lima, Berrini...E a decadéncia iradiada do Centro vai se derramando e acaba atingindo também esses
novos locais. E preds o reverter este quadro e fazé-lo ugentemente!
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PATRIMONIO E CENTRO METROPOLITANO

Por Nestor Goulart Reis Filho
Arquiteto, socidlogo

Para podermos prever o modo pelo qual o patimoénio do Centro de Sdo Paulo serd encarado e
valorizado no inicio do préximo séaulo, é necessarios voltarmos um pouco ao passado, identificando a

origem da preocupac¢do com essas questOes e observar as profundas mudangas pelas quais passaram os
crité rios deintervengdo nesse patriménio.

A primeira fase corresponde a da aplicagdo direta dos conceitos que presidiram a a¢do do SPHAN, desde
sua criagdo em 1937. O interesse estava voltado para obras de valor excepcional. Com esses critérios, entre
aquele ano e o presente, nenhum edificio foi considerado como digno de preservagdo, no Centro de Sdo
Paulo.

Com a criagdo do Conde phaat, em 1969, os mesmos conceitos comegaram a ser aplicados, com vistas ao
que se considerava entdo como “interesse estadual”. Nessa linha de atua¢do, foi decidida a preservacdo de
varios edificios isolados, como a igreja de Sdo Gongalo, a da Boa Morte e a Casa da Marquesa de Santos,
entre as obras mais antigas e alguns edificios da fase republicana, também isolados, como a Escola Caetano
de Campos.

Em meados dos anos 70 inicia-se uma segunda fase, com adocdo de critérios diversos, tanto em ambito
estadual, como no Municipio de Sdo Paulo. Comegavam a ser abertos processos de tombamento de
conjuntos urbanos, como o da Vila Economizadora e de espagos urbanos signifiativos, como a Ladeira de
Memobdria. J4 ndo eram considerados como relevantes apenas os edificios isolados e excepcionais mas
também séries de obras mais sim ples, que apresentassem interesse e nquanto conjuntos urbanos.

Mas outras mudangas estavam em curso. A Prefeitura de S3o Paulo, para orientagdo da SEMPLA-
Secretaria Municipal de Planejamento e por iniciativa desta, encomendou uma ampla listagem dos edificios
econjuntos urbanos de interesse, no centro e nos bairros adjacentes. (1)

Esse estudo criou condigdes para um acordo de colaboragaoentre a SEMPLA eo Condephaat. A SEMPLA
deu inicioa uma agdo importante de integra¢gdo das questdes de preservagdo no ambito do Planejamento
Urbano e o Condephaat ampliou significativamente a sua area de atuacdo, com prometendo-se pela primeira
vez com politicas de preservacdo, sem o uso do tombamento. A preservagdo deixava de ser uma questdo
isolada, para se inserir no conjunto da metropole.

Nos anos seguintes, as equipes da Emurb e da Seaetaria Municipal de Cultura desenvolveram estudos
sobre os setores deinteresse, nas ruas mais significativas da area central, como a25 de Margo e aFloréncio
de Abreu, definindoum perfil continuo, a ser objeto deac¢des de preservacgao.

Havia uma inovagdo importante nesses procedimentos. O interesse de conseragdo e restauroja nao se
concentrava em obras isoladas, mas ampliava-se para os aspectos mais significativos do ambie nte urbano.

Comecava-se a utilzar o conceito de Patrim 6nio Ambiental Urbano.

As questOes referentes a esse novo universo ndo poderiam ser resolvidas apenas no ambito da
preservacao, pois estavam referidas basicamente as questdes de Planejamento Urbano.
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Essas linhas de atuacdo foram postas em pratica aolongo da década de 80. Jaentd o havia sido criado um
orgdo de preservacao no Municipio de Sdo Paulo. A medida reforcou os poderes do 6rgaotécnico municipal,
mas permitiu um afastamento dos setores de plane jamento, em relagdoao problema.

Uma outra perspectiva aitica comegava a se definir também nessa época, estabelecendo uma linha de
continuidade entre as a¢des de preservagao de obras mais antigas e as de passado recente. Constatando a
completa auséncia de uma politica de conservagdo do patriménio edificado, com20 a 50 anos de existéncia,

akuns autores procuravam mostrar que seu valor ndo era apenas cultural, mas também —e de forma muito

relevante —econdmico. A degradacdo e o desaparecimento desse patrimdnio representaria portanto, ndo
apenas uma perda aultural, mas também um gigantes co desperdicio material (2).

Nesse mesmo periodo (1975-1990), com os sinais crescentes de congestionamento do Centro da
Metropole, comegaram a surgir iniciativas de varios tipos, para enfrentar os problemas de correntes.

Do final da década de 70 e comeco dos anos 80, devemos destacara restauragdo do edificio Martinellj,
primeira grande obra no género, e a implantagdo das ruas de pedestres, que modificaram sensivelmente as
condi¢Bes de acesso aos edificios da Area Central. A presenca das obras do metrd levou & modificacdo de
akuns dos principais logradouros, como o Largo de Sdo Bento, a Ladeira da Memoria e os conjuntos das
pracas da Sé e Clovis Bevilaacqua, transformadas radicalme nte em sua configuracdo. No final dos anos 80 e
inicio de 90 foram realizadas reformas do Vale do Anhangabau e na Avenida Sdo Jodo, ampliando as areas
deinterdi¢gdo ao acesso por veiculos eim pondo muda n¢as significativas nas condicdes de uso.

Nos anos 90 esse processo sofre uma significativa mudanga com a criagdo da Associagdo Viva oCentro, e
a conseqiente criacio de um programa Pré-Gentro pela Prefeitura Municipal de S3o Paulo. E nesse quadro
que devemos dis cutiras condigdes d o patrimonio do Centro Metropolitano nas préximas décadas.

UMA PERSPECTIVA PARA OS PROXIMOS 20 ANOS

As mudangas ooorridas no uso das edificacdes da Area Central nas Ultimas décadas representaram e
representam uma ameaca significativa ao patriménio edificado, tanto do ponto de vista cultural como
material. Essas mudang¢as nem sempre ocorrem de maneira simples. A adapta¢do dos edificios a novos usos
tem um custo significativo, que deve ser absorvido pelos proprietdrios dos imdveis, a menos que haja uma
participa¢do mais ativa dos poderes publicos. Dificuldades desse tipo ndo sdao caracteristicas apenas do
velho Centro. Elas ocorrem em todas as areas em que ha inadequagdo ou obsolescéncia de edificios.
Ocorrem em bairros como Higiendpolis, cujo valores imobilidrios estdo relativamente estabilizados, em
areas onde tem ocorrido um aumento significativo dosvalores, como naregido daAvenida Paulista (onde os
imdveis de uso residencial estdo em boa parte em processo de degradagdo) e em areas onde howe queda
de valores, como na Area Central. N&o se pode portanto atrbuir as dificuldades apenas & mudanga dos
valores imobilidrios. Devemos reconhecer que essas decorrem sobretudo da necessidade de realizacdo de
novos investimentos sobre os imdveis vehos existentes, seja para sua conservagdo, seja para sua
recuperagdo, ou para sua adaptagdo as novasformas de uso.

No caso da Area Central, essas dificuldades tém uma importancia muito grande, para ointeresse publico
e para interesse privado. A area é a mais bem servida em termos de qualidade de infra estrutura e
equipamentos. O patrimonio ali edificado é de grande valor social e econémico. Sua degradacdo
representaria riscos de des perdicio degrandes proporgdes, inaceitdvel para a nossa economia.

De um ponto de vista macro-econdmico, os bairros ja consolidados sdo importantes. Representam

investimentos de grandes proporgdes, que ndo podem ser desprezados. Na Ultima década, o ritmo do
crescimento do numero de habitantes metropolitanos mostra sinais de evidente redugdo em seu impeto.
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Tudo indica que nos préximos 20 anos a populacdo global da Grande Sdo Paulo estara estabilizada. Esse
guadro deve corresponder a mudancgas fundamentais no mercado imobilidrio, com a diminuigdo de obras
novas e investimentos crescentes para conservagdo e adaptagdodos edificios existe ntes.

Mas ndo existe ainda uma tradicdo local de intervencGes em edificios existentes, com carater comercial,
em contraste com a Europa e os Estados Unidos. Essa perspectiva nos obriga a uma discussdao das
akernativas disponiveis.

ALTERNATIVAS URBANISTICAS

Existem basicamente duas alternativas para o enfrentamento do processo de transformacdo da Area
Central. A primeira delas é aceitar as dificuldades como parte necessdria do processo de mudanga e encarar
as formas de degradagdo como irreversiveis, devido ao custo das possiveis transformacles, com
intervengdes publias ou privadas. Do nosso ponto de vista, essa é uma visdo com um pesado viés de
determinismo geografico, que tinha algum sentido a ntes da generalizagdo do uso dos veiculos privados, mas
parece perder o seu sentido em épocs recentes, quando cada uma das areas da cidade tende a passar por
transformagGes, adaptand ose a novos usos.

Outra alternativa é o desenvolvimento de uma agdo coordenada das agéncias p ublicas e privadas, com
estimulos a novas atividades e a formas de adaptagdo dos espagos. Algumas experiéndas importantes ja
foram realizadas no Brasil, nesse sentido. As mais conhecidas sdo as das cidades histéricas como Salvador e
S&o Luis, diretamente ligadas a projetos de conservagdo de patrim 6nio cultural, vinculados a programas de
interesse turistico. Mas ha também exemplos importantes de projetos para obras edificadas neste século,
como a renovacgado de todo o centro de Curitiba. Nesta década, estamosassistindo a um esforco semelhante
nas principais metrdpoles, com a Associagdo Viva o Centro em Sdo Pauloe uma entidade semelhante no Rio
de Janeiro. Mas temos conhecimento de planos para implantagdo de outros projetos em algumas outras
capitais, demenor porte mas com problemas equivalentes.

0S INCENTIVOS NECESSARIOS

A implantagdo de um projeto de agdo coorde nada apresentaalgumas questdes que devem ser encaradas
deforma objetiva. Em primeiro lugar, a necessidade daabsorgdo da tecnologia norte-americana e européia,
para projetos desse género, com objetivos comerciis. Recomenda-se um esquema financeiro para o
desenvolvimento dos centros geradores de apoio técnico, sobretudo os localizados na Universidade de Sao
Paulo e nos institutos de pesquisa.

Ao mesmo tempo, é necessario prever recursos financeiros com retorno a médio e longo prazos, de
forma a viabilizar economicamente as obras. Finalmente, devemos observar que a a¢ao coordenada deve
Ter como objetivo primordial a realizacdo de um conjunto amplo de obras em prazos relativamente curtos,
para assegurar o impacto, indispensavel nos projetos para mudanga de usos urbanos.

Existem hoje, disponiveis na cidade de Sdo Paulo, alguns reaursos financeiros para obras de restauro, na
forma da Lei Mendonga. Existem projetos para aperfeicoamento desse diploma legal, o que parece
importante porque, na pratica, sua utilizagdo tem sido muito limitada. A adogcdo das modifica ¢Ges previstas
(e outras eventuas) pode conduzir a uma utilizagdo mais ampla de seus mecanismos de apoio, com
resultad os bastante positivos para osedificios sob tutela estatal.

Mas do ponto de vista operacional, é importante o estudo de estimulos semelhantes, para as obras

comuns, de recuperacdo, conservacdo, adaptacdo ou recidagem de edificios na Area Central, com
caracteristicas semelhantes (ainda que n3o idénticas) as da Lei Mendonga. E ébvio que um esquema desse
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tipo exige formas especificas de intevencdo, para assegurar os resultad os almejados. Masndo ha divida de
gque é preciso encontrar algumas solugdes de carater social para preservacdo do patrimdnio social e
econémicotdo grave quantoa preservacdo por razdesculturais.

De outro modo, no inicio do proximo século, teremos problemas extemamente mais graves para serem
enfrentados, na Area Central e em todos os bairros ao seu redor, em um raio de 3a 4 quilémetros.

(2) Na mesma época, no quadro dos estudos para o projeto CURA Bras-Bresser, forma identificados os
galpdes industriais eas vilas de interesse, naquela area.

3 (2) Ver a propdsito nossa comunicagdo ao Semindrio sobre Barateamento da Construcdo Habitacional,
realizado pelo BNHna Bahia, em 1978, cuja sintese foi publicadaem “O Estado deS&o Paulo”, sob otitulo “A
importancia social e econ 6mica da recuperagdo e conservagao do meio ambiente”.

O FUTURO DO CENTRO HISTORICO

Por Candido Malta C. Filho
Arquiteto/Urbanista

O Centro Histérico tem seu futuroatado ao do Centro Expandido

A dire¢do predominante do crescime nto dadrea central, a exemplo do que ocorre em todos os paises de
economia de mercado, se da na dire¢do dos bairros de moradia de médiae alta renda. EmS3o Paulo, tem se
dado na dire¢d o oeste, com epicentro hoje na Av. Faria Lima, e na diregdo sul com epicentro hoje na Av.
Berrini, sendo a Marginal de Pinheiros uma interligagdo entre essas duas areas e eixo cada vez mai
importante de comércio e servigos, de escala metropolitana.

Ao crescer assim, baseado crescentemente no uso do automovel e suas atividades centrais misturando-
se cada vez mais com a moradia verticalizada ( o que em si é muito positivo, para melhor uso da infra
estrutura publica instalada), como também na possibilidade de poder plblico ampliar o sistema vidrio na
velocidade da demanda de arros, e ainda, devido a impossibilidade do atual sisttema de transporte coletivo
atrair numero sufidente de automobilistas, decorre que o sistema de circulagdo vai se congestionando
gradativamente, significando uma progressiva redugdo da velocidade do trafego e conseqliente aumento do
tempo de circulagdo, podendo-se prever um colapso em breve tempo, de poucos anos, tdo mais rapido
guando mais rapidafora reauperag¢dodo pais.

O Movimento de revitalzagdo do Centro Histérico, “Viva o Centro”, ndo poderd deixar de equacionar
essa questdo se quiser dar-lhe novo fdlego econémiico.

O Centro Expandido ficou no meio do caminho entre o Centro Histérico e a maioria dos hairros de
moradia de alta e mé dia re nda de Sao Paulo.

Os homens de negdcios eos prestadores de servigos deslocaram os seus locais de trabalho para o Centro
Expandido, mais perto de suas moradias, para escapar das dificuldades de acesso ao Centro Histdrico. Eu fui
umdeles, com escritério inidalmente na Av. Rangel Pestana, a um passo da Pragada Sé (1960-1965), dep ois
a Rua General Jardim na Vil Buarque (1966-1972) e finalmente a Av. 9 de Julho no Jardim Paulista (1973-
1994).
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Se surgiu uma certa folgano sistema de circulagdo no Centro Histérico, ela foianulada pelas dificuldades
dese atravessar o Centro Expandido, para os que vemdas zonas sul e oeste, parachegar aarea central mais
antiga de Sao Paulo.

A administracdoda qual participeicom o Secretario de Planeamento, do Prefeito OlavoSetubal, planejou
e executou a operagdo urbana que provavelmente trouxe o maior impacto positivo em termos de
recuperac¢do da qualidade ambientaldo Centro Histérico: a im plantagcdo dos calgaddes.

Comparado com outras ddades mundiais, Sdo Paulo apresenta um volume de trafego de pedestres em
suas ruas do Centro Histérico, de umaalta densidade raramenteencontravel.

A protegdo da seguranca contra atropelamentos desses milhdes de cidaddos, de todos os niveis sociais,
assim como a qualidade ambiental em termos de niveis de ruidos e de poluicdo do ar, ganharam um nivel
muito mais elevadode performance com os calgad Gesimplantados.

Embora se deva testar, omo se estad fazendo, uma melhoria da acessibilidade dos automédveis em vias
que por nds foram destinadas apenas para 6nibus, caminhGes (em certos horarios) e taxis no Centro
Histdrico, os riscos de atropelamentos e os niveis de poluicdo aumentaram e terd que ser avaliado
criteriosamente se terd valido a pena ampliar esses riscos, para se aumentar a atratividade para homens de
negacios localizarem seus empreendimentos no centroantigo.

No nosso entender, a questdo maior da qual depende o futuro do Centro Histérico, estd no acesso ao
mesmo, a partir dos bairros de moradia dos executivose sua clientela.

Se ndo for encontrada uma solugdo para esse problema principal, o centro antigo continuard com pouco
dinamismo e condémico.

A Operagdo Urbana Anhangabau aprovada por lei criando incentivos do zoneamento, serviu de teste
para o mercado imobilidrio e evidendou o pouco interesse dos incorporadores em langarem prédios novos
noCentro His térico.

Entendo que o maximo que ird se produzir com a “Operagdo Urbana Anhangabau Ampliada”, sendo
submetida neste momento pelo Executivo ao exame da Camara Municipal, com a oferta de maiores
incentivos para empreendime ntos imobilidrios, serd o de poucos prédios, que nada afetardo a “cara” do
centro em seu conjunto, muito menos sua dindmica econémica. O ganho especulativo de alguns (se houver,
pois poderdo ter dificuldade de venda) ndo se traduzird na reversdo de uma tendéncia histérica de
esvaziamento das atividades de comércio e servigos mais ligados as camadas de renda mais elevada e sua
consequente substituicdo pelos de menor renda.

A solugdo mais efetiva estd em se propordonar um sistema de transporte coletivo realmente atraente

para o automobilista, que descongestione o Centro Expandido e abra caminho para se chegar ao Centro
Histd rico a partir das regidessul e oeste da cida de, principalmente.

Tal sistema ndo podera ser o Metrd, pela velocidadecom que vem sendo construido, de menos do que 2
km por ano. Mesmo se conseguirmos multiplicar por cinco a velocidade de sua constru¢do, demoraria 35

anos para aumentarmos os 350 km necessarios para termos uma rede do tipo das existentes em Londres,
Paris e Nova York, ddades doporte de Sdo Paulo.
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Uma rede de freqiientes micro-6nibus, com linhas distanciadas entre si de no maximo 1000 metros, na
regidao do Centro Expandido, com passageiros sentados, ndo precisando andarmais que 500 metros para
chegar a um ponto de 6nibus, daria um padrao de conforto atraente para quem hoje prefere o automovel
emseus deslocamentos nessa area.

Esse sistema obviamente ndo poderd contar com subsidio publico, o qual necessariamente deve se
concentrar no sistema popular como o Metré, como os trens suburbanos (cada vez mais operando como
Metrds) e os 6nibusdos grandes corredores, que ligamo centroaos bairros da periferia.

Suas tarifas deverdo ser tdo altas aponto de atrair oempresario privado na sua implantacdo e operacao,
etdo baixas que signifiquem economias para ousuario do automovel.

A mais importante vantagem desse sistema de miao-6nibus em rede, e, que, face ao colapso iminente
do trafego, é a nosso ver decisiva, é sua possibilidade de implantacdo imediata, em poucos meses, pois
utilizara o sistema viario existente, com ou sem reservas de faixas de trafego.

Nenhum outro sistema, seja a ampliagdo da rede de metrd, seja ampliagGes viarias, pode em tdo curto
espaco de tempo, e com tdo pouco dinheiro, solucionar o problema de circulagdo no Centro Histdrico e no
Centro Expandid o simultaneamente.

Na impossibilidade de temos a tdo sonhada por muitos, re de de Metr6 cobrindo toda essa area de cerca
de 200 km2, a Unica possibilida de passa a ser onecessario e convenie nte.

Resta saber, com a ampliagdo da capacidade de circulagdo, que esse sistema de transporte coletivo nos
ofereca, qual a densidade de uso do solo com ele compativel, que sera possivel adotar em nossa legislacdo
urbanistica (lei de zoneamento, especialmente). Tudo indi@ que podera ser superior a atual, mas
dependerd do grau de sua aceitagdo pelos automobilistas. Quanto maior for, maior poderd ser essa
densidadede uso e ocupagdodo solourbano.

Mas para ndo definir esses valores com base em interesses especulativos, os mesmos terdo que ser
tecnicamente e cuidadosamente calculados por métodos apropriados, tendo como ponto de partida a
capacidade do sistema de drculagdo, levando-se em conta ainda os valores ambientais que a populagdo
cada vez mais valoriza, considerados de uma forma ampla e conjunta, o que é possivel apenas de ser
realizado no bojo deum Plano Diretor para a ddade de S&do Paulo.

Os Planos Diretores de Bairro fardo a sintonia fina dos interesses macro expressos no Plano Diretor
referido, com as aspiragdes das comunidades concaetas de cada hairro, owidos em seus desejos e
preferéncias, como os que estdo propondo com a minha colaboragdo, os Movimentos Vila Olimpia Viva e
Pinheiros Vivo, Itaim-Bibi, Vila Olimpia e Vila Funchal, sem substituicdo ao projeto de lei da Operagdo
Urbana da Faria Lima.

Na verdade, o Movimento “Viva o Centro”, deve se transformar no “Viva a Cidade de Sdo Paulo”, pois o
eminente colapso da circulagdo no Centro Expandido pde em causa a base econdmica da cidade, como um
todo. Passando a sua economia, de uma cidade baseada fundamentalmente em um parque industrial,
situado basicamente em sua periferia, para uma baseada nos servicos, situados preferendalmente em suas
areas centrais, um colapso na circulagdo central, pord em cheque a capacidade da sua organizagdo do
espago urbano em dar suporte a um desenvolvimento ambie ntalmente sustentado.

No rastro dos congestionamentosna o solucionadosseguira a degradagdo ambiental, econdmica e s ocial,
jogando-sefora um imenso capital social acumulado nos centros principais de nossa metrdpole.
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Mais doque nunca Sao Paulo predsa que a sociedade civil organizada e se us governantes, se imbuam de
uma visdo estratégica, com alcance para resolver problemas de grande magnitude, como esse de drculagédo
basica na ddade, condicdo geral da producdo e do consumo de tudo queaquise produz e se consome, e que
se potencializa cadavez maisem seuscentros.

A ACESSIBILIDADE AO CENTRO HISTORICO

Por Sanderley Fiuza
Engenheiro Civil

A mobilidade deuma populagdo éconsiderada fator de qualidade de vida e grau de desenvolvimento de
uma comunidade. Quando tratamos de mobiidade estamos nos referindo ao conjunto de viagens que sdo

feitas por essa populacdo, incluindo as viagens a pé, bicicleta, moto, transporte coletivo e transporte
individua I.

Monitorar o crescimento ou estagnacdo da urbe deve ser tarefa permanente para possibilitar corrigir as
falhas do processo e incluir os novos fatores ndo previstos ou esperados na fase inicial do programa. O caso
dacidade de Sdo Paulo é bastante critico, umavez queela sofreu dois grandes impactos, um do crescimento
adma dos padrdes encontrados em outras cidades, como Nova York, Buenos Aires, Londres e outras, que
tiveram seu crescimento mais equanime ao longo do tempo. Outro, doimpacto do uso do automdvel sem
ter opgbes nos transportes coletivos modemos de alta capacidade. Novamente podemos comparar as
cidades citadas, que ja tinham redes de metr6 no inicio do séaulo 20, o que permitiudhes um
desenvolvimento harmdnico na sua urbanizagdo e desenvolvimento.

Mas voltando ao caso de Sdo Paulo, encontramos aqui no inicio do século uma provincia que acelerou
seu crescimento nos idos de 20/30 e até os anos 50, onde existia uma harmonia no conjunto da sua
urbanizagdo, com bom sistema de transportes sobre trilhos, o Centro bastante moderno com edificios de
ako padrdo arquitetdnico, seus bairros Jardins, Pacaembu, Higiendpolis desenhados de acordo com os
melhores padrGes europeus e americanos, com densidade controlada e espagos vidrios suficientes para a
frota de populagdoexistentes.

Nos idos de 60 a demanda por transportes passou a exigir cada vez mais infra-estrutura. Algumas
cirurgias urbanas comecaram a ser feitas, como a renovac¢do do Centro, realizada por Prestes Maia, e a
cidade passou a assumir a feicdo de metrépole. O prefeito FariaLlima abriu as Avenidas 23 de Maio e Rubem
Berta, bem como aavenida que portaseu nome, e deu inicio a construc¢do do metrd em 1968. Nao obstante,
tudo que se fazia era superado pelo crescer da cidade. Se compararmos o crescimento de Nova York com
Sdo Paulo neste séaulo veremos que aprimeira cresceuquatro vezes.

Sao Paulo 50

O automovel foiinvadindo gradativamente nossas vias, entrar para peque nos trajetos e volumes baixos
de passageiros, passou a ser o transporte universal da cidade. O metr6 e os trens de suburbio também
sofreram por essa falta de interesse da sodedade e do governo em desenvolvé-los de acordo com as
necessidades agudas de mobilidade da populagdo.

A atitude imeditista do uso do automdvel e do 6nibus de forma indiscriminada resultou em um
descontrole do crescimento da cidade e uma extensdo em sua urbaniza¢gdo, gerando uma conturbagdo com
osdemais municipios da Regido Metmpolitana.
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O Centro de S3o Paulo foi uma das maiores vitimas desse processo, devido as restricdes ao uso do
automovel somente nessa area e ao incentivo ao desenvolvimento do modo a pé, com criagdo de calcaddes
emlargas extens Oes.

Hoje, sabe-se, ndo s6 em S3do Paulo, que essas restricbes tdo fortes a acessibilidade levam a um
descontrole nos outros fatores urbanos que geram o deterioro dessas areas. A acessibilidade deve ser
garantida nos diferentes modos, para pemitir que todos, democaticamente, tenham as mesmas

oportunidades de uso dessa area.

Essa equacdo deve ser monitorada permanentemente de forma cientifica, para que se possa gerir o
Centro de Sdo Paulo como um patriménio da ddade e ndo como um local de passagem.

ACESSIBILIDADE POR MODOS

O sistema de Onibus ndo se adequa aos desejos de viagens da populagdo, ocasionando a necessidade de
transferir os passageiros dos diversos corredores, através do Centro, criando-se imensos terminais de
Onibus, como o Parque D. Pedro, Bandeiras e outros, obrigando a populagdo a trajetos extensos sem as
minimas condi¢es para tal finalidade, como abrigo, conforto, seguranca e rapidez. O entorno dessas areas
deteriora-se automaticamente devidoas caracteristicas do veiculo.

Também estdo pe nalizados os usuarios de autos que tém no Centro principalmente vias de passagem ou
coredores de ligagdo entre podlos. Essa configuracdo acarreta uma grande dificuldade para o usuario do
automovel com destino final no Centro, pois essas vias ndo se ligam diretamente com as vias locais,
obrigando-0 a um grande recorrido para atingir o seu local de estacionamento.

Até o taxi tem sua operacdo dificultada, pois ele ndo pode atuar livremente na area. Somente aqueles
gue tém ponto privativo ou estdo com passageiros podem entrar na area central. A acessibilidade do
usuario dometro éa que tema melhorarea de atendimento nazona central, pe mitindo conforto, rapidez e
conectibilidade praticamente em toda a darea. O grande inconveniente quanto ao metr6 é que suas linhas
sdo muito pouco significativas no contexto total de viagens e falta uma maior integragdo com o autom dvel
Portanto, ambém nesse caso a acessibilidade fica prejudicada pela baixa densidade oferecida pelosistema.

Por dltimo, os usuarios de trem encontram poucas estacOes na area central e tém que integrar-se a
outro sistema, 6nibus, metrg, taxi ou a pé, para chegarao seu destino final.

Percebe-se clammente que todas essas dificuldades transformaram o Centro em uma cidadela
resguardada, impedindo a drculagdo de forma racional, pois essa poltica, de tdo restritiva, levou a uma
reconfiguracdo de usos.

Como resultado houve uma fuga de contingentes expressivos da sodedade, comércio, bancos, servigos,
lazer, moradia, cultura, entre outros, para dreas onde se pode recorrer livremente. A conseqiiéncia é a
oaupagdo do Centro para usos ndo condizentes com o que se pretendia proteger. Hoje edificios “ilha dos”
pelos calcadGes ou por fortes restri¢Ges veiculares estdo fechados, criando dreas de abandono ou perda do
valor comercial, com conse giiente diminui¢dodo interesse em investir emnovos em preendimentos.
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CONCLUSOES

A recuperac¢do de dreas degradadas sé tera éxito se adotadas medidas que permitam a possibiidade de
retorno dos investimentos, novos ou ja realizados.

No caso em pauta, acessibilidade, é flagrante a importancia de um plano que englobe todos os modos
envolvidos, e que os trate globalmente e de persi. Ndo se pode isolar um ou outro, a gosto do
administrador de plantdo. Somente com uma analise criteriosa e com solugdes integradas. De inicio uma
presenga tida comoauspiciosa, mas tdo intensa que aabou expulsandoos bondes e deixando pou espago
para os Onibus. O metrd, que seria o modo natural de transporte desta metropole, ndo logrou uma grande
expansdo: 44 km ao longo de quase trinta anos. Um desempenho muito aquém das emergentes
necessidades. Como agravante para esse cendrio, a producdo automobilistica sobe exponencialmente,
atingindo a produgdo de cerca de 1,3 milhdo de veiculos em 1993. Isso representa para a metrdépole
paulistana o pesadissimo 6nus de fazer circular, a mais, 1.100 veiculos ao dia. Aindustria automobilistica se
prepara para, a curto prazo, atingirameta de 2 milh des de veiculos porano.

A generalizagdo do uso do automével e o sonho de consagra-lo como modo de transporte universal
levou a algumas distor¢des no modo de planejar o crescimento da cidade. No caso do transporte wletivo, o
proposto foi o 6nibus, que se torna inadequado ao porte e necessidades de grandes deslocamentos. O que
deveria ser um modo complementar se atingird o objetivo de readaptar o Centro ao convivio de todos os
segmentos da populagdo.

Claro estd que medidas restritivas sempre ocorrerdo, pois é impossivel atender a todos os desejos ao
mesmo tempo. Assim, o monitoramento pemanente do processo permitira identificar e propor solugbes
gerenciais corretas. Sugere-se, como uma das medidas, que a drea central tenha uma regional prdpria que
englobe a parte interna da contra-rétula e se encarregue exclusivamente de seus problemas.

Deverdo ser revistas também as atuais restricées a circulagdo e estadonamentos, flexibilizando os fluxos
de veiculos e as possibilidades de acesso a garagens; incentivo a construgdo de garagens integradas ao
metrd e corredores de 6nibus em pontos ao redor de 5 km ou mais do Centro; racionalizacdo das linhas de
Onibus que atingem a area; reurbanizagdo de terminais de 6nibus; revisio dos pontos de parada de taxis, e
melhoria das condig¢Ges de circulagdoa pé, coma eliminagdo dos obstaculos e dificuldades nas calcadas.

UM PLANO DIRETORPARA O CENTRO?

Por Flavio Villaca
Arquiteto/Urbanista

A guisa de introdugdo, cabe esdarecer que o que aqui se chama de “Centro” é a area objeto de
preocupacgdo por parte da Associagdo Viva o Centro. Este textotrata do Centro de S3o Paulo e ndo de um
centro . S3o Paulotem sem duvida varios centros, porém um sé — como em qualquer cidade — é o centro
principal . Em primeiro lugar porqué ainda é a drea que concentra a maior quantidade de empregos
tercidrios da cidade; maior que a regido da Avenida Paulista, embora esta — talvez — possa ter mais
empregos de mais alta renda. Em segundo lugar porqué é a drea de melhor acessibilidade ao conjunto da
regido metropolitana embora a Avenida Paulista ou a Marginal do Pinheiros sejam mais acessiveis aos
bairros dasclasses média e média altaque o Centro.
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Nas ultimas décdas o planejamento urbano no Brasil tem sido muito mitifi@do e isso tem sido muito
prejudicialao préoprio planepmento urbano. Ele tem sido fetichizado e equivocadamente apresentado como
tendo em si poderes milagrosos. Essa ideologia amraigou-se em muitas de nossas liderangas sociais,
personalidades, organismos formadores de opinido e na classe média.

Um grave desdobramento desse equivoco — ou umade suasfacetas — é o esquecimento de que qualquer
plno sé pode ser conseqliente, sé pode ser levado a sério, se for um instrumento politico, nunca enquanto
um instrume nto puramente técnico. Essa ulima visdo, recorde-se, é o que se chama de tecnocracia, e o
periodo ditatorial teve enorme influéncia na sua difusdo e valorizacdo. Até hoje ainda sofremos as
consequéncias dessa influéncia.

A titulo de exemplo, tomemos o pensamento de dois 6rgdos de imprensa bastante representativos das
crengas e valores de nossas elites e de nossa dasse média.

A “Folha de Sdo Paulo” de 16 de margo de 1988 publicou uma avaliagdo do Governo Janio Quadros. A
tonica da matéria é o planejamento e o prdprio editorial o destaca. A manchete (pg. A-16) era: “Janio
administra bem a cidade mas ndo planeja o futur”. Depois de comparar Janio a um “competente
administrador de empresas” o jornal afirma ser isso insuficiente. O prefeito é entdo criticado por ndo ter um
“...projeto para a cidade, a curto médio e longo prazos...”, por ndo dispor “...de um instrumento precioso: o
Pbno Diretor, as linhas mestras de sua administragdo, voltadas para equacionar problemas criados pela
expansdo permanente de Sdo Paulo.”

Chama a atencgdo ainda o editoral daquela mesma edi¢do: “Prefeitura sem planejamento”. Comeca
afirmando que “...nada é mais necessario a administracdo de Sdo Paulo do que identificar os problemas
crdnicos da cidade e equaciona-los com precisdo dentro de uma perspectiva que transcenda os horizontes
do imediatism o — tarefa que pressupde a formulagdo de um conjunto de diretrizes e a¢des que, integrado a
um imprescindivel planejamento do desenvolvimento urbano, possa representar, a médio e longo prazos,
solugbes duradouras”. Janio — prossegue o editorial — teria abandonado “..as modernas priticas da
administragdo urbana ...e qualquer preocupagdo em ordenar as obras publias segundo as hierarquias
estabelecidas por um planodiretor ...” Note-se como a tonica é na integra¢do, no equacionamento preciso
dos problemas, no moderno, na racionalidade, na ordenacdo e no estabelecimento de hierarquias. E com a
técnica, com as “modernas praticas da administragdo urbana” que se conseguird “transcender os horizontes
doimediatismo”.

Vejamos também, o que diz um outro jornal — bem mais modesto mas ndao menos rep resentativo — sobre

o planejamento urbano. Este jd parte direto de um conflito social. Em sua edigdo de 4-09-93 “A Gazeta de

Pinheiros”, em sua matéria de primeira pagina, afirma que “...0s moradores reclamam que o comércio esta
” “"

invadindo areas consideradas estritamente residenciais...” e que “...a falta de um Plano Diretor e uma
legislagdo arcaica fazem com que hajamuito desrespeito e confusdo emtorno dalei de Zoneamento”.

Segundo a visdo, o Plano Diretor teria o magico poder de fazer com que a lei fosse cumprida (como se

ele proprio ndo fosse uma lei) e com que terminasse a confusdo em torno da Lei de Zoneamento. Por que a
Lei do Plano Diretorseria —ao contrario da Leide Zoneamento — imune aconfusdes?

Os exemplos adma mostram como o Plano Diretor é visto como uma espécie de Minerva que pela
ciéncia e boa técnica enquadraria as disputas sociais. Ignora-se o aspecto fundamental de que no ambito da

sociedade a racionalidade e a “boa técnica” nada valem se ndo forem expostos claramente os conflitos de
interesse nos quais estdo envolvidas, de nada valem se ndo forem politicamente sancionadas. Os conflitos
sociais ndo podem ser resolvidos porleis que derivem sua autoridade deuma suposta ise ngdo té cnica.
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Nossa socie dade é muito pouco experie nteem democracia em geral eem planejamento democratico em
particular. O fato dela acalentar ideais como essas , mostra que, no fundo, nossas elites procuram evitar
encarar defrente uma dura verdade: que o espaco urbano é fonte de inimeros conflitos, sérios, delicados e
de dificil solugdo , e que os planos de nada valerdo se ndo oferecerem oportunidades e canais para o
confronto transparente e sereno entre as partes conflitantes.

Essa questdo traz imediatamente a baila uma polémica que surgiu num restrito grupo de técnicos,
funcionarios munidpais e vereadores e que debateu o Plano Diretor que a prefeita Luiza Erundina
encaminhou a Camara Municipal no final de 1992 e que — alids — ndo chegou sequer a ser encaminhado ao
plenario. Essa polémica — cetamenteainda ndo resolvida — giraem torno da questdo do que deveria ser um
plno diretor: deveria ele limitar-se a um onjunto de politicas e principios gerais ou deveria ser um
conjunto de propostas que avangasse mais objetivamente na fixacdo de objetivos ou metas (as tdo faladas
metas a curto, médio e longo prazos) na programacado de obras e na formulagdo de leis auto-aplicaveis (em
oposicdo as leis de principios gerais que ndo sdo auto-aplicaveis), especialmente quanto ao uso do solo?

Certamente umPlano Diretor deve partir de, basearse em, ou conter— um conjunto de principios gerais.
A verdadeira questdo entretanto ndo é essa. A verdadeira questdo é que via de regra, quando se fala de
“principios gerais” em matéria de desenvolimento urbano, pensa-se quase sempre num conjunto de
principios muito amplos e vagos, com os quais todos concordam, ou no enundado de uma lista de boas
intengOes que a nada levam. Na verdade a pregac¢do da idéia doPlano Diretor de “principiocs gerais” ndo tem
tido outra finalidade que ndo a de obstruir ou postergar o avango nosentido de se enarar de frente os
conflitos urbanos, especialmente nos campos da moradia, do transporte, do meio ambiente e noda justa
distribuicdodos 6nus e das vantagensdo desenvolvimento urbano.

Chega-se assim, a questdo central objeto destas linhas: o Centro predsa de um “plano té cnico”, que lhe
fixe com clareza e precisdao uma proposta de arranjo fisico, incluindo sistema viadrio e propostas de ocupagao
dosolo, tudo isso mostradoem mapas e perspectivas? Qual a prioridadee a importancia de um tal plano?

Ou o Centro precisa de um conjunto de diretrizes, de uma politica especifica que exponha com clareza
seus dilemas e os conflitos neles envolvidos?

O ideal evidentemente, é ter dois...e é preciso partir nessa direcdao. Entretanto, é forcoso reconhecer
que o segundo ndo s6 é o prioritd rio como também é omais complexo e penoso de ser conduzido.

Porissotrataremos dele.

Entra aqui em cena o papel fundamental, uma verdadeira missdo histdrica de uma entidade como a
Associacdo Viva o Centro. Trata-se de uma entidade que reune condigdes fundamentais para liderar um
conjunto de eventos politicos que mobilizariam grupos, forcas e entidades das mais variadas cores e credos
para debater e formular — para posterior remessa a Camara Municipal deS3o Paulo e aos governosestadual
efederal — uma Politica de Dese nvolvimento do Centro de S3o Paulo.

Uma excelente oportunidade para mostrar o papel que uma ONG — Organizagdo N3o Governamental —
pode assumir na democracia que o novo Brasil comega a construir a partir da década de 90 — a década da
limpeza.

E fundamental —n3 o é demais repetir — que a Politica de Desenvolvimento acima mencionada fuja das
generalidades inconseqiientes e encare de frente os problemas do Centro. Depois de aprovada tal politica
pela Camara Munidpal, ai sim, poderd ser elaborado o Plano Fisico-Territorial do Centro. Ndo por uma
guestdo de logica interna da “ciéncia” do planejamento, mas por uma questdo de adesdo socialao que é
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priorita rio por ser mais complexo, de dificil solugdo e politicamente mais delicado. Pela necessidade de
politizacdodo plano.

A titulo de colaboragdo, sdo apresentadas a seguir algumas sugestGes de tdpicos que poderiam ser
prop ostos para esseamplo debate sobre umaPolitica de Desenvolvimento do Centro de S3o Paulo.

1. Nenhum drgdogovernamental — municipal, estadual ou federal — deixara o Centro, a ndo ser por motivo
préviae amplamente fundamentado, debatido e acordado.

2. Todo esforgo sera feito para que orgdos publicos munidpais, estaduais ou federais que sairam do
Centro, retornem a ele ou a suas vizinhangas ( *) . Que sentido tem, porexemplo, a Fundagdo IBGE
localizar-se na Rua Urussui, ou a Delegacia de Defesa do Consumidor loclizar-se na Rua Bandeira
Paulista, ambas no Itaim Bibi? Que sentido tem a EMPLASA — Empresa Metropolitana de Plangamento
da Grande S3doPaulo localizar-seno Jardim Europa?

( * ) Sdo considerados “vizinhangas do Centro, os bairros da Luz, Bom Retiro, Campos Eliseos, Santa

Cecilia, Vila Buarque, Bela Vista, Consolagdo e Glicério.

Nas vizinhangas do Centro — além do proprio Centro — ha inimeras areas que podem ser renovadas de

maneira a liberar espagos para novos e modernos complexos de edificios publicos de importancia municipal
oumetropolitana.

Sobre essas consideragdes cabem os seguintes comentarios:

Pode-se até compreender, mesmo lamentando, que o comércio e os servicos, que se localizam em

funcdo das posigdes mais lucrativas, se afastem do Centro. Entretanto, é inconcebivel que os drgdos
publicos, que ndo selocalizam em fungdo do lucro, também se afastem do Centro.

O Centro é o lugar mais acessivel a maioria da populagdo da metrépole. As regides da Paulista ou Faria
Lima sdo as regiGes mais acessiveis a minoria de renda mais alta que se concentra no Quadrante Sudoeste.
Quanto mais os 6rgdos governamentais se deslocam para o Quadrante Sudoeste mais eles se aproximam
dos 25% mais ricos e motorizados da populagdo, e maisse afastam dos 75% mais po bres.

Por outro lado, é também inconcebivel que os 6rgdos publicos se instalem em terra cara (mesmo que
alugando)da regidoPaulistaaria Lima, abandonandoa terra mais barata do Centro.

3. Os governos municipal e estadual adotardo politicas especificas de financiamento ou estmulo da
construgdo de habitagGes coletivas para dasse média e média baixa nas vizinhangas doCentro.

4. Nenhuma novalinha radial do metro deixara de partir do Centro desde sua primeira etapa.

5. Nenhum novo grande equipamento publico de escala munidpal ou metropolitana e denatureza cultural
—grandes centros culturais, salas de concerto ou teatro de dpera — serd construido fora do Centro ou de
seus bairros vizin hos.

Ainda alguns comentarios: O Rio de Janeiro tem cinco centro culturais no seu Centro. S3o Paulo ndo tem
nenhum.

S3do Paulo — ao contrario de toda grande metrépole — ndo tem uma sala de concertos, como o Rio, por
exemplo tem a Sala Cecilia Meirelles. A Orquestra Sinfonica do Estado de Sdo Paulo usa como sede o
Memorial da América Latina, sabidamente inadequado. A Orquestra Sinfonica Municipal se utiliza do Teatro
Municipal, mais adequado para 6perae ballet.

Uma sala de concertos é mais urgente para Sdo Paulo do que um teatro de dpera. Se vier a ser
construida, tal saladevera localizar-se no Centro ou nos bairrosvizinhos.
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Se eventualmente for construido um segundo teatro de épera em S3o Paulo, ele devera localzar-se no
Centro ou nos bairros p réximos.

6. Nenhum grande equipamento privado, de escala municipal ou metropolitana e de natureza cultural ou
social, contard com qualquer tipo de auxilio dos governos municipal e estad ual se for construido fora do
Centro.

7. A Associagdo Viva o Centro criara e conferira a comenda “Amigos do Centro” a todo 6rgédo publico (por
gue uma ONG ndo pode condecorar um d&rgdo publico?) ou entidade de interesse publico ou instituicdo
privada (pessoa juridia) de importdanda municipal ou metropolitana, nos setores de hotelaria,
gastronomia, turismo, lazer, cultura, e ainda 6rgdos de classe, sindicatos e outros similares, que
permanecerem ou se instalaremno Centro.

OFERTA DE INFRA ESTRUTURA E REVITALIZACAO DO CENTRO:
ASPECTOS DA GESTAO EDO CONTROLESOCIAL.

Este artigo trata da oferta de infra-estrutura no Centro sob a étim@ das vantagens competitivas das
capacidades existentes e na perspectiva de possiveis vantagens que o Centro possa oferecer para a
instalacdo de novas capacidades. Aborda a dimensao institucional do controle sobre a oferta, mostrando as
limitagOes de uma abordagem estriamente setorial. Para isso é fundamental entender no que a infra-
estrutura ofertada na zona central sedistingue daquela ofertada no restante da Regido Metropolitana e que
instrumentos sdo necessarios para valorizar positivamente essasdistin ¢oes.

Uso das capacidades existentes

De mareira geral, o Centro de Sdo Paulo, como a maioria das zonas centrais de grandes cidades, ndo
apresenta maiores problemas na oferta de infra-estrutura basica. Ao contrario, a disponibilidade dessas
capacidades tende a constituir-se em um fator de atragdo para varios usos, especialmente quando as
atividades mais valorizadas se afastam para outras localizagGes. Trata-se, nesse cso, do aproveitamento de
capacidades remanescentes importantes, que envolvem enormes investimentos enterrados e que
continuam obrigatoriamente disp oniveis, a despeito da mudanca de uso, em fungdo de sua vinculagdo com
aquela parce la especifica do te rritériome tropolitano.

Pode-se afirmar que esse nivel de oferta bdsica é ireversivel em fungio dos compromissos passados. Os
grandes entroncamentos de transporte de massa e os principais nds das redes de dgua, de esgoto, de
energia elétrica, de telefoniae de gasencanado ou estdo diretamente localizados na zonacentral ou estdoa
el vinculados de forma praticamenteirreversivel. Masa zona central ja ndo é a destinataria preferencial de
suas capaddades e nem de suas conquistas tecnicamente mais avangadas, com a possivel exce¢do do metro.

A disponibilidade e a utilizacdo dessa oferta basica de infra-estrutura em zona central ndo se tem
associado, na maior parte das grandes cidades do mundo, a melhora ou a manutengdo de um nivel
adequado de qualidade de vida. O congestonamento e a degradacdo ambiental sdo potenciados pela
prdpria concentra¢do de infra-estrutura, em meio a um conjunto de fatores de deterioragdo que tendem a
neutralizaras vantagens dessa disponibilidade

Mais que um problema de oferta bdsica, a infra-estrutura do Centro envolve uma necessidade de
coordenagdo. Esta é indispensdvel ndo sé no aproveitamento das capacidades atuais mas também na
perspectiva de futuras ofertas. E preciso lembrar que as capaddades atuais também se deterioram e que
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mesmo 0s servigos que hoje apresentam uma capacidade instalada superior a necesséria estdo sujeitos a
uma acelerada obsdescéncia.

A degradacdo de dreas cobertas por infra-estrutura

Uma especulacgdo sobre as origens desse processo certamente nos conduziria a fungdo econémica do
investimento em infra-estrutura na ddade capitalista, associada muito mais a necessidade de reconversao
de capitais desvalorizados do que a uma racionalidade da estrutura de demanda (Folin, 1977). Sdo notdrios
0s processos de deterioragdo de zonas centrais de cidades norte-americanas em conseqiiéncia de
investimentos mais valorizados em subdurbios de alta renda, que transformam areas antes importantes da
cidade em zonas de passagem ou de mero abandono. E o caso do Bronx, em Nova Yok, que apenas
consegue romper com o circulo vidoso de degradagdo muito recentemente, a partir de um trabalho
coordenado da comunidade, com a prefeitura e com envolvimento privado (The Livable City, 1994; NYT,
1994). Trata-se, em todo caso, de um trabalho sobre os efeitos da degradagdo e ndo sobre suas causas
estruturais. E preciso ter presente esse limite para que o trabalho de revitalzacdo utlize instrumentos
realistas de intervencdo.

Ao se trabalhar no plano dos efeitos, a busca de uma recomposicao urbana sefaz em um contexto muito
mais cadtico e dificil do que no plano das acdes preventivas, nas zonas de expansdo urbana. E essa
impressdo de descontrole, de desfuncionalidade, de paradoxo, é certamente muito agravada entre as
cidades de Terceiro Mundo, inclusive Sdo Paulo, em fungdo de : i) as acentuadas aréncias de infra-estrutura
basica em grande parte da regido metropolitana, determinando uma demanda cada vez maior por
capacidade de infra-estrutura, mesmo que ofertadas a niveis extremamente baixos de qualidade e em
franca degradacdo; ii) a desconexdo institucional entre os diferentes setores de infra-estrutura, na origem
deinterferé ncias estruturaise operadonais que comprometem a eficacia do conjunto.

Esses agravantes envolvem um paradoxo importante g ue precisa serlevado em conta na analise da infra-
estrutura, em especial nas zonas centrais. Trata-se do efeito da super-oferta de alguns componentes, em
forma desproporcional com respeito a outros, que acaba gerando uma série de problemas. E o caso da
concentra¢gdo de terminais de transportes pulblicos, que pode ser funcional do ponto de vista da atividade
eonOémica e das necessidades de deslocamento da populagdo metropolitana como um todo, mas que
certamente é desfuncional do ponto de vista das condigdes de habitabiidade do Centro. Isto é
particularmente verdade para os terminais de onibus a diesel, cuja independé ncia com relagdo a redes fixas
(de trilhosou de cabos de alimenta ¢do de energia elétrica) permitiria sodugGes mais flexiveis, que aliviassem
a degradagdo ambiental do Centro. Um outro exemplo de super-oferta com efeito de degradacgdo é a via
elevada sobre a Av. S3o Jodo, que baixou dramaticamente o padrdo de habitabilidade em sua zona de
influén cia, dando origem a um circulovicioso de deterioragdo fisica e s odal.

Em linguagem econdmic estes impactos sdo chamados externalidades negativas. Como as positivas,
tém a particularidade de que seus impactos recaem sobre agentes outros que ndo os responsaveis sobre o
empreendimento que as originou. E quando esses outros sdo grupos socialmente mais vulneraveis,
dificilmente existe qualquer compensac¢do. A infra-estrutura é implantada prindpalmente em fungdo das
necessidades da atividade econ6mica e do consumo, e ndo necessariamente em beneficio das comunidades
residentes nas areas por onde ela passa.

Ha uma descoordenagdo de esala temporal, akm daquela de escala territorial. Esse é um dos
problemas centrais que hoje se coloa na recomposi¢do urbana das grandes cidades européias, a partir da
constatagdo de que “...o tempo do cidaddo difere daquele do ator econémico, do homem politico e do
técnico” (Topol, 1993). Provavelmente com mais intensidade do que quaisquer outros componentes da
cidade, a infra-estrutura se ressente da falta de instrumentos adequados de integragdo no territério, na
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escala temporal e entre fungdes. A abrangénda dos sistemas de infra-estrutura ndo corresponde a escala na
gual se materializam seus efeitos e porisso a articulagdo se torna a bsolutamente fundamental.

Essa € a esséncia do aparente paradoxo da degradacdo social e ambiental em areas wbertas por infra-
estrutura. E aqui emerge uma dimensdo freqlientemente negligenciada do controle social sobre o espaco
urbano (e regional): é o dominio sobre a oferta de infra-estrutura na base territorial, uma vez que seus
sistemas de regulagdo ndo emanam de um programa de necessidades estabelecido para o conjunto dos
sistemas. A extrema setorializagdo da oferta faz com que o ordenamento institucional de cada sistema
especifico (saneamento basico, viario, energia elétrica, transporte p ublico e outros) seja inde pendente com
relagdo aos demais, em cda caso encerrando diferentes formas de envolvimento privado e uma
distribuic¢do pe culiar de responsabilidades formais dasesferas de governo fe deral, estadual e municipal. Isso
torna muito dificil o dominio sobre o conjunto de suas ofertas em base territorial, seja ela em escala de
parte da cidade, da cidade como um todo, ou da regido.

A gestdoda infra-estrutura na
perspectiva de revitalizagao

A opgdo por um processo decisorio setorializado é justificada, em geral, pela necessidade de conferir
agilidade e eficiénda a cada setor. Uma gestdo conjunta, hoje, esbarraria em uma pratia ja consolidada e
dificilmente reversivel em seus componentes estruturais. Até mesmo no que se refere ao ordenamento
institucional interno de um setor sdo grandes as dificuldades de integragdo intra-setorial. Por exemplo: no
caso do saneamento, ha consenso entre os agentes atuantes no setor de que os servicos de abastecimento
de dgua, esgotamento sanitario, coleta e tratamento de residuos sélidos e drenagem urbana deveriam ser
coordenados entre si e com as podliticas de vigildinda e educagdo sanitaria. Isto apenas no plano das
exigéncias de saude publica, sem contar as implicagdes no plano do saneamento ambiental, que requerem
uma série de outrasintegragdes.

Apesar desse consenso, dificilmente se afiguram possibilidades de gestdo comum, dado que
freqlientemente cada um dos servigos é da competéncia de uma instancia distinta de Poder Publico. No
Municipio de Sdo Paulo, o abastecimento de dgua e o esgotamento sanitdrio sdo ofertados pelo Poder
Plblico estadual, através da Sabesp, enquanto que a coleta e tratamento de residuocs sélidos sdo de
responsabilidade municipal. A drenagem é compartilhada entre Estado e Municipio segundo a escala e a
natureza dos problemas envolvidos. Em principio cabe ao Municipio atender a demanda localzada por
servicos de drenagem e ao Estad o, controlar as vazoesdos cursos de agua intermunicipais. Os efeitos desses
processos, entretanto, muitas vezes se mesclam e se confundem, dando origem a zonas obscuras de
responsabilidade.

Uma saida possivel para a administragdo integrada da oferta de infra-estrutura estd na articulagdo entre
seus sistemas de regulagdo e controle, mak que na tentativa de gestdo unificada. Essa proposta esta
formulada no ambito do Projeto de Modernizagdo do Setor Saneamento, no mdédulo “Ordenamento
Institucional” (Infurb-USP, 1994). Trata-se em linhas gerais, de uma articulagdo horizontal entre reguladores
setoriais, que em cada uma de suas linhas verticais de decisdo e controle, obriga-se a cumprir as exigéncias
deintegragdo e presta¢do deservigos negociadas em camaras tematicasinter-se toriais.

A basede um sistema deregulacdo como oproposto esta no controlesocial exercido pelas comunidades
sobre os poderes publicos investid osde autoridade para regular. E este controle mostra-setanto mais eficaz
guanto maior for a abrangéncia setorial da instancia de participagdo comunitdria. Nos Estados Unidos, por
exemplo, que sdo o pais commaiortradicdo no exercicio da regulacdo sobre a oferta de servigos publicos, as
comissOes de controle social e regulagdo sdo organizadas sobre o tema servigos de utilidade publica e ndao
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divididos por setor. No caso brasileiro, o indpiente modelo de controle social que se tem disautido em
diferentessetores tende criar uma multiplicidade de drgaos colegiados, de discutivel efetividade pratica.

A Assodacdo Viva o Centro apresenta, nesse sentido, um potencial muito positivo de vir a configurar-se
como instancia de controle social multi-setorial. Desne cessario dizer que, tendo como base de referéncia
territorial uma parcela da Regido Metropolitana, é absolutamente indis pensavel que suas acdes sejam
articuladas com as instancias de abrangénda metropolitana. Isso é crucial no caso da infra-estrutura,
considerando a grande abrangéncia territorial desses sistemas e o seu carater de vantagem competitiva
entre porgdes especificas do territdrio metropolitano e deste com relagdo a outras regides do pais (Schiffer
eSilva, 1994).

Em um cenario como esse, em que a Associagdo se configure como instancia de contrle social legitimo
sobre os assuntos de interesse do Centro, é possivel visualizar uma série de agdes comuns com o Poder
Plblico, nas diferentes instancias de responsabilidade sobre a oferta de infra-estrutura, com vistas a um
melhor aproveitamento das capacidades existe ntes, a reversdo dos principais processos de degradacdo, e a
ampliagdode ofertas especificas quevenham a atender a demandas peculiares de um Centro revitalizado.

Nessa perspectiva, a abertura de possiveis parcerias com o setor privado para a provisdo dos servigos
vinculados a infra-estrutura torna-se uma possibilidade mais tangivel, dado que o conjunto da oferta seria
objeto de um controle socil articulado com a regulacdo publica. E importante lembrar que a regulacio
sobre a infra-estrutura e os servigos publicos € uma competénda constitucional do PoderP Ublico e que este
ndo pode ser substituido por qualquer associagdo privada, por mais legitima que seja do ponto de vista de

sua representatividade social.
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ENTRE SCIENTISTAS, CONFEITARIAS, BONDES E MUITA GAROA:
UM PASSEIO PELO CENTRO DE SAO PAULO NA VIRADA DO

SECULO XIX
Por Lilia Katz Moritz Schwarcz
Antropdloga

“E S3o0 Paulo ...dimaterimmente uma cidade européia apenas com os inconvenientes das mais bruscas
mudancas de temperatura e das teimosias de um renitente nevoeiro acacimbado, a que se chama aqui
garoa, o que pode levar mui legitimamente um cronista amigo das novidades a chamar-lhe a ddade da
garoa.” Souza Pinto (1905)

Cerca de trés séculos depois de sua fundagdo, S3o Paulo ndo passava de uma calma aldeia colonial,
estendendo-se pouco além dos estreitos limites do Tamanduatei e do Anhangabal. A pequena populacdo
de no maximo 20 mil pessoas dormia cedo, ja que as ruas ndo eram iluminadas, e o local era de pouco
movimento. Era essa a representacdo que pairava sobre Sdo Paulo: uma vila sem graga, uma ddade de
barro, ponto de entroncamento de tropas; local de partida, ndode chegada. Foi ocafé, sobretudo na década
desetenta, que tirou a pacata cidade de seu sono colonial, transformando o vilarejo em centro docomércio
cafeeiro; “uma metrdpole do café”.

E nesse contexto que se aparelha a regido central da cidade, no sentido de B concentrar “simbolos de
riqueza e de civilizagdo”. Com efeito, ao lado do desenvolvimento material vinham os sinais de distingao;

definitivamente era hora de criar uma imagem que melhor identificasse a cidade. E entdo que tal qual uma
noiva orguhosa o famoso triangulo central dacidade prepara-se para rece ber o futuro. Vamos a ele.

E no final do séaulo XIX, por exemplo, que passou-se a priorizar edificacdes que dessem a S3o Paulo um
perfil nitidamente urbano e modemo: os critérios para a construcdo de prédios foram padronizados,
separaram-se com maior rigidez as dreas publicas das areas privadas, a iluminagdo mudou do azeite para o
guerosene e para a iluminagdo elétrica a partir de 1891. A cidade vivia um processo quase completo de
embelezamento: pracas, lojas, passeios e principalmente a constru¢do acelerada de varios palacetes faziam
parte do novo cotidiano. Os estilos variavam, mas a representacdo era uma sé. Afinal, estava para ser
encenado o teatro dessa nova elite paulista, tdo carente de simbolos de dvilizagdo.

“Faria comprar nas ventes de Paris, por agentes entendidos, secretdrias, mesinhas de legitimo Boule.
Teria couros lavrados de Cordoba, tapetes da Pérsia e dos Gobelins, fukasas do Japdo. Sobre os consolos,
sobre os dunkerkes, em vitinas, em armarios de pau-de-ferro, rendilhado, em étagéres, pelas paredes, por
toda a parte semearia porcelanas profusamente, prodigamente... Procuraria vasos, pratos de pasta tenra de
Sevres, omamentos de Bouchet, por Armand, por Chavaux pae, pelos dous Sioux; contrapor-lhes-ia as
porce lanasda fabrica real de Berlim e da imperial de Vienna...” (Julio Ribeiro, A carne(1887).

Nesse ambiente chamava a atengdo o animado movimento de veiculos. O trifego era tal que em 1873 a
municipalidade designou locis especificos para estadonamento: Patio do Colégio; Largo de Sdo Gongalo;
Largo Sdo Francisco e Largo da Lwz. Essa é a époa dos novos bondes movidos a tmagdo animal, que
acompanhavam a evidente expansdo territorial e alteravam a pintura local. Em 1887 existiam sete linhas
com 25 quildmetros de trilhos, 319 animais e 43 carros, que transportavam 1,5 milhdo de passageiros por
ano. De fato, a exploragdo dos bondes elétricos sé comegou nadécada de 1890, sem que os velhos mode los
tenham sido substituidos de pronto. A grande novidade do inicio do século atual eram, no entanto, os
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primeiros automdveis, que apesar de poucos e muito barulhentos causaram verdadeiros tumultos na
cidade.

“Encontro de vehiculos: Homem na rua da Constituicdo o tilbury no 103 sofreu tdo grande pancada de
uma carroga que ficou estragado em diversos logares ... O sr. Chefe de policia ttm dado ordens para que
cesse 0 abuso de se confiar o governo de carrogas velozes a individuos imprudentes e sem a precisa
experiéncia. O perigo ndo estd s6 na pouca edade do conductor... O s mesmos inconvenientes se dao
guando o arroceirondo sabe guiar oanimal em ruas onde ha grande transito devebhiculos...” (Prov. de Sdo

Paulo: 6/6/1878)

Nas lojas do Centro, ja em finais do século, vendiase de tudo: charutos importados, destilarias, tecidos
ingleses, roupas com corte francés, especiarias do Oriente; enfim, através do consumo, a cidade fazia de si
uma extensdo ligeirm do Velho Mundo. Mas ndo era sé. Avida por luxos europeus, essa nova elite alterava o
panorama local com seus novos habitos; trocavam-se violGes por pianos ingleses, modinhas pela musica
francesa, orapé da Bahia pelo charuto manilha ou havana, assim como quitutes caseiros por doces vindos
da Europa.

Essa é, também, a época dos grandes bailes, das confeitarias requintadas e das agitadas casas de
espetaculos como o Teatro Provisério, o Gindsio Dramatico, o Polytheama, e entre outros, o famoso Sdo
José. Em em 1911 que terminam as construgdes do Teatro Municipal, considerado, a partir de entdo, o
edificio mais importante de Sdo Pauloe qui¢d — diziam— da América. Poraqui desfilaram famosos antores e
atores vindos da Europa, assim como a musa Sarah Bernhardt, que esteve trés vezes emSao Paulo. Dizia-se
gue os estudantes acompanharam a artista em delirio até o hotel, e, estendendo suas capas para que ela
pkasse, gritavam: Pisez sur nous, Madame!

Por outro lado a instalagdo, nesse momento, da Pinacoteca (1911) e do Conservatério Dramatico (1907)
eram sinais de novas vogas artisticase musicais. A mania do piano era tal, que Franga Junior desabafava nas
paginas da Provincia de SdoPaulo: “Sio Paulo! Es umaverdadeira Piandpo lis”

Mas ndo é so. Acentuouse aos poucos, neste local, uma tendéncia herdada de periodos anteriores: o
declinio das manifestagGes religiosas da era colonial.. Com certeza, o menor pendor da populagdo estava
ligado aos novos divertimentos que a cidade oferecia. Bem 13, no famoso triangulo paulista, pipocavam os
clubes reaeativos, as quermesses, os saraus musicais, a lanterna magica e a photographia animada, o
cricket e o futebol entre os ingleses, o ciclismo, as apresenta¢des circe nses, as touradas no largo dos curros
e as brigas de galo, os esportes nduticos, a pratica da bicicleta e o footing elegante na XV de Novembro. Os
habitos m udavam eo modelo era uma Europa divertida e refinada.

“O patinar é o exercicio mais sauddvel, popular e fashiomable de epocha, assegura um movimento
necessario, fortalece os pulmdes, e dd ao crpo toda uma graca e flexibilidade altamente desejaveis...
Fagamos tudo paraque sejaagora, UM SPORTPAULISTA”. (Didrio de SdoPaulo, 20 de novembro de 1877)

Esse novo Centro ampliou os espagos sociais de convivéncia, até entdo praticamente restritos aos
encontros familiares ou aos circuitosvizinhosas grandes fazendas. Com a vida urbana alteravam-se padrdes
e inaugurava-se uma nova arte: “o bem vestir’. Aderegos — dos xales aos leques para as mulheres, bengalas
e chapéus para os homens -, cremes, cortes, pe nteados e sobretudo uma maior variedade nos tecidos darao
o contorno das novas indumentarias. A partirde entdo, grupos distintos de tecidos tornam-se propriedade
especifica de cada um dos sexos. No caso das mulheres, generaliza-se 0 uso de linho e seda ould eseda nos
vestidos de rua mais simples, reservando para os trajes de gala os brocados de ouro e prata, os tules ou a
gaze cristalizada. Aos homens cabiam as fazendas mais asperas, o linho e a |3, sobretudo nos espagos
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plblicos. Sobreviviam, porém, na intimidade do lar, o camisddo de algodido e o velho chinelo astigado,
uniforme essencial para essasociedade poucoacostumada a novida de deuma vida social intensa.

“Vestia-se com o maior apuro, como verdadeiro parisiense que era, arrancado de fresco ao gra-monde”
(Machadode Assis, Helena)

O Centro da cidade viu aescer, também, novas bibliotecas e livrarias. Em 1885, as livrarias paulistanas
eram as seguintes: a Casa Eclética, na Rua Sdo Bento, a Empresa Literdria Fluminense, na Rua Direita; a

Paulista, na rua S3o Bento e a famosa Casa Garraux, , que a principio se instalou na Rua da Imperatriz, para
depois mudar-se para a XV de Novembro.

Os jornais, por outro lado, acompanharam as mudangas da cidade. De fato, a passagem do século
assinala a transicdo da pequena para a grande imprensa. Os pequenos jornais, de estrutura simples, cedem
lugar a imprensa jornalisti@ e aos almanaques literarios., dotados de equipamentos graficos até entdo
desconhecidos. Nado é fato acidental que na principal rua do Centro de Sdo Paulo, a XV de Novembro, onde
estavam localizadas as sedes do London River Plate Bank, do Banco Alemao, do Club Internadonal, do
Jockey Club, da importante livraria Garroux, funcionavam as redagbes dos prindpais jornais paulistanos: o
Correio Paulistano e a Provincia de S. Paulo (futuro O Estado de S. Paulo). Delineava-se a partir de entdo o
fenébmeno da grande imprensa — nos termos de Lima Barreto o quarto poder fora da Constituicdo — que,
frente a falta de fatos nuncase furtoua cria-los.

“Quanto ao progresso intelectual é bastante dizer que ai se encontram o maior nime o de leitores e de
homens de estudo, as livrarias, jormais de fora e da terra a venda nas ruas e nas agéncias; é ai onde se

publicam a Gazeta do Povo, o Didrio da Manh3, o Correio Paulistano, a Provincia de Sdo Paulo”. (Junius,
1882)

Sdo Paulo nos anos 1870 era uma cidade carente de atividades cientificas e educadonais e,
paradoxalmente, almejava ver-se representada como tal. O ambiente era, portanto, adequado para a
criacdo acelerada de escolas e instituicdes de pesquisa. Essa é a época dos “homens de sciencia” (que
percorriam orgulhosos o Centro de Sdo Paulo); do fortalecime nto e aparelhamento da Faculdade de Direito;
o momento da abertura do Museu Paulista (1885), do Observatério Astrondmico (1894), do Instituto
Histdrico e Geografico de Sdo Paulo (1894) e da estruturagd o de uma série de escolas privadas. Nos Ultimos
anos do século passado foram fundadas nos arredores da regido central a Escola Polité cnica e a Mackenzie
College, assim como a Escol Normal transferiu-se para um edificio de propor¢des maiores. Na década de
1880 foram estabelecidos oExternatoSao José, o Instituto Artistico, o Exte rnato Araljo, entre varios outros.
Nesse panorama, os pequenos alunos ganhavam as ruas e os estudantes universitarios passavam a expor
seus costumes boémios. E a era das “republicas”, das noitadas entre académicos que, como observava um
viajante da época, transformavam a cidade com seu monétono uniforme: éculos, mondculos ou o elegante
pince-nez.

“Familias modestas geralmente alugavam para rapazes solteiros os ddmodos de suas casas cujas janelas

davam para a rua afim de gozarem adevida liberdade. Em descompe nsagdo ficameles a seco devido a falta
debanhos.” Pereirade Souza. (1886-1891)

Enfim, ai estava o novo Centro de S3o Paulo; um Centro de muitas faces. Era nesse local que se
concentravam o luxo, a diversdo e arepresentacdo de uma metropole que, bem no meio dos trépicos, mais
se imaginava como uma pequena Paris (circundada pela pobreza dos bairros operarios). Ld no centro de
tudo, vivia-se a ilusio de que o futuro estava mesmo perto. Talvez sejam os estudantes a melhortradugao
desse novo local. Na fala intimista de Castro Alves percebe-se o tamanho do sonho, um pouco da dura
realidade e muita garoa.
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“Eis-meem S3oPaulo, naterra de Azevedo, na belacidade das névoas e das mantilhas... N6s os filhos do
Norte...sonhamos Sdo Paulo o odsis da liberdade e da poesia plantado em plenas campinas do Ypiranga...
Pois 0 nosso sonho é realidade e ndo realidade... Se apoesia estd no envergar do poncho escuro e largar-se
no campo fora a divagar perdido nestes geraes limpos e infinitos como um oceano de juncos; se a poesia
esta no esfumacar do quarto com o cigarro déssico, enquanto la fora o vento esfumaca o espago com a
garoa... ainda mais classica; se a poesia esta no espreitar dos olhos negros, ou atravéz das rendas que
encobrem as formas das mogas, entdo a Paulicéia é a terra da poesia.”
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POLUIGAO VISUAL OU SIGNOFOBIA

Por Francisco Inacio Homem de Mello
Arquiteto/Designer Grafico

Quandoo assunto é a paisagem urbana da regido central dacidade de S3o Paulo, arquitetos e urbanistas
jdtém o discurso pronto: todos condenam a poluigdo visual. Essa postura é colocada sempre em termos
muito genéricos: eliminemos os sinais e defe ndamos a arquitetura, ela sim capaz de recuperar a qualidade
ambiental urbana, dizem os arquitetos, quase em unissono. No entanto, essa condenac¢do genérica
permanece na superficie do problema, perpetuando crengas que acabam ficando sem discussdo. Caberia
entdo a pergunta: o que significa condenar generalizadamente a dita poluica o visual, e quais sdo ascertezas
amuite ténicas que estdo send o reafiimadas subliminamente nesse discurs 0?

A poluicdo visual seria, grosso modo, o excesso de sinais comerciais — placas, letreiros, luminosos -,
justapostos ou superpostos a arquitetura. Eles proliferam pela cidade, ocupando os espacgos visuais
disponiveise, na auséncia destes, cobrindo a arquite tura e xiste nte. Dessa forma, a informacdo a rquiteténica
estaria sendo engolida pela voraddade da informagdo comercial. Como cnseqliéncia, a qualidade
ambiental urbana, supostamente garantida pela arquitetura, sucumbiria ante o processo de anulagdo

operado pelos sinais comerciais.

De inicio, lembremos o Robert Venturi de Aprendendo de las Vegas, da década de 70. Quais foram as
ligdes aprendidas porele, e to poucoassimiladas pelos arquitetos, mesmo anosdepois? As ligdes nos falam
dos sinais como fonte de vitalidade ambiental, de abundancia de estimulos, de significados explicitados, de
semantizagdo do ambiente urbano. Em outras palavras, essas licGes nos falam de com plexidade ambiental
urbana.
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Esse é o conceito-chave: complexidade ambiental. O grau de conforto e de satisfagdo ambiental do
usuario esta ligado ao grau de com plexidade ambiental. O grafico que representa essa relagdo tem a forma
de sino: baixa complexidade im plica baixa satisfacdo; maior complexidade implica maior satisfacdo; e, no
limite, excesso de complexidade volta a gerar baixa satisfacdo ambiental. Ndo estamos aqui trabalhando
com dados absolutos, mas com dados eminentemente relativos, ligados ao repertério cultural do cidadao.
Isso quer dizer: para um hahitante de uma cidade pequena, o ambiente urbano de uma ddade média pode
Ter alta complexidade, enquanto para um morador de uma metrépole, uma cidade média pode ser pouco
estimulante. Para complicar ainda mais as wisas, ndo se trata de simplesmente atribuir a metrépole a
complexidade maxima: uma floresta, aos olhos de um bidlogo, pode ser um ambiente fantasticamente
estimulante, enquanto o centro de uma grande cidade pode ser repetitivo e enfadonho.

Quando falamos da cidade de Sdo Paulo e de sua paisagem, temos necessariamente que considerar que
exste uma cultura ambiental do cidaddo paulistano, moldada tanto peloambie nte urbanoquanto por todos
os outros meios de assimilagio de informagdes. Os mesmos amuitetos que repudiam a dita poluicgdo visual
freqlientam ambientes tomados por sinais, desde ras comerciais e shoppings, até seus restaurantes
prediletos. Da mesma forma, os moradores de todas as camadas da populagdo encontravam-se e convivem
em ambientes cercados de sinais — e se assim ndo fossem ndo seriam pontos de encontro. O habitante das
grandes cidades tém fome de sinais. O sinal € a mara do espago publico, ele da identidade as atividades
coetivas. O ambiente urbano contemporaneo exige estruturas ambientais mais complexas que aquelas
geradas exclusivamente pelos edifidos, ele exige a presenca de sinais capazes de atribuir-lhe vitalidade,
significado, identidade, complexida de.

Ma os edificios ndo sdo apazes disso? Sozinhos, ndo. Numa cultura de fluxos intensivos de informacdo
como a cultura contemporanea, os edificios ndo bastam para construir as mensagens ambientais de que
precisamos para nossa satisfacdo. Os edificios sdo uma informacdo sutil, abstrata, cuja fruicdo exige um
distanciamento que o ritmo ditado pelo uso cotidiano da cidade nos impede de realizar. Os edificios exigem
uma sofisticada educag¢do do olhar para serem vistos enquanto mensagens ambientais. Sua principal
mensagem € o uso, mas sua forma visual ndo é capazde constmir o signo desse uso. Os sinais sdo os signos
douso, estdo colados nele, lhe ddao forma visual pe rceptivel e assimildvel. O McDonald’s é o McDonald’s por
causa de seu sinal, da mesma forma que uma fabrica ou uma igreja.

Uma das explicagBes possiveis para esse horror dos arquitetos a poluigdo visual é o que poderiamos
chamar de nostalgia de Paris. E como se quiséssemos que se S3o Paulo fosse Paris, onde o discurso
amuite ténico é hegemodnicoe caracterizado por uma hom ogeneidade que nuncase tornamondtona: a cada
esquina uma surpresa, umamaneira nova de articularame nsagem ambiental. Paris € um exemplo definitivo
decomplexidade aliada a homogeneidade. Ndo é essa nossa histdria, assim como ndo é esse nossodestino.

Mas essa nostalgia de Paris ainda ndo explica tudo. Existe um mal interior, que pe netrou sorrateiramente
na cultura arquitetonica no decorrer deste século e permaneceu escondido entre as trevas das crengas ndo
explicadas. E a signofobia. Arquitetos t&m horror a signos explicitamente afirmados enquanto tal. Uma placa
indicando onde é o banheiro é o maximo tolkrado — e mesmo assim ela deve ser discreta até o limite da
invisibilidade. Que pensar entdo de um texto com o nome da instituigdo que funciona no edificio? Nesse
caso, s6 se admite se for escrito no @pacho da porta de entrada — do lado de baixo, é claro. Afinal, a Unica
informacgao que deve ser afirmada continua sendo o jogo sabio, correto e magnifico do volumes reunidos
sob a luz, mesmo que seja aluz do nedn. Na verdade, se continuarmos a repetir mecanicamente o discurso
condenatdrio da poluigdo visual, estaremos —sem nos darmos conta — condenando todo e qualquer tipo de
sinal que se relacione com a arquitetura. Esse é o substrato Ultimo do pensamento arquitetdnico vigente.
Por trds doslogan Morte a populagdovisual! esconde-se o slogan Morte ao sinal!
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A questdo imperativa que se coloa para os arquitetos e para todos que estdo envolvidos com o projeto
dos ambientes urbanos é a preocupacdo ndo s6 em desenhar os edificios, mas em desenhar também os
sinais reladonados a eles. Isso ndo é demérito para os arquitetos, mas é a esséncia mesma de seu trabalho.
A poluigdo visual ndo se resolve eliminando os sinais —ou redwzind 0-os a0 minimo, como aceitam os mais
tolerantes— mas desenhando sinais de qualidade.

A arquitetura de qualidade aliadaa sinais de qualidade, esse é o desafio que se coloca aos arquitetos.

Vamos limpar as fachadas? Vamos, mas vamos também redesenhar os sinais, pois eles sdo nutrientes
indispensaveis para a qualidade ambiental urbana. Vamos revelar a arquitetura escondida atras dos sinais?
Vamos, mas desde que ela valha a pena ser vista. Afinal de contas, que tal falarmos um pouco de poluicdo
amuite ténica, paravariar?

A QUALIDADEAMBIENTAL DO CENTRO
E O EFEITO DE PEQUENAS INTERVENGOES

Por Maria Helena Lobo de Queiroz
Arquiteta

“O homem é a um so6 tempo, resultado e artifice do meio que o circunda, o qual lhe da o sustento
material e o brinda com a oportunidade de desenvolver-se intelectual, moral, social e espiritualmente. Na
longa e tortuosa evolugdo da ragca humana neste planeta chegou-se a uma etapa na qual, em virtude de uma
rdpida aceleragdo da ciéncia e da tecnologia, o homem adquiriu o poder de transformar, por inumeras
maneiras e numa escala sem precedentes, tudo quanto o rodeia. Os dois aspectos do meio humano, o
natural e o artificial, sdo essenciais para o bem estardo homem e par que ele goze de todos os direitos
humanos fundamentais, indusive o direito a vida mesma” Declaragdo da Conferéncia das Nag¢des Unidas
sobre o Meio Humano (Estoolmo, 1972).

Para a maioria dos paulistanos, especialmente os freqlientadores da darea central da cidade, pode
parecer estranho tratar do meio ambie nte de um espago tdo densamente cons truido.

Os mais informados, com freqiiéncia, despertam para as questdes ambientais mais distantes de seu
cotidiano. Muitos até militam em movimentos de defesa da Amazonia, do Pantanal, das baleias ou do mico-
ledo-dourado. Estas pessoas, que convivem com incdmodos e desconfortos, decorrentes de uma qualidade
ambiental comprometida, ndo se mobilizam contra os riscos que enfrentam no seu ootidiano,
especialmente quanto aos efeitos sobre a saude fisica emental.

Trata-se aqui, ainda que de forma sumaria, de abordar as causas principais dos comprometimento dessa
qualidade ambiental.

Assim como em outras cidades brasileiras, o processo de ocupac¢do da drea central de S3o Paulo foi
fortemente marcado pela potencialidade econ6mica, no qual os rios Tamanduatei e Anhangabal foram
considerados empecilhos a serem vencidos. Neste sentido, o rio Anhangabal foi confinado em uma
canalizagdo subterrdnea, deixando com o testemunho um vale urbanizado, suspenso sobre um fluxo inte nso
deautomdveis, atravessadopor viadutos que marcamsignificativamentea paisagem do Centro.

Esse processo de ocupagdo resultou em quadras edificadas nos alinhamentos, onde a maioria dos
edificios tem em média alura de 30 metros, grande extensdo de areas pavimentadas necessdrias a
circulagdode veiculos e apenas 3% da area vegetada, determinando forte caréncia de espagos arborizados.
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Esse quadro, associado a grande quantidade de veiculos automotores em circulagdo, determina
interfe réncia nas condi¢ 6es dimaticas.

Além do calor e dos poluentes liberados pelos veiculos, a condutibilidade térmica dos materiais de
construcdo causamreflexdo e interagem com o ambiente, aquecendo grandes volumes dear. A auséncia de
recuos e a altura das edificagdes formam muralhas que constituem obsta culo a ventilagdo, o que dificulta
ainda mais a dis persdo do calor.

Acrescente-se a esses aspectos a redugdo da evaporacdo pela carénda de areas verdes, pela canalizagdo
subterranea dos rios e corregos e pelo excesso de drea pavimentada, e tem-se como resultado a formacgdo
de ilhas de calor, podendo ocorrer aumento de precipitacd o e maior incidé ncia de granizo, tornando essa
regido da cidade mais s ujeitaa enchentes.

. ~ . L 40

Comprovadamente, as temperaturas aprese ntadas na area central sio mais elevadasem até 100 C em
relagdo aquelas que ocorrem em bairros residenciais periféricos de baixa densidade de ocupagdo, onde a
presenca da vegetacdo é dominante, como a Cantareirae a regido das represas.

Recentemente, outras areas de cidade passaram a apresentar também um forte poder de atragdo, como
a Paulista, Faria Lima, Berrini e Mamginal Pinheiros, diminuindo o ritmo de adensamento do Centro. No
entanto, o Centro atrai, diariamente, um contingente significativo de popula¢gdo trabalhadora no setor
tercidrio. Sdo pessoas que chegam todas as manhds, passam ai o dia e partem no final da tarde, além dos
usuarios dos servigos e reparticGes publicas ainda sediadas na drea central e dos poucos residentes, cujo
cotidiano é marcado por niveis de poluicdo do ar e de ruido altos, chuvas intensas, temperaturas mais
elevadas einundagdes.

No sentido de evitar situagdes criticas quanto a poluicdo do ar, muito se tem discutido sobre a
necessidade de vetar a circulagdo de automdveis particulares na area central. Esta medida, no entanto, é
controversa quanto a sua eficacia, visto que grande parte da pouigdo deve-se a circulagdo dos 6nibus. Por
outro lado, a rede de metro que atende a areacentral, ainda é muito restrita, ndo se estendendo a todos os
quadrantes do Municipio de Sdo Paulo, obrigando parte de seus usudrios a inUmeros transbordos, o que faz
com que parcela significativa opte por uma Unica viagem de 6nibus, em linhas tipo bairro-Centro. Portanto,
medidas radicais visando a diminui¢cdo dos niveis de poluicdo do ar e ruido neste setor da cidade devem
estar associadas a existéncia de uma ampla e eficiente rede de transporte coletivo ndo poluente como
metrd e trdleibus, oque requer altos investimentos publicos.

Felizmente, embora a frota de veiculos em circulagdo na Regido Metropolitana tenha aumentado cerca
de50% nos Ultimos 12 anos, os niveisde poluicdo do arvém caindo, emfungdo do Programa de Controle de
Poluicdao por Veiculos Automotores que se e ncontra em implantagdo pela Cetesb.

A falta de vegetacdo em pragas e ruas contribui para tornaros espagos arborizados, que resistiram aos
empreendedores imobilid rios e administradores publicos, como a Praga da Republica, o Largo do Arouche e
oParque da Luz, verdadeiros odsis.

O que se assistiuao longo do tem po foi a diminuicdo dessesespacos verdes, como ocorreu como Parque
D. Pedro, além da supressdo de canteiros centrais e de suas drvores para dar espac¢o ao trafego de veiculos
como foivisto na Avenida Sdo Luiz.

No momento em que se discute a revitalizacdo da area central da cidade, a melhoria da qualidade

ambiental e conseqglientemente das condi¢Bes de conforto de seus usudrios deve, sem divida, contribuir
para a suaredescoberta e revalorizacgao.
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Pensando numa solucdo ideal para os problemas ambientais da area central, além do eqliacionamento
da questdo da circulagdo dos veiculos, o ideal seria a aiagdo de grandes pragas, parques e vias forteme nte
arborizadas. Sem duvida, estas intervengdes envolvem investimentos de vulto em desapropriagdes, mas se
este procedimento é valido para a ampliagdo do sistema viario, talvez fosse chegada a hora de abrir espaco
para a mehoria daqualidadeambiental da cidade.

De qualquer m odo, pequenas intervengées localizadas nos intersticios da drea edificada podem s urtir um
efeito significativo nas condi¢des ambientais atuais da regido central da cidade, a introdugdo de pe quenas
pracas, de alamedas atravessando os grandes quarteirGes, de jardins suspensos e interligados entre os
edificios, sdo algumas das medidas que garantem a existéncia de areas livres de trafego e amenizam os
problemasdo ambiente urbano.

A abertura desses pequenos espagos arborizados em meioa essa drea densamente construida exerce
multipla fungdo: oferecer ao usudrio da area central um local sombreado para descanso no intervalo do
almogo, abrandar a paisagem rigida e sem cor dos edificios comerciais e criar condi¢gdes climaticas mais
satisfatorias, ainda que em peque na escala.

Além disso, a recomposigdo dos canteiros centrais com arborizacgio adequada toma mais suave a
paisagem, menos penosa a caminhada do pedestre e mais suportavel a permanéncia das pessoas nos
veiculos que circulam porvezes lentamente.

Talvez por apresentar essas condigGes o trecho mais agraddvel do Centro da cidade seja o conjunto
formado pelo Largodo Arouche e Avenida Vieira de Carvalho, arborizada com seus elegantes paus-fe rro.

Maiores informagGes sobre o assunto podem ser adquiridas através da leitura de “llhas de Calor nas
Metropoles — O Exemplo de Sdo Paulo”, Lombardo, Magda Adelaide; “A Terra do Homem”, Barbara Ward,
“Earthscape”, Simonds, John Ormsbee; “Ecologia e Polui¢d 0”, Ferri, Mario Guimardes; “Desenvolvimento e
Ecologia”, Nus deo, Fabio; “L’'Homme et son Environnement” sob direcdode Samuel, P.; Guatier, Y., Sachs, I.

0OS BLOCOS DO PARQUE ANHANGABAU

Por Benedito Lima de Toledo
Arquiteto

Os parques centrais conheceram experiéncias bem sucedidas em diversas metrépoles, no século XIX

Haussmann criou ou re planejou mais de 1800 hectares dos bosques, jardins e pragas, em Paris. Em Londres,
a populacgdo foi contemplada com o Regent’s. Berlim recebeu oTiergarten. Nova York, o Central Park.

Uma das caracteristicas de um parque bem projetado, segundo Bernard Oudin, é que ndo venha a
constituir uma interrupgdo, uma lacuna no tecido urbano, ou, ainda, uma peca pouco relacionada com a

area envoltdria.

O Anhangabau, até a im plantagdo do Plano Bouvard, era um hiato, uma reserva de espaco, entre os dois
nicleos que compunham a “Cidade”, tendo como trago de unidoo Viaduto do Cha.

O destino desse espaco foi objeto de debates pela imprensa e na Camara Municipal. Dava-se

continuidade, de certa forma, ao procedimento de Jues Martin ao colocar em sua vitrine uma idéia que
acabou ganhando os jornaise a Cimara Munid pal.
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O Parque, igualmente, nasceu com diferentes propostas, originadas da iniciativa particular, na Camara
Municipal e em Secretarias de Estado, incluindo-se a participa¢do de professores do Curso de Arquitetura da
Escola Politécnica.

Ao contrario de seu colega de Paris, o Bardo de Duprat ndo se erigiu em juiz da questdo. Ao solicitar a
presenga de Bouvard, procurava, comisengdo, uma solucdo a altura das grandes apitais.

Pela leitura do Relatdrio Bouvard, percebe-se que ndo foi sem constrangimento que aceitou a idéia da
inclusdo dedois blocos no Parque, conforme previsto na proposta de Samuel das Neves.

A expressdo bloco deixa claro que os novos edificios seriam volumes bem definidos no Parque,
subordinados a ordenac¢do da drea. Quando se tem em mente a preoaupac¢do do vereador Silva Telles de
gue novos edificios na Rua Libero Badaré deveriam ter frente para o Vale, ou de propostas ulteriores, que
falavam em frente para “os dois lados”, isto é para a Rua e para o Vale, a idéia de bloco vinculava-se a um
conceito de volume, uma concepgdo espacial, portanto. Era o que a populagdo ja aprendera a admirar no
Teatro Municipal, aquele elegante volume desfrutando ampla vista sobre o Vale, assentado em sua
esplanada.

A férmula foi tdo bem aceita que o Conde Prates resolveu mandar projetar uma residéncia formando um
terceiro bloco na cabe ceira do Viaduto do Ch3, do ladoda Rua Dr. Falcdo.

Enquanto em todos esses edificios a arquitetura vinculavase estreitmente a sua posicdo no nascente
parque, jd o programa configurava-se como secundario.

Se a prdpria razdo de ser desses edificios ndo fica muito clara, o progrmama menos ainda.

Inicialmente, os prédios seriam destinados a receber comércio no térreo e escritérios nos diversos
pavimentos. Ou seja, um investimento na drea central em edificios de arquitetura bem com plexa, ao gosto
doecletismo e uropeu da passagem do século.

O bloco 1 (o mais afastado do viaduto) chegou a merecer um estudo com vistas a sua transformagdo em
hotel, como se constata pela andlise das plantas. Sua utilizagdo, porém, foi de lojas comerciais na face
voltada a Rua Libero Badar6 e o “Grande Restaurante Café-Bar” na face voltada ao Vale. Os demais
pavimentos foram destinados a escritorio. Posteriormente, abrigou a Prefeitura ea Camara Municipal, o que
fez sem grandes dificuldades, dado que o edificio contava com instalagdes de excelente qualidade e grande
desafogo nas areascomuns.

O bloco 2, situado ao lado do Viaduto do Cha, projetado em 1911, com programa semelhante ao outro,
foi adaptado, em 1913, paraabrigar oAutom ével Club.

A clientela, a essa época, apreciava inovagdes que significassem conforto, progresso e afinidade com a
amuitetura européia, a qual, como se sabe, comprazia-se em compor e recompor temas extraidos do
vocabuldrio de diversas époas e regioes.

A aspiracdo ao conforto e a ostentagdo transparece na descarigdo do Palacete destinado a residéncia do
Conde Prates publicada na Revista Politécnica, em 1913, de responsabilidade do “Escriptorio Techico do
Eng.ro Samuel das Neves”: “O andar nobre 2m30 acima do nivel da rua tem a entrada principal situada no
angulo formado pelas ruas Direita e Libero Badard. O vestibulo, por meio de umaescada, da diretamente ao
grande hall que serve de comunicacdo aos aposentos importantes. No fundo deste hall acham-se as escadas
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e 0 ascensor elétrico para os andares superiores. A esquerda estdo colocados o escritério do proprietario,
sala de espera diretamente com o vestibulo, assim também a sala para senhoras. A direita do hall temos
uma sala de visitas e sala de jantar. Entre estas duas salas hda uma passagem que conduz ao jardim de
inverno nos extremos do qual acham-se o fumoir e a sala de musicas. A sala de jantar comunica-se também
com um terrago para o jardim. A cozinha e depe ndéncias contiguas estdosituadasno fundo do edificio.”

No entanto, o texto conclui com a frase: “Toda a amuitetura e decoragdo interna sera simples conforme
desejo d o proprietario”, surpree ndente simplicida de!

Apesar de todo o requinte de sua construgdo, o edificio acabou sendo destinado a comércio. Al
funcionoua “Rotisserie Sportsman” e, posteriormente, “O Diarioda Noite” e “A Gazeta”.

Esses tés edificios foram construidos com estrutura metali@ importada da Inglaterra da firma Vaughan
& Dymond Engineers e a caixilharia foi executada por Henry Hope & Sons Ltd. , de Birmingham e por P. T.
Wessel andCo. O mesmo escritdrio foi responsavel poruma quarta edificagdo namesma Rua Libe ro Badaro.
Ali existiam as instalagdes de Weiszflog & Irmaos, ampliadas em 1910. Apds a conseqliénda do alargamento
dessa rua, foi construido novo prédio, ampliando o anterior, com face voltada a Rua Libero Badaré. Mais
uma vez foi utilizada estrutura metalica da Vaughan & Dymond Engineers.

Quando os blocos foram demodlidos, poucas vozes se ergueram em sua defesa Os modernistas
condenavam a sobrecarga ornamental dessasobras, ridicularizavam suas caracteristicas. Ndo percebiam seu
valor quase escultural, em meio ao Parque.

Hoje, a critica ja percebe que obras como “Opera de Paris”, com seus estuques, figuras em relevo e
outros ornatos “parasitas” que mascaram a “pureza estruturl”, sdo os edificios que contam com boa
aalstica e visibilidade e sdo ambientes ade quados as suas fungdes, que ndo podem ser recriados fora do
quadro que os gerou. A demoli¢do dos palacetes, e suasubstituicdo por grandes volumes, foi o ultimo ato na
destruicdodo Parque.

Texto e imagens extraidos dolivro:
TOLEDO, Benedito Lima de — Anhangabahu. Sdo Paulo, Federagdo das Industrias do Estado de S3ao Paulo,
1989.

REVENDO O CORACAO DESAO PAULO

Por Marcelo Laurino
Arquiteto
Parece consenso entre arquitetos, e tantas vezes ja foi dito, que o bom projeto estad puxando a corda —
como em cabo de forca — na ponta oposta a do bom cliente. A harmonia entre as partes torna-se

rigorosamente mais dificil quando emum sé lado soma-se todoo conjunto da sode dade.

Projetos que pretendem intevir nas zonas centrais das ddades, de maneira a adequa-las as novas
diversidades, tantofuncionais com o valores, defrontam-se com este conflituoso jogo de forgas.

Somente com a participagdo responsavel de gestGes governamentais que consigam visualizar e
promover projetos que afetem a vida civica dacidade, como umtodo, viabiliza-se esta complexa tarefa.
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Inversamente aoque sucede ha muitos anos com S3o Paulo, a ndo descaracteriza¢do do Centro histdrico
dacidade, como instrumento didaticoda formacdo cultural e figurativa da cidadania, exige que se prorrogue
a existénda da qualidade do que é antigo, sem “congela-lo”, mas promovendo desenvolvimento que
permita seu constante resgate ao momento histérico. Parece-me que a questdo é fundamentalmente
promover uma articulacdo funcional, que assegure a afirmacdo de suas particularidades, compatibilizan do-
ascom o dinamismo de todo o te cido urbano.

As idéias que aqui seguem foram langadas no meu trabalho de graduagdo desenvolvido no ano de 1990
na FAU-USP. Sdo Paulo uma reflexdo inicial que pretende, a partir de delimitacdo do seu conjunto mais
significativo, visualzar uma nova organizacao fisico-funcional do Centro de Sdo Paulo, transformando-o em
um lugar dramaticamente mais humano para se viver e trabalhar, recuperando no sentido mais amplo o
coracdo dacidade.

UMA NOVA ESTRATEGIA

Quaisquer que sejam as pontas escolhidas para desembaralhar o emaranhado de problemas acerca da
questdo central, todas deverdo conduzir a um mesmo cruzamento. Pronto, estabelecemos um
congestionamento, parceiro didrio de todo aquele que, como eu, sobrevive em uma metrépole como a
nossa. SdoPaulo é um exemplo com requintesdo que um crescimento desordenado podecausar.

Sua malha vidria radioconcé ntrica corte e retalha o coragdo da cidade, ocasionando inUmeros problemas
emtodos os aspectos e comprometendo de maneira preocupante a qualidade ambiental.
A reordenacdo desse sistema deve perseguir dois pontos basicos:

- concilara contradigdo entre os aspectos individuais e coletivos;
- e requalificar o espaco livre em concordancia com o novo, mas instrumentando-se nas memarias e nos
simbolos coletivos da propria cidade.

O primeiro passo é estabelecer uma nova hierarquia, sobretudo mais humana, na interagdo dos diversos
sistemas de deslocamentos da regid o de inte resse, priorizando o pedestre e compatibilizando os difere ntes
meios de transporte com a escala individual.

N&o se trata de converter todas as vias em calcaddo, o que resultaria em Obvio desastre, mas qualificar
cada rua, krgo ou praga, ressaltando seu aspecto local, como que domesticando o trafego. Os motoristas
gue penetrarem nessas areas reconhecerdo, na hierarquia dos pavimentos, na sinalizacdo adequada e na
propria escassez de veiculos, que se trata de um territério especifico, induzindo-os a uma conduta mais
cuidadosa, ndo comum na batalha campal do transito urbano. Exemplos positivos dessa domesticacdo
podem ser reconhecidos em um numero significativo de cidades mundialmente expressivas.

Desafogando a malha vidria interna rom pemos com a necessidade de destinar quase que exclusivamente
a circulagdo de veiaulos a grande maioria dos espacos livres. Assim podemos operar grande quantidade de
reurba nizagOes, readequando essas areas ao fazer, a cultura e ao écio.

AS PORTAS URBANAS

Sendo acirculagdo ferramenta basica na nova organizacd o aser constituida, delimitouse aquele que em
linhas gerais € o conjunto mais significativo da regi@o central, a partir das principais vias de acesso e
comunicagdo com o tecido urbano como um todo. Assim temos, a oeste, o Elevado Costa e Silva, unindo-se
aosul coma Via Elevada Leste-Oeste, a qual se liga a leste coma Avenida do Estado. Finalizando o contorno
aonorte asRuas Bandeirantes, Trés Rios e Alameda Nothmann.
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Seria estabelecido, entdo, ao longo desse perimetro, um conjunto de pracas de trocas onde,
identificand o-se pontos ja reconhecidamente estratégicos, seja reafirmado seu aarater convergente (acesso
a area central), dando-lhe condicGes de se transformarnuma espécie de filtro nos deslocamentos da cidade
para o interior de seu coragdo. Esses pontos seriam conhecid os como asPortas Urbanas.

Catalisando-se, de um lado, os veiculos particulares em estacionamentos nos préprios bolsdes ou em
areas contiguas, e os coletivos que desembarcariam em terminais confortaveis, dotados de servigos de
comodidade, seus usudrios seriam conectados a um sistema de transporte circular restrito a area interna,
operado por veiculos leves conduzidos sobre trilhos, bondes mode rnos, que se adequariam melhor a escala
dopedestre. As estag0es de trens metropolitanos e suburbanos também estariam operando conjuntamente
aesse sistema.

A partir de uma das Portas Urbanas o usuario estaria em conexdo com todas as demais e em condig¢des
deTeracesso a qualquer ponto deseja do na area interna, de maneira eficiente.

Cada Porta Urbana atenderia as suas especificidades e escala. O Parque Dom Pedro, em conjunto com o
Largo da Concodrdia, deveriaassumirsua condicdo de inte rmediario para todo o imenso contingente da zona
leste. Por ali, hoje existe um fluxo que se com para ao de uma grande estagdo rodoviaria, sem contudo reunir
condi¢do para tal. Aquela seria uma unidade, em termos de escala, ce rtamente diferente da Praca Roosevelt
ou do Largo Santa Cecilia, mas nem tanto, se pensarmos na Praga Princesa Isabel ou no conjunto Praga Jodo
Mendes/Praga da Sé. Do mesmo modo, podemos imaginar que o tipo de ligacdo estabelecida pela Praga da
Bandeira, em razdo de sua localizagdo e proximidade com a area pedestrizada, seria mais objetiva, mais
fisica.

Conformada essa nova geografia, a area interna seria desafogada do fluxo de coletivos e conjuntos de
espacos livres recuperariam suas caracteristicas essenciais. Os Largos do Paissandu, do Arouche e Sdo
Francisco, as Pragas da Replblica, do Patriarca e Pedro Lessa, livres da incbmoda situagdo de rotatéria e
terminal de 6nibus, poderiam ter suas pavimentagdes reformuladas com flexibiidade e ganhar elementos
proprios de uma metrd pole mais moderna e mais humana.

A criatividade de arquitetos e artistas plasticos seria posta aservico da elaboragdo de novos signos. Cada

Porta Urbana, com sua cara especifica, expressaria, através de um ou mais elementos, uma linguagem que
identificassem as partes de uma nova geografia urbana humanitdria e que oferecesse qualidade de maneira

democratica.
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A AREA CENTRAL DA CIDADE DE
SAO PAULO E SEU METRO

Por Andreina Nigriello
Arquiteta

Como raizes novas para uma arvore centenaria, as linhas de metro tém alimentado a vida da area central
da cidade de Sdo Paulo, recompondo o movimento da produ¢do e do consumo de bens e servigs, antes
atraido por outros polos da metropole, mais acessiveisque o antigo Centro.

Com o metrd, ou seja, com um melhor sewico de transporte, traduzido em menores tempos de viagens,
com maior conforto e seguranca, voltou-se a incluir a area central — ja favorecida pelo leque de alternativas
gue oferece e pela tradigdo de suas empresas— no conjunto dosespacos destinados ao consum o.

A revigoragdo dessa area, que se seguiu a im plantagdo das Linhas Norte-Sul (linha 1) e Leste-Oeste (linha
3), devera intensifiar-se até o ano 2000 com a construgdo da nova linha Vila Sonia-Luz (linha 4). Nessa data
prevé-se o acesso ao Centro pelas linhas 1 e 3, de cerca de 455 mil pessoas. Outras 280 mil chegardo pela
Linha 4, a ada dia.

Mas ndo foi apenas o maior fluxo de pessoas transportado pelo metro até a area central que viabilizou
sua renovagdo urbana. Com esse servico de transporte chegou ao Centro melhor qualidade de vida. A
reducdo de 6nibus e automdveis decorrente da implantacdo do metré trouxe melhorias no desempenho do
tdfego loal, aumentando a velocidade dos veiculos e reduzindo os gastos de combustivel, a emissdo de
poluentes e o nivel de ruido — além dos beneficios resultantes da economia de combustivel, de menores
custos operacionais no sistema 6nibus e na manutencgdo das vias p Ublicas.

No caso da Linha 4, sua implantagdo entre a Paulista e a Luz ird atender a demanda de viagens hoje
realizada em parte pelas Linhas Norte-Sul e Leste-Oeste, pela Linha Leste de trem (Mogi-Roosevelt), por 25
linhas de 6nibus que passam pela Rua da Consolagdo (cerca de 200 dnibus por hora), provenientes das
regides Oeste e Sudoeste, epor 63 linhas ligando a regi@o Nordeste ao Centro.

As articulagBes que serdo criadas na integragdo da Linha 4 com as Linhas 2 (na Estagdo Paulista) e 1 (na
Estacdo Luz) de metrd, com as linhas Leste, Noroeste-Sudeste e Oeste (na Estagdo da Luz) da ferrovia,
facilitardoos desloc@amentos internos a drea central. Assim, a nova linhade metr6formara um primeiro anel
envolvendo o nucleo histérico com as estagdes Sé e Republica (do metrd) e Luz (do metré e da ferrovia).
Outro anel, contendo a anterior, serd composto pelas estagdes Sé e Republica (do metrd), Luz e Bras (do
metr6 e da ferrovia). Um terceiro circuito envoltério ao Centro passard pelas estacdes de metrd Luz,
Republica, Paulista-Consola¢do, Paraiso e Sé. Quando a Linha 2 do metrd, Vila Madalena-Vila Prude nte for
construida até o RioTamandua tei serd possivel transitar num anel maiorainda, entre as estacdes Republica,
Paulista-Consolagdo e Paraiso (do metr6), Tamanduatei, Bras-Roosevelt e Luz (comuns ao metrd e a
ferrovia).

As demais integracBes daLinha 4, Vila S6nia-Luz, facilitardo oacesso ao Centro para bairros localizad os a
Sudoeste da cidade, onde se destacam os pblos Pinheiros-Faria Lima e Paulista. Essa linha de metr6, em
conjunto com as linhas ferroviarias Noroeste-Sudeste, Sul e Leste (estendida até Barra Funda) formara um
anrel peri-central articulando as estagdes Preside nte Altino (em Osasco), Barra Funda, Luz e Pinheiros. Esse
sistema de linhas reduzird significativamente o tempo de viagem ao Centro para bairros como Campo
Limpo, Femeira, Caxingui, Rio Pequeno, Educandario, Santo Amaro, Socorro, Interlagos, Capdao Redondo,
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Jaguaré, Parque Continental, Ceasa e Lapa e para os municipios de Tabodo da Serra, Embu, Itapecerica da
Serra, Cotia, Osascoe Carapicuiba.

Outro fator de renovacdo urbana introduzido com a implantagdo de linhas de metr6 é a valorizagdo dos
espacos localizados ao redor de suas estacdes. No caso da linha 4, a drea central da cidade sera acessivel
pelas estacdes Republica, Rio Branco (nova) e Luz (nova estacdo ao lado da ja existente), coloando em
evidéncia bens culturais que compdem o acervo de exemplares significativos de nossa arquitetura como o
Mosteiro, o Jardim e a Estacdo da Luz; a Igreja de Sdo Cristovao; a Vila Economizadora e a Vila Inglesa; a
Estacdo Jdlio Prestes; o Santuario, o Liceu e o Largo Coragdo de Jesus; os Campos Eliseos; as residéncias das
ruas Carlos Nazaré, Com. Afonso Kherlakian, Florénciode Abreu e Santalfigénia (com seuviaduto)e aquelas
das alamedas Bardo de Limeira, Bardo de Campinas e do Lamgo do Arouche; a Igreja Nossa Senhora do
Rosario dos Homens Pretos; o antigo prédio dos Correios e Telégrafos; o Teatro Municipal; a Praga da
Republica e seus mode rnos edificios.

A proximidade a estagdes de metr6 é importante fator nas decisdes de localizagdo de atividades
eonOémicas e de empreendimento de atividades econO6micas e de empreendimento imobilidrios, pois
garante usufruir melhor das condigdes vantajosas de acessibilidade e do fluxo de pessoas assim criados. E
desejavel que este mecanismo reflita-se na correta recuperagdo dos imdveis proximos as estagdes centrais
da nova linha e no estabelecimento de fungdes compativeis com sua rara loalizagdo. Esse processo de
valorizagdo devera também motivara ocupagdo dos terrenos ali estocados. Cogita-se edificar até em areas
remanescentes a construcdo das linhas de metrd. E ocaso de terrenos situados junto a Av. Prestes Maia.
Nele estdo projetados os futuros acessos a nova Estacdo Luz da Linha 4, conjuntamente a edificios
comerciais. Nesse tipo de empreendimento prevé-se o engajamento da iniciativa privada para viabilizar
novos recursos destinados a expansdo, sempre mais prioritdria, desse modo de transporte 1. Afinal,
melhorar qualidade de vida da area central também de pende dos investimentos aplicados em linhas de
metro.

1 SAO PAULO-METRO — O METRO DE SAO PAULO — 1987-1991. Tecnologia e Humanizagdo, Sdo Paulo,
Metro, 1991. p. 75-76.

CENTRO VIVO E MONITORADO
Por Roberto S. Scaringella

Passados quase vinte anos do fechamento do “Centro Velho” ao livre acesso dos veiculos em geral e da
instalagdodo calgaddo, o movimentoViva o Centro coloca em foco o programa derecuperagdo desta drea.

E sem duvida discutir e propor um verda deiro programa de melhoria de qualidade do ambiente urbano
central deuma dastrés maiores cidades do planeta.

Esta acdo deve compatibilizar o trdnsito de veiculos e pedestres, o transporte coletivo e de carga, o uso
do solo, ou melhor, a recidagem de uso das edificagdes em muitos casos. Ndo se deve esquecer que
certamente conta muito o tratamento visual (este Centro predsa de um “banho de loja”). Além disso, da
mesma forma que num centro comercial, empresarial ou cultural, deve existir um eficiente sistema de
seguranca publica.

A concentragdo de pessaas, veiculos e atividades que se veiifica na drea requer claramente uma grande
central deoperagdo, manutencdo e vigilancia de cada rua, de cada quarteirdo e de cada estabele cimento.
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O monitoramento da 4rea central, como se fosse um Unico organismo urbano vivo, o que realmente é,
pode gerar uma série de condigdes altamentefacilitadoras da renovacdoe melhoria de qualidade.

E preciso ndo esquecer o processo participativo vigoroso que deve exstir na tomada de decisdes onde o
governo dacidade deve ser apenas uma importante voz e ndo odono absoluto de todas as decisdes.

E preciso abrir uma discussdo ndo preconceituosa de altemativas, algumas delas que o administrador
publico muitas vezes evita endo coloca em debate.

Por exem plo: o acesso controladoe pago de veiculos comerdais e/ou pa rticulares.
Vale discutir?

- Quetipos de atividadese lazer, cultural, omerciale de servicos devem ser estim ulados ou dificultad os.

- Estabelecer a presenca de agentes auxliares de campo com fun¢do de orientagio, informagdo e
vigilancia auxiliar, evidentemente sem nenhuma fungao policial, apenas podendo acionar de forma mais
prontao agente de seguranca publica

Ndo se pode dispensar nestes casos uma central informatizada, rdio-comunicagio e um
dimensionamento ade quado de agentes publicos, devidamente equipados e treinados para enfrentar este
tipo de realidade especifica.

A central de monitoramento poderia sugerir a substituicdo de algumas regras gerais para toda a area.
Exemplo: arga e descarga em toda a drea emdeterminado periodo. O monitoramento informatizado pode
flexibilizar esses regulamentos sem criar confusdo e congestionamentos. A radio-com unicagdo com tais
veiculos pode ajudar muito. Outros exemplos poderiam ser lembrados; entretanto, a idéia de assimilar o
gerenciamento de uma area tdo especial como o Centro de Sdo Pauloa um organismo vivo, respeitando
suas caracteristicasde escalae pecularidades, poderdresultarem um verdadeiro renascimento.

ROTEIRO DAS IGREJAS —PROCENTRO

Por Helena Saia
Arquiteta

Quem aminha pelo agitado Centro da metrdpole de Sdo Paulo talvez ndo se aperceba da existéncia de
um rico e raro patrimdnio cultural constituido pelas antigas igrejas paulistanas ali localizadas. Inestimaveis
registros histéricos e arquitetonicos da cidade, algumas delas constituem-se em remanescentes dos
primeiros séculos da formagdo de SdoPaulo.

No cendrio complexo do Centro paulistano, onde as areas edificadas avangaram em extensdo e altura,
alumas dessas igrejas estdo como que cam ufladas. Para localiza-las some nte através de indicagGes precisas.
Para conhecé-las, e atentar para seu valor cultural, somente a pesquisa em documentos e bibliografia
especializada.

Esse Roteiro das igrejas propde-se auxiiar na identificagdo e divulgacdo desse valioso patrimonio,

adotando o perimetro definido pelo ProCentro— Programa de Requalifi@a¢do Urbana e Funcional do Centro
deS3o Paulo, da Prefeitura de Sdo Paulo.
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Alguns desses testemunhos fisicos da religiosidade paulistana, que até o presente mantém suas fungdes
basicas de templos e locais de meditagdo, ndo se encontram em boas condigdes de conservacdo, tanto por
sua antiguidade como pelas dificuldades naturais de manutengio e restauracdo de edifidos tdo grandes e
complexos como geralmente sdo essas igrejas e conventos. Obras como as que ocorrem atualmente no
Mosteiro de Sdo Bento sdo fundamentais e urgentes emoutras igrejas para que o processo de deterioragdo
ndo se agrave ainda mais.

A divulgacdo, portanto, desse conjunto de edificios com suas belas e austeras fachadas, imponentes
torres, altares, alfaias, tetos decorados, antigos adros e demais detalhes que merecem o conhecimento e a
atencdo dos cidaddos pretende auxiliar na constituicdo de um esforgo coletivo dos paulistanos visando a
recuperacgao e preservagao desse patrimoénio aultural.

O Roteiro ndo se ateve somente aos bens culturas mais antigos — as igrejas catdlicas, em geral — mas
incorporou tem plos de outras religides. Propde-se tanto a divulgacdo desse acewo quanto uma orientagdo
para um circuito que possa ser percorrido a pé.

As igrejas e a Sdo Paulo colonial

Esses templos originaram-se, em sua maioria, na S3o Paulo colonial, cuja vida urbana estava impregnada
pelas posturas religiosas catdlicas que definiam o modo de agir, viver, portar-se e influiam até na paisagem
da pré pria cidade.

Nesse cotidiano mondtono e sem grandes novidades, as altas torres das igrejas sobre telhados e
frontGes revelavam o poder e a presenca inexoravel dos religiosos sobre a pacatez e conformismo dos
cidaddos do acanhado nucleo urbano paulistano. A vida era controlada pelo soar dos sincs que replicavam

nas horas de rotina estabelecidas pelos religiosos.

Essas foram, provavelmente, as primeiras imagens e sons percebidos pelos viajantes que se
aproximavam da cidade de Sdo Paulo até meados do século passado.

Se a propria cidade ja se destacava por sua localizagdo no alto da colina do Triangulo onde foifundada,
dominando a paisagem dos campos que margeavam os rios Tamanduatei e Tieté, as igrrejas impunham-se
sobre o modesto eacanhadope rfil do conjunto edificado, definido pelo casario homogéneo da cidade ainda
colonial.

Esse destaque das igrejas na paisagem padulistana inicia-se com a prdpria funda¢do da cidade, em 1554,
guando numa simbiose incomum, mas culturalmente muito rica, tivemos a construcdo da capela e colégio
primitivos dos jesuitas, centralizando uma idéia de indios guaianazes.

Em poucas dé cadas, ja noinicio doséculo XVII, além da igreja jesuitica, conhedda como Jesus doColégio,
outras surgiram, trazendo um numero maior de religiosos e demonstrando a marcante influéncia da Igreja
no inicio da formagdo da ddade. Construiram-se nesses primeiros anos: a antiga Sé (1588), em posicdo
diversa, as proxima da atual; a capela de Santo Antonio (1592); o cnjunto da igreja e convento dos
Carmelitas (1592), além do mosteiro dos be neditinos (1598).

Todos seriam, certamente, construgdes modestas com a fungdo de abrigar com parco conforto os
religios os e alguns poucos irmados leigos e, quase com exclusividade, a educac¢do formal e o saber, como
Unicos locais de ensino da cidade durante muitos anos.
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A situagdo desses edificios religiosos no espaco da cidade definiu aspectos importantes da estrutura
urbana de S3o Paulo: muitas quadras configuraram-se em fungdo da localizagdo dos mosteiros e conventos;
primitivos caminh os que interligavam os edifidos religiosos formaram a maioria das ruas atuais; seus adros
formaramlargos fronteiros que se tornaram espacgos abertos e generosos de encontro.

Ao longo do séaulo XVIII e inicio do século XIX consolidouse o conjunto de edificagdes religiosas que
marcaram a colina central da cidade e arredores com as seguintes construgdes: conjunto edificado dos
franciscanos (1642-1647); Igrejas de Sdo Gongalo (1757), a primeira do Rosario dos Homens Pretos (cerca
de 1737, demolida em 1903), de Santa Ifigénia (cercaa de 1795), da Misericdrdia (1709), dos Remédios
(1724), deSdo Pedro (1740, demolidaem 1911), da Consolagdo(1800), Ordem Terceira do Carmo (1804), da
Boa Morte (1810) e do recolhimentode SantaTereza.

Essas igrejas, por sua localizagdo e destaque, isoladamente ou em conjunto, foram comentadas e
registradas por diversos viapntes, em geral europeus, que conheceram a cidade no inido do séaulo XIX —
artistas, botanicos, estudiosos como Saint-Hillaire, Spix, Martius, Debret, Rugendas, Burchell, landseer,
entre outros.

Novos tempos e novos templos

A partirde meados do século XIX a cidade passara por intensas transformagdes e despontam, ainda que
timidamente, as chaminés das primeiras fabricas localzadas préximas as varzeas ribeirinhas. Além dessas, a
aka torre do segundo edificio da Estagdo da Luz, podem ser consideradas as primeiras intromissdes “leigas”
atransformar o primitivo perfil paulistano, dominado até entdosomente pelas altas torresdas igrejs.

Além de alterarem o horizonte urbano, essas novas construgdes anunciavam novos ritos e poderes,
temporais e espiftuais, e uma nova e avassaladora forma de viver e de organizacdo social: a
industrializacd o, o crescimento e as transformacdes urbanas, o comércioe o consumo modernos.

As velhas igrejas foram atingidas diretamente por esse processo, algumas demolidas, outras substituidas
por templos maiores e modernos; poucos resistiram com suas fei¢ées originais.

A nova Catedral da Sé simboliza esse momento: elevando-se lentamente ao longo de quatro décadas,

procurava impor-se ao conjunto de “arranha-céus” que envolviam as acanhadas ruas e prgas do velho
Centro.

A partir da déada de vinte, com o dominio do concreto armado, a cidade explode em altura e
populagdo, o ritmo da vida urbana acelera-se. Neste novo cendrio, a serena e altiva posicdo das igrejas na
paisagem da cidade é abalada, a ponto de passarem desapercebidas na rotina didria de seus habitantes.

A recuperacgdo da qualidade de vida e das referéndas histdricas e culturais do Centro paulistano passa
necessariamente pela valorizagdo e redescoberta, pelo conjunto dos cidadaos, desses precios os exemplos
de arquitetura religiosa. Conhecé-los, apredar seus simbolos e elementos artisticos, usufruir de sua
quietude meditativa contribui¢do par essa recu peragao.

Como referiu Leonardo Arroyo, o sensivel cronista das igrejas de Sdo Paulo, “...essasvisitas fazem bem
aos olhos eao coragdo.”
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ROTEIRO DAS IGREJAS

ROTEIRO CENTRO VELHO
Acesso Principal: Estagdo Metro Sé

1- CATEDRAL DA SE
Praga da Sé — Centro — telefone: 607-6832.

Da construgdo original da primeira Igreja da Sé nada restou. O atual edificio foi projetado pelo
engenheiro-arquiteto alemdo Maximillian E. Hehl, em 1911, comlinhas de um eclético neogdtico.

Levando mais de quatro décadas para ser erguida, prindpalmente pelas dificuldades criadas pelas
enormes dimensdes do tem plo., com nave central de mais de 1600 m2, aSé tem duas torres frontais com 97
metros de altura e uma grande cupula reforgada por contrafortes aparentes com elementos decorativos. A
magnitude da Sé é de tal monta que sua nave central, acrescida das laterais, pode abrigar cerca cerca de
oito mil fiéis.

Destacam-se na Catedral as pouas imagens que restaram da primeira Sé, hoje ai expostas; um grande
orgdo de fabricagdo italiana, inaugurado em 1954; como elemento de cora tivo marcante, o grande conjunto
de vitrais com passagens da vida religiosa no Brasil; e a cripta sob a capela-morcom camaras mortudrias,
mausoléus e conjuntos escultérios de valor artistico.

2-CONJUNTO FRANCISCANO - Ordens Primeira eTerceira
Largo de Sdo Francisco, 133 — Centro — Telefone: 606-0081

O altar da Imaculada Conceigdo, trabalho precioso em talha e rico douramento, consiste no unico
elemento decorativo sacro que restou da primitiva capela do Conjunto Francisca no, remanescentedo século
XVIII. Apesar de ter sido muito reformado, o conjunto ainda preserva paredes de taipa e frontispicios
originais.

Durante a década de trinta, a construgdo do edificio da Faculdade de Direito interferiu bastante no
conjunto arquitetonico original, principalmente na igreja da Ordem Primeira, mas ainda é possivel
identificar, tanto através da leitura arquitetdonica, como da andlise do acervo religioso e leigo, elementos
originais que foram resguardados do periodo se tecentista.

Esse conjunto, mesmo considerando suas precarias condigdes de conservagio, constitui-se numa das
reliquias amuite tonicas da cidade, que, além de merecer visitagdo, precisa ser re cupe radocom urgeéncia.

3 - IGREJA DE SANTO ANTONIO

Praca do Patriara, 49 — Centro — Te lefone: 602-24 14.

No final do século XVI e inicio do XVII, foi considerada a ermida de maior importancia para o nucleo
colonial dacidade.

Apesar das reformas ocorridas ao longo dos séculos, a igreja mantém sua estrutura basica original, com
largas paredes de tipa, além de possuir alguns ornamentos remanescentes do século XVIII, destacando-se

dos dois altares rococds dos mais valiosos de Sdo Paulo.

A fachada atual foi exe cutada no final do século XIX.
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4 —BASILICA DESAO BENTO
Largo de Sdo Bento — Centro — Telefone: 228=3633.

O velho conjunto de taipa que abrigou a igreja e o mosteiro dos beneditinos, que remontava ao século
XVII, foi substituido por nova construcdo neste século. Edificada entre 1910 e 1922, atendendo projeto de
Richard Berdl, mesclando tragos bizantinos e gdticos. Destacam-se os excepcionais elementos decorativos
(pinturas, ornatos e esculturas) executados pelo monge Adalberto Gresnigt e pelo irm&do clemente Firs chauf.

Recentemente, as pinturas e ornatos da Basilica passaram por restauro cuidadoso e, atualmente, suas
fachadas estdo sendo re cupera das através de limpeza e restaurode elementos decorativos.

Além da beleza arquitetbnica desse templo, as missas e cerimbnias acompanhadas por cantos
gregorianos levam muitos paulistanosa freqiienta-lo.

5— CAPELA DE ANCHIETA

Patio doColégio, 84 — Centro — telefone: 605-6899.

A primitiva igreja jesuiticaem taipa, erigidano local de fundacdo da ddade, desabou em 1896.
A edificagdo atual pretende ser uma réplica da construgdo original, num procedimento polémico em
relacdo asdiretrizesad otadas na recuperagdo de sitios histdricos.

6 — IGREJA DA ORDEM TERCEIRADO CARMO

Avenida Rangel Pestana, 230 — Centro — Telefone: 606-9542.

Remanescente do conjunto dos carmelitas, que foi profundamente alterado com a demoli¢gdo nos anos
20do convento e da igreja da Ordem Primeira. Além dos elementos arquite ténicos do final do século XVIII e
inicio do XIX, esta igre ja apresenta um dos a cervos artisticos mais importantes deSdo Paulo com pinturas do
Frei Jesuino do Monte Carmelo, forros e tetos decorados, alfaias e documentos preciosos para a histdria
religiosa paulistana.

Seu altar-mor, em tragos barrocos, tem mais de dois séculos; muitasdas pegas que compdem seu acervo
foram trazidas de Portugal.

7 — IGREJA DE NOSSA SENHORA DA BOA MORTE
Rua do Carmo, 202 — Centro — Telefone: 604-0055.

Sede do Bispado da Cidade, quando da construgdao da nova Catedral da Sé, mantém as caracteristicas
originais de sua construgdo, em taipa de pildo, da primeira década do século XIX. Seus detalhes decorativos,
inclusive altares, sugerem, pela rusticidade observada, a tipologia dos primeiros templos catdlicos
implantad os na cidade.

Para ainstalagdo do prelado, foi necessdria a construgdo de uma residé ncia vizinha, projetada por Jorge
Krug, que existe até nossos dias, abrigando um cortico. Apesardo incéndio que atingiu essa residéncia nos
anos 80, hd evidéndas dos elementos decorativos, arquiteténicos e da riqueza da antiga casa que abrigou o
Bispo durante quatro décadas.

8 — CAPELA DO MENINOJESUS EDE SANTA LUZIA

Rua Tabatinguera, 104 —Centro —Telefone: 604-8032.
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Construida em 1901, a partir do projeto elaborado pelo arquiteto italiano Domingos Delpiano. Erguida a
pedido dadevota Ana Mariade Almeida Machado, bisneta do Conde deSarzedas, aprese nta navesdefinidas
por arcos ogivais. Destacam-se as pinturas artisticas e decorativas executadas pelo artista italiano Oreste
Sercelli, que também decorou a Capela do Cokgio Santa Inés.

9 — IGREJA DE SAO GONCALO

Praga Jodo Mendes — Centro — Telefone: 606-8110

Remanescente do século XVIII, construida em taipa de pido, sendo que a sua fachada foi bastante
alkerada emfins doséculo passado.

Nesta igreja, encontram-se depositadas alfaias e imagens da primitiva igreja jesuitica do Patio do
Colégio.

ROTEIRO CENTRO NOVO
Acesso principal: Estagdo Metr6 Sdo Bento

10 — IGREJA DE SANTA IFIGENIA
Largo de Santa Ifigénia — Santa Ifigénia — Telefone: 229-6706

A construgdo original do século XVIII foi demolida em 1911 para a edificagd o danova igreja. Esta
apresenta um estiloecléticoromanico, com pmjeto doalemao Jodo Loure ngo Madein. Durante a construgdo
da Catedral da Sé funcionou como catedral proviséria de Sao Paulo.

11 - IGREJA EVANGELICALUTERANA DE SAO PAULO

Avenida Rio Branco, 34 —Santa Ifigénia — Telefone: 223-2097

Igreja construidaem 1908, com elementos arquite tonicos tipicos das edificages do ritoprotestante,
encontra-se visualmente prejudicada pela proximidade de e difidos m uito altos.
Destacam-se osvitrais decorativose o grande érgdoutilizado nas ceriménias religiosas.

12 — IGREJA NOSSA SENHORA DO ROSARIO DOS HOMENS PRETOS
Largo do Paissandu — Centro — Telefone: 223-3611.

A primitiva igreja, construida no século XVIII pela Irmandade do Rosario, composta pornegros pobres, foi
demolida no inicio deste século paraa abertura da atual Praca Antonio Prado.

Mesmo vivendo em regime de escraviddo, os negros africanos construiram a primeira igreja num local
onde ja se praticavam cultos préprios das religides africanas. Nesta igreja as regras da religid o catdlica
fundiram-se com os ritos africanos, resultado em cerimoénias, procissGes e outras manifestacbes de
sincre tismo religioso que foram marcantes naSao Paulo do século XIX.

A novaigreja dolargo do Paissandu foi inauguradaem 1906, com estilo eclético, e guarda algumas pegas
dovelho templo, como a prépria imagem da padroeira.

13 - IGREJA DE NOSSA SENHORA DA CONSOLAGAO

Rua daConsolagio, 585 —Consolagdo — Telefone: 256-5356
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Junto ao caminho que levava para Pinheiros iniciou-se a constru¢do da primeira igreja em 1799. Foi
importante estimulo para a ocupacgio daquela regido, tendo sediado uma imandade que cuidava de
leprosos em meados do século passado.

Em 1907 foi demolida dando lugar ao templo atual, com projeto do alemdo Maximilian e. Hehl, que a
definiu emtragos neo-goticos.

Seu interior conttm riquissima decoragdo de autoria de Edmundo Cagni, destacando-se tambémas telas
de Benedito Calixtoe de Osaar Pereira da Silva.

14 - IGREJA PRESBITERIANA INDEPENDENTE DO BRASIL
Rua Nestor Pestana, 106— Consolagdo — Telefone: 257-4877.

Com a crescente instalagio de moradias de profissionais liberais e comerciantes de origem protestante
oujudaicapara as bandas da Consolagdo no século XIX, surgemalguns templos ndo- catdlicos nessaarea.

O culto presbiteriano em S3do Paulo foi introduzido em 1863, através do reverendo Alexandre Latimer
Bkkford, eas primeiras igrejas localizaram-se na antiga Rua de Sdo José e de pois na Rua 24de Maio (1881).

A atual Catedral Evangélica de Sdo Paulo, como também é denominada foi edificada entre 1949 e 1955,
com projeto do amuiteto Bruno Simdes Magro e construgdo dirigida pelo engenheiro Benedito Novaes
Garcez.

15 — SINAGOGA BET-EL-CONGREGAGAO ISRAELITA ASHKENAZI

Rua Avanhandava, 137 —Consolagdo — Telefone: 256-1246.

A comunidade judaica ashkenazi passa a se radicar em S3o Paulo, com maior presencga, a partir dos anos
30. Apesar das dificuldades para obtengdo de informagdes sobre esse edificio, este constitui-se numa das
mais antigas sinagogas da Capital.

Localizada na encosta que ladeia a Avenida Nove de Julho, sua construgdo apresenta estilo arquitetonico
peculiar, destacando-se a grande cupula principal e os elementos de corativos e simb dlicos das fachadas.
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AVENIDA SAO LUIS

Por Fernando de Mello Franco
Arquiteto

“Os homens que pela primeira vez tragaram um caminho entre dois lugares, levaram a cabo uma das
maiores realizagbes humanas. Devem haver percorrido amiide a distancia entre um ponto e outro e,
através dele, os uniram subjetivamente. Somente ao assinalarem o caminho de forma visivel sobre a
superficie da terra é que foram ligados objetivamente dois lugares... A construgdo de um caminho é, por
assim dizer, uma realizagdo puramente humana. Também o animal supera continuamente, e amiude da
forma mais habilidosa e dificil uma distancia, mas cujo comego e fim permanecem desligados. Ndo
produzema maraviha de umcaminho: fazer cristalizar o movimento emuma figura fixa que o precede e no
qual fica s uprimido.”

George Simmel

A Avenida S3o Luis desenhou-se como um caminho que apontava Sdo Paulo rumo a modernidade.
Intervengdes urbanisticas e arquitetonicas materializarmm, conjuntamente, a imagem de uma sociedade que
fazia manifestos na cidade os simbolos de suacondi¢gdometropodlitana emergente.

Em 1930, Francisco Prestes Maia langava as bases do que viia a gerr um dos espagos mais
emblemdticos de Sdao Paulo. Ao elaborar o seu Plano de Avenidas, propunha um modelo abstrato a ser
sobreposto e acomodado a cidade existente. Calcado em um sistema de vias perimetrais e radiais, visava
ordenar os fluxos, descongestionandoa adrea central. Ao extrapolar os limites do Centro histdrico, voltava-se
acidade emsua totalidade, alinhavando e atando a suaestrutura os fragmentos de uma expansdo veloz. Ao
redistrib uir os movimentos na possibilida de infinita da propagagdo de um sistema anelar, conferia, como
reacao decorrente, uma im portancia inquestiondvel ao seu epicentro.

As impossibilidades de implantagdo imediata do plano estavam incomoradas, constituindo-se,
fundamentalmente como um norte a indicaruma direcdo desejada. Oito anos foram necessdrios para que
Prestes Maia, uma vez a frente da prefeitura paulistana, iniciasse as a¢Ges que viriam a formalizar o seu
proje to.

Em 1942, comecado o Plano de Melhoramentos, a entdo Rua S&o Luis seria regularizada, nivelada e
prolongadaentre aAvenidalpiranga ea Rua da Consolagdo. Coma finalizagd o dasobras doViaduto Nove de
Julho, em 1948, dava-se prosseguimento ao seu eixo possibilitando, através da transposicdo do Vale do
Anhangabal, a ligagdo com a Bela Vista e o tridngulo histdrico. Integrava-se a Sdo Lus ao Perimetro de
Iradiagdo, primeiro anel idealizado a circundar o Centro de S3o Paulo. Realizavam-se as condigcdes que
levariam a transformacdo de um dos espagos significativos da modernizagdo que tanto caracterizou os anos
50.

Os antigos casardes residenciais da aristocracia cafeeira comegavam a ser substituidos por e dificacbes
gue assimilavam o novo referencial em relac¢do aos usos, desenvolvimento das técnicas construtivas,
aspectos formais e modos de empreendimento, seguindo o impulso inicial dado pelo surgimento da
Biblioteca Municipal e da praga DomJosé Gaspar, ainda na década de 30.

Diversos arquitetos, sobretudo estrangeiros, participavam ativamente de sua construgdo, informados
pelas ligdes do modernismofiltrado pela transfe réncia da esfera da influéncia européia para a americana. O
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aranha-céu passava a ser o paradigma com o qual enfrentar a nova escala da metrdpole. Possibilitava a
multiplicagdo de um solo e xcessivamente valorizado e continha as multiplas fungdes da ddade. Requeria a
liberagdao de seus espacgos circundantes e contem plava a individualiza¢do exigida por cada uma das diversas
instituicGes que se faziam representar no seu conjunto.

Consequentemente, a Sdo Luis, se conformou no embate entre os pressupostos arquiteténicos, muitas
vezes opostos a estrutura preexistente da cidade, e a convivéncia sugerida por Prestes Maia. Associada a
uma estrutura fundidria recortada e um cddigo de obras direcionado a visdo de cidade como blocos
continuos, esta determinacdo aprioristica permitiu criar o pano de fundo necesséario a relevancia dos
edificios que se fizeram enquanto monumentos.

Perante a inevitavel incorporagdo das condicionantes urbanisticas presentes, operacées de projeto
foram realizadas indicand o o hares que buscavam extrair da circunstancia dada osargumentos de sua aga o.

Baseando-se nestas imposicGes, o Edificio Itdlia escava o seu proprio territdrio e insere-se como um
totem presente a indicar o inicio da avenida e a tomar presente a imigra¢do estrangeira, anunciando o
cosmopoliismo da metrépole. Cria, através dos volumes limitrofes ao lote, um anteparo amplificador da

soberania de sua torre, simbolo das possibilidades técnicas do concreto armado no Brasil.

Sua monumentalidade desmedida dialoga apenas com o Copan. Gdade de 5000 habitantes contida
dentro da propria cidade, implanta-sesinuosoe dissonante na dimensdo abrangente da paisagem.

Cerca de 600 metros distante, na margem oposta do Vale, a simefria do Edificio Viadutos, rebatida a
partir do eixo da avenida, estabelece o limite. O painel publicitdrio situado no seu topo estava integrado ao
projeto desde o inido, a pretexto de se amortizar os custos do sistema cond ominal recém-implantado.

Ainda que com propdsitos diferentes, o Edificio O Estado de Sdo Paulo, no cruzamento com a
Consolagdo, reafirma a arquitetura como suporte de comunica¢do. Sua forma concava delineia o vazio
adjacente, ao mesmo tempo que atrai os olhares ao reldgio, ao posterior painel de noticias e aos murais de
Di Cavalcanti e Clévis Gradano. Ofertados a cidade, colocavam a informagdo, a arte e a cultura como
conquistas urbanasimprescindiveis.

Entre estas fronteiras, pontos referenciais e focais, edificios e espaco publico estavam desenhados como
decorréncias m Utuas, unindo seus eleme ntos de forma que caminho, urbanidade e mode midade estivessem
conjuntamente presentes.

A predominancia da continuidade volumétrica conteve e moldou o espago aberto para, posteriormente,
conduzi-lo ou extravasa-lo com precisdo. As inUmeras galerias e passagens exstentes em praticamente
todos os edificios operam como vdlvulas de escape que permitem a criagdo de uma trama extensa de vasos
comunicantes que englobam a S3o Luis, a Vik Normanda, as galerias do Copan, a Rua Basilio da Gama, as
galerias daSete de Abril e suas continuagdes.

A convergéncia dos interesses empresariais de multiplica¢do das areas comerciais , com a utopia dos
amuitetos de se buscar a apropriagcdo coletiva do solo, tormavam ténues os limites entre os dominios
publico e privado, devolvendo a cidade o interior de seus lotes.

Seria, entretanto, o Viaduto Nove de Julho a intervengdo a congregar os eleme ntos fundamentais para

Prestes Maia. Entendido, como equipamento publico por exceléncia contém intrinsecamente a idéia da
conexdo. “Superando a resisténcia passiva da distdnda espacil, simboliza a extensdo da nossa esfera de
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desejo sobre o espaco” 2. Aproximando-se do Edificio Viadutos que lhe toma emprestado o nome, avenida,
ponte e armnha-céuse relinem coroando a S3o Luis. 3

Seu projeto original prevéa passagem do metr6 porentre sua estrutura, assimcomo a criagd o de “saldes
urbanos” de espera e estar em seus embasamentos. Curiosamente, a circulacgdo de automdveis, motivo

aparente de sua construcdo, ndo aparece em nenhum dos desenhos, indicando a existéncia de outros
sentidos noPlano de Prestes Maia.

Um cartdo postal ja foi realizado e provavelmente desgastado perante as transformagdes processadas
em S3o Paulo. Permanece, contudo, a noticia de um saber que, ao olhar a cidade e ao eleger seus
elementos, possibilita construir novasassociagdes e assinalar novos caminhos.

1e 2 Simmel, G. —Puente y porta. In El individuo y la libertad. Ensayos de la critia de la aultura. Barcelona,
Ediciones Peninsula, 1986.

3 — A idéia de que avenida, viaduto e arranha-céu sdo os simbados prindpais da modernidade para Prestes
Maia encontra-se desenvolvido em Kruchin, S— Prestes Maia. O sentido do Urbano. In Revista Oculum n’ 4

ILUSTRACOES:
1. Cartdo postal de Sdo Paulo
2. Viaduto Nove de Julho
Fonte: Prestes Maia. Melhoramentos de S3do Paulo. Acervo FAU-USP.
3. Edificio Estado de S30 Paulo/
Painel Di Cavalanti
Fonte: Acervo Viva o Centro.

PROCURANDO ANATUREZA DO

CENTRO DE SAO PAULO
Por Catharina Pinheiro Cordeiros dos Santos Lima
Arquiteta/Paisagista

Um dos lugares mais instigantes para se discutir em Sdo Paulo, a questdo da Natureza da Cidade é o seu
Centro Veho — génesis do urbano e consolidagdo de um pensar que dicotomiza ddade-natureza como tese-
antitese; de uma postura que ignora a cidade como parte da Natureza, como expressdo da interagdo entre
complexos processos naturais e sécio-culturais.

O Centro de Sdo Paulo é um palco extremamente interessante para o rebatimento dessas questdes
porque é na disputa por territérios, no adensamento dos fluxos e fung¢des que o “conflito” cidade-natureza
aparece com avassaladora evidéncia — uma preterindo a outra como se fossem excludentes, conflituosas,
incompativeis; porque é ponto de partida de uma visdo disseminada de cidade que encara a Natureza como
PROBLEMA e ndao como RECURSO de projeto — os rios serdo esgotos e, criado o impasse, canalizados e
depois cobertos; a vegetacdominimizada a fim de se obter espago para acomodar as inovagdes funcionais; o
stio cortado, aterrado e impe rmeabilizado pelos mesmos m otivos.
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Dessa percepcdo de Natureza como problema, consolidouse o problema — ilhas de calor, dreas de
drenagem problemética, falta de amenidade, entre outros. E igualmente de corrente dessavisdo a impressdo
de que ha pouca Natureza emS&o Paulo, como um todo.

Mas. Afinal onde encontrd-la no Centro dacidade?

Goethe, poeta, responde:

“a Natureza! Estamos cercados e abragados por ela; incapazes de nos separarmos...vivemos em meio a
el e ndo aconhecem os”.

A natureza no Centro da Cidade esta em toda parte, mais ou menos processada, evidente, estropiada,
reclusa ... nos pombos que nos despertam sentimentosambiguos de candura e repulsa, repositorios que sdo
de simbologias ternas e ao mesmo tempo de zoonoses perigosas; nas arvores estressadas pelas condigbes
adversas do ambiente — luz insufidente, solo impermeavel, sobrecarga de poluentes — ou de copas
assimétricas para passagem de fiagdo; nas dwores prodigiosas que ofere cem sombra generosa e estendem
no chdo da cidade luminosos tapetes sazonais; no belo sitio de colinas e vales, de expressiva hidrografia,
desaparecida nas paisagens superpostas; no subjacente suporte geoldgico que se permite aflorar como
testemunho; nos ciclos hidrolégicos, nas chuvas, nas esta¢des do ndo, no ar mais ou menos particulado, no
por-do-sol, na abdbada celeste que aparece radiante depois das chuvas de primavera, nos materiais que
construiram o lugar, na dindmica, enfim, da paisagem; nas trocas de energia e matéria das quais todos
fazemos parte e, em ultima andlise, desculpem a redundancia, na prépria natureza humana que tudo isso
conformou.

Assim sendo, a pergunta subsequente inevitavel é: que Natureza queremos para o Centro da cidade?
Aquela que demanda para a sua apreensdo e seu usufruto um imenso esforco digno de um Marcovaldo de
Calvino, cuja promogdo se restringe quase que ao plantio de vegetagdo nas “ilhas” que sdo as pragas,
parques, largos e dreas residuais, ou uma Natureza clara, evidenciada como forma e processo, no conjunto
de suas manifestagies — o Genius Locci enfim redimido — uma que ndo se contraponha mas enriqueca a
experié ncia sensorial do urbano?

Qualquer um que seriamente se debruce sobre o tema saberd da complexidade da tarefa. Estamos aqui
falando de um processo que passa pelo reeducar da nossa percepgdo e pela criatividade nas respostas de
desenho. Precisamos compreender em primeiro lugar que NATUREZA SELVAGEM E CIDADE sdo entidades,
expressdes distintas da mesma fonte, em diferentes graus de processamento. Depois, admitir que
posicionamentos ewldgicos radicais ndo respondem as complexidades do urbano; dentro dessa perspectiva
tem-se que é proprio da NATUREZA HUMANA o continuo operar de transformacgdes, que o ser humano esta
biologicamente preparado para mudar e adequar o seu habitat as suas necessidades e desejos materiais e
espirituais; dessa forma, é a prépria ESSENCIA, NATUREZA da cidade enquanto diversidade que da a dica
para a intervengdo: cabem os edificios e o passeio publico; as vias e as varzeas, o cha civico e o boulevard, a
ehulicdo daculturae a poética da natureza, juntos ou alternados no desenho, mas nunca antagonicos.

Em tempo, entre as novas intengles e a concretude do projeto hd um caminho dificil, mas se, dentre as

varias leituras que fizermos do Centro (e de resto de toda a Cidade) pudermos ENTENDE-LO como
ECOSSISTEMA e VE-LO como PAISAGEM, ja serd um bom come co.
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AQUI NO CENTRO

Por Jean Claude Bernardet
Critico de cinema, escritor

Assim que deixei a residéncia de meus paise apds um périplo de casas que nos levou da Vila Mariana ao
Ibirapuera passando por Nossa Senhora do Socorro, perto de represa, fui morar no Centro: plantei a
bandeira da liberdade no Largo General Osério. Ao sabor dos aluguéis, dos namorados e das namoradas, fui
mudando da Avenida Ipiranga para a 9 de Julho ou Rua Major Quedinho — com uma breve incursdo nos
Jardins, quando Maurice Capovilla e eu encontramos um quarto de empregada no fundo de uma mansao
senhorial. O casamento com Lucila me trouxe de volta ao Centro, ao qual voltamos apds uma estada em
Brasilia. O acaso fez com que anos de circulacio pela Europa, Africa e pelo Rio de Janeiro acabassem com
uma permanéncia de onze anos novamente nos Jardins. Era demais, ndo aglientei e voltei para o centro de
Sdo Paulo, que exerce sobre mim indiscutivel atragdo.

Que o Centro ndo seja mais aquele, ndo resta duvida, de quando minha mde nos levavatomar sorvete na
Leiteria Americana da Xavier de Toledo, ver as vitrines elegantes da Bardo de Itapetininga, assistir a filmes
franceses na Dom José de Barros — ou ver Edith Piaf na Nestor Pestana. Nessa época o mundo era
nitidamente dividido em duas partes: para cd do Tunel 9 de Julho, onde ficavam Socorro, a Vila Mariana e a
Vila Clementino, espago do liceu Pasteur ondemeu irmdo e eu estuddvamos — e para la. O tunel e suas luzes
tinham algo de mdgico, eramum ritual de passagem para o deslumbramento.

Talvez nem seja mais um Centro. Aexpansdo e novos pontos de condensa¢do, como a Paulista ou a Faria
Lima, poderdo té-lodesprovido de seustatus. No entanto, para mim, a Praga da Republica e suas imediagdes
continuam tradicionalmente, sendo oCentro.

O atributo central que parece teresse efeito de imantagdo sobre mim é o anonimato. Ligo anonimato a
ndo ser reconhecido, o que me deixa a vontade, a heterogeneidade das pessoas — em contraste com a
homogeneidade das dondocs e seus cachorros que fazem compras no Santa Luzia e aos filhos de papai que
bloqueiam o transito da Rua Augusta. Anonimato ndo quer dizer despersonalizagdo. Dentro do anonimato
se tecem redes intimas. Gosto muito dos dois jornaleiros, o da manhd e o da tarde, que tém banca na
esquina da Vieira de Carvalho com a Praga da Republica — nunca consegui convencer a mocinha da Folha de
S3o Paulo que ndo quero renovar a minha assinatura porque me privaria do contato didrio com eles. Da
Vieira a Rua Gravatai e a Ruadas Palmeiras, onde moram amigos, ativa-se um constante vaivém telefonico e
pessoal. Bares, na Vieira, no Largo doArouche, na Praca Roosevelt, criam pequenos pontos de condensacao;
raros s3o aqueles que permanecem, sua populacdo se desloca, eles se transformam, fecham. E tudo muito
instdvel. Mesmo na Rua Gravatai, tudo é instdvel: durante um tempo, a atracdo da Gravatai era um amigo
atualmente residente em Berlim, hoje é um professor de histéria que ndotardardaem mudar.

Anonimato ligase a transito, a passagem, a transicdo, o que me identifica com o Centro. Sinto-me em
trdnsito, ndo sei para onde. Sinto meu corpocomo um lugar de passagem, de circulagd o, principalmente de
liquidos. Essa hidraulica espelha-se na circulagdo dos Onibus, dos carros, dos transeuntes que passam,
cruzam o Centro, passam e ndo ficam.

Trés vezes fui assaltado na Praca da Republica e o Largo do Arouche, e duas tentativas na Avenida
Ipiranga ndo resultaram em perdas, apenas no susto. Aventurar-se a noite parald de Avenida Sdo Jodo é
corer riscos. O peligo central ndo me afasta daqui, akém do que é sempre possivel encontrar bandidinhos
gue nos protejam. Nem me afastam a sujeira, a degradagdo das ruas, das pragas, dos prédios, das gentes.
Relacionarse com um menino de rua, carente e simpatico, pode Ter conseqliéncias nefastas. Esse rogar o
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perigo, essa miséria palpavel das coisas e das pessoas fazem parte do instdvel da fronteira. Viver aqui é
estar no Centro e a margem simultaneamente. Meus sobrinhos que se aproximam dos 30, poucas vezes
ariscaram-se até aqui. Paraeles, a Praga da Republica tem algo de exdtico, o cruzamentoda Sdo Jodo com a
Ipiranga é um mis tério.

UM NOVO CENTRO PARA SAO PAULO

Por Joaquim Guedes
Arquiteto/Urbanista

Jane Jacobs, casada com um jovem arquiteto de Nova York, era secretdria da grande revista americana
“Architectural Forum”. Seulivro “Death and life o great american cities” é considerado a mais importante
referéncia tedrica dos anos 60, marco inicial da criica ao modernismo e ao urbanismo racionalista e
detonador do interesse pelos bairros populares mais consolidados e sua presewagdo por suas qualidades
ambientais e humanas. Foi a época uma revolugdo. Na comemorac¢do do trigésimo aniversario da primeira
edicdo, lamentava-se que ele teria sido o estopim dos movimentos de preservacdo e valorizagdo dos bairros
velhos em todo o mundo, com a expulsdo dos antigos ocupantes de baixa renda e a “gentrification”, ou a
elitizacdo dos ambientes tratados a antiga. Transformadas as qualidades ambientais originais nos cendrios
“kitsch”, que se tomaram tipicos desse processo, e substituidos os habitantes pela especulagdo, a autora
expiava responsabilida de pela degradagdo dolugar.

O Centro de S3o Paulo serd menos versatil. Mesmo assim, é rigorosamente impossivel prever ou
controlar o futuro de uma cidade, sua vida e sua forma. A realidade serd outra coisa, inimaginavel
surpree ndente em sua complexidade, muito mais rica que a nossa imaginagdo.

A ndo ser a curtissimo prazo e supe rficialmente, é impossivel prever a organizaga o do espago construido,
ascaracteristicas dosistemaviario e dos transportes, as formas pa rticulares de morar, trabalhare lazer.

Tudo é transformado e realizado a cada momento sob a lei de necessidades e interesses que atuam em
espaco e tempo inatingiveis. E a vida. Parece ndo haver argumentos objetivos ou grandes verdades que
justifiquem a mado pesada do Estado, estimulando ou impondo comportamentos e investimentos, em
determinada diregdo. Imposicdo de normas de desenho, gabaritos ou mesmo critérios de uso do solo que
determinam o que pode e o que ndo pode, e distribuam vantagens e penalidades, serdo decisGes pessoais,
subjetivase indem onstravess, de custos sociais e levados e os resultad osconhecidos. O que precisa ser feito,
ruas, infraestrutura, implantagdo de servigos e edificacbes, é conveniente que atenda a prioridades sociais
presentes, que sdomuitas, ao invés de “principios” ou “estética” indefe nsaveis.

Venho, hd muito, trabalhando a idéia de que a base consistente para a compreensdo dos fendme nos
urbanos, a tomada de decisGes e a elaboracdo de projetos é a vida cotidiana. Nem o passado, nemo futuro,
mas o presente (GUEDES, 1968). Porque ele exibe a grande estrutura em que se inscreve; reflete o passado

ea culturaque lhe dio origem; e concentra e gesta o futuro. E oambiente completo e Gnico para pensa-las.

A vida cotidiana vai preservando naturaimente, em seu processo, incontaveis reliquias, em estagios
diversos de vitalidade. Porém, a estetizagdo dos espagos contemporaneos com elementos antigos,
verdadeiros ou falsos, atinge fundo a liberdade e, em seus fundamentos elitistas, é apanagio do fascismo.
Como légico e genuino produto de sua histdria, a cidade devera assumir os mecanismos, metabolismos e
cutura da vida cotidiana, com seus conflitos e contradi¢cGes, como os Unicos canais legitimos e éticos de
reproducdo, desenvolvimento e aperfeigopamento do tecido urbano.
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Novos acontecimentos marcardo a génese da cidade futura: a ampliagdo do conhecimento e ciéncia do
ambiente humano; a explosio tecnoldgica e informatica; o crescimento das populagdes, inclusive as de
objetos e dejetos, a um sé tempo assustador e necessario e, como corolario, a eclosdo dos movimentos
populares de opinido e a complexidade poltica e econdmica crescente da sobrevivénda sobre a Terra.
Nesse contexto os governos tenderdo a ser muito sensiveis as necessidades sociis objetivas, tanto quanto
as aspiragdes, ao supérfluo e as fantasias. Porém, sendo o0s recursos escassos, serdo aplicados
preferencialmente no atendimento aos problemas mais graves da populagdo, com énfase nas questbes
estruturais e de interesse geral, como ciraulacdo e transporte, saude, educcdo e cultura. Estimular
comportamentos e investimentos vai desequilibrar a genética sutil das preferéncias, desejos e atividades
gue organizam a construcdodo espago urbanodia a dia. O favorecime nto ou financiamento de ativida des de
servico, atendimento social e mesmo produtivas privadas exigirdo retorno com pensador e garantias sdlidas.
OEstadondo podedara ninguém o que ndo pode dar atodos.

Comeca a se expandir pela América Latina a pratia de trocar a liberagdo de impostos ou “direitos de
construir’ adicionais aos empresarios por obras consideradas “sociais” ou servios. Aparentemente justa,
exige melhor andlise: em presa obtém aquelas vantagens, “oferecendo em contrapartida a comunidade” a
construgdo e manutengdo de centro cultural e jardins a frente de sua sede. Argumenta-se que impostos se
perderiam nos labirintos da burocrada e desta forma servirdo a sociedade, sem perdas. O problema, neste
caso, liga-se ao fatode que recursos publicos escassossaem do circuito social prioritario, para circular como
subsidio a economia privada, sem contrapartida a altura. Também ndo é razodvel que “casas populares”
implantadas muitas vezes com evidente finalidade eleitoral e outros interesses igualmente excusos, sejam
custeados pela populagdo restrita que compra apartamento ou escritério em determinado terreno super-
adensado. A utilizagdo adicional do solo antecipara e acirrard problemas graves de toda ordem no local,
enquanto o “imposto” cobrado diretamente a “operacd o casada” ndo se destina em nada a compensa-los.
Pdliticas publicas sdo de responsabilidade geral e devem ser claramente assumidas pelo conjunto da
sociedade. Ndo podem pe nalizar e onerar segmentos restritos de populagdo indefesa, com acertos obscuros
de bastid ores.

Prefeito e Camara precisardo de assessoria técnicaa experiente e sensivel para integrar as sdlicitagdes
sociais setorizadas aos altos interesses da cidade e da populagdo como um todo, raramente comp reendidos
pelas liderangas e associagOes locais. Estas quase sempre confundem o exercicio da cidadania, ndo como a
defesa elevada dos valores da cidade, da cultura e solugdo dos gravissimos problemas urbanos, mas como
luta por pequenos interessesde grupos e mesmo pess aais.

Os planos diretores e o planejamento urbano abrangentes nunca funcionaram bem e, como eram feitos,
acbavam provocando confusdo maior. Seu ensino foi substituido nas grandes escolas por novos estudos e
praticas. A legislagdo de uso do solo deve ser concebida para apoiar as pequenas como as grandes
tansformagbes urbanas indicadas pela sociedade, segundo estritos critérios de justica e, portanto, de
cutura. A criagdo de zonas com direito de construir privilegiado margeando grandes projetos viadrios cria
escassez perversa das dreasedificdveis, no interesse exclusivo da espe culagao imobilidria.

Os novos adivinhos, mais perguntadores que adivinhos, se regalam com as instigantes questdes
emergentes da informdtica: o desemprego estrutural, em escala mundial, que assombra os paises
avangados; a desurbanizagdo motivada pela contragdo, fragmentacdo e deslocalizagdo das atividades
produtivas; o espectro da mdo de obra itinerante, vagando sem fronteiras, turista laboral, nomadismo
insoluvel de populagdes inempregdveis, o fim da cidade como o lugarda casa e do trabalho (VIRILIO, P .,
1992).
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Vejo nesse tipo de investigacdo intelectual um certo descompromisso em relacdo as questdes urgentes
das cidades reais. Penso quea observacdo e andlise atenta dos problemas do Centro é o Unico caminho para
compreender que ele envelheceu de velhice natural, que esta fragil e despreparado para dar conta das
sobrecargas atuais, que predsamos respeita-lo e apreda-lo como esta e assistir a lenta refuncionalzacdo de
suas impregnadas estruturas, em reciclagem e integracdo adaptativa a metrépole.

O arquiteto ndo falard de um projeto para o Centro histdrico de Sdo Paulo, a ndo ser em termos
normativos. Como ndo falaria de um projeto para o centro de Paris, Roma ou Veneza. Pontualmente, as
condi¢Oes concretas irdo indicando o que fazer, por meio de um processo de reinvengio que assuma o
exstente e o valorize em cada caso, total ou parcialmente, respeitando ruinas, reaproveitando restos, mas
também destruindo e construindo, quando for o melhor, desejado e consentido. Temos que agir com
grande coragem e liberdade, se de fato 0 amamos. E oportuno lembramos o brilhante paradoxo romano.
(PURINI, F. 1980-89): Ndo ha civilizacggdo sem construc¢do; assim, a museificacdo da cidade é a sua morte, é
inaceitavel a edificacdo nos espacgos vazios, “in-fill”, € mediocre, neste caso, e claramente insuficiente;
portanto, é precisoamar Roma e destruir Roma! Obviamente, ninguém a destruird. Mas so assim, prontos a
destrui-la, a salvaremos.

BOUVARD: UM URBANISTA FRANCES
EM SAO PAULO

Por José Geraldo Simoes Junior
Arquiteto

Ha exatamente cem anos atrds, Sdo Paulo era ainda uma cidade com caracteristicas que lembravam
muito os tem pos coloniais.

Apesar da presenca marcante da grande numero de imigrantes italianos recém-chegados, trazendo
consigo novas técnicas construtivas, a fisionomia da cidade mantinha ainda muitos tragos provenientes dos
primeiros tempos de sua existéncia: casas de taipa, ruas estreitas, becos escuros, varzeas inundaveis, e uma
presenca ainda significativa de elementos ligados a vidarural: teremos sem cerca, galinheiros, animais soltos
efc.

Todo esse cendrio passa a se alterar significativamente com o inicio do periodo republicano e com a
presencga das oligarquias ligadas ao café no comando daadministragdo da cidade.

Antonio Prado, o primeiro prefeito, permanece durante quase onze anos neste cargo (entre 1899 e
1910), quando entdo introduz im portantes medidas modernizadoras na cidade. Além da implantagdo da
iluminagdo elétrica nas ruas e da substituicdo dos tradicionais bondes puxados por burros por bondes
tracionados a energia elétrica, Prado realiza inUmeros melhoramentos e embe lezamentos na drea central
da cidade. Ruas sdo alargadas e pavimentadas, pragas sdo ajardinadas e milhares de drvores sdo plantadas
aolongo das principais avenidas.

Na dreado Centro Velho, dentro do tradicional triangulo histérico formado pelas ruasSao Bento, Direita
e 15 de Novembro, passam a ser incentivados uma série de usos comerciais e de servigos considerados
“chiques” para os padres da época, como as confeitarias, os afés, as livrarias e casas vinicolas, as lojas de
produtos importados, as casas de moda, enfim, todas aquelas atividades que favorecessem o footing, as
promenades, que haviam se tornado a coqueluche dos paulistanos da époc. Mais um habito que a
sociedade da qui copiava dos parisie nses.
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Esse fendmeno foi tdo forte que em 1910, quando se encerra o governo de Prado, a area central da
cidade ja assumia afisionomia de uma metrépole européia. Esse processo foi continuado e consolidado pelo
prefeito seguinte, RaRymundo Duprat, que governou a cidade até 1914.

A transicdo de um governo par outro foi marcada por uma série de circunstancias politicas que
cuminaramcom a vinda do urbanista Bouvard para SdoPaulo.

Uma das grandes realizagdes de Antdnio Prado tinha sido a construcdo do Teatro Municipal, o mais
importante simbolodesses novos padrdes ligados a cultura francesa. A sua construgdo demorou quase nove
anos, foi realizada toda com materiais importados da Europa e seu elevadissimo custo abalou
profundamente os cofres damunicipalidade. Nao era entdo possivel que uma obra tdo grandiosa e colocada
em um ponto tdo estratégico na cidade - em posicdo dominante sobre o Vale do Anhangabau e ao lado do
elegante Viaduto do cha — ndo mere cesse um tratamento de conjunto para todo o seu entorno.

E preciso lembrar que nessa époc o Vale do Anhangabat ainda n3o estava urbanizado. O ribeirdo que
por ali passava a céu abertoera muito poluido e as encostas eram e ntremeadas por pequenas hortas e pelos

fundos dos corticos situados nas Ruas Libero Badard e Formosa. Um cendrio que ndo era condizente com a
imagem de modernidade que se queria produzir quando o teatro ficasse concluido.

E por esse motivo que, ao encerrar o seu mandato, Prado apresenta um completo plano de melhorias
para a regido, solictando um auxilio financeiro ao governo estadual para a realizagdo das obras. Esse plano

havia sido elaborado de forma bastante citeriosa pelo urbanista Victor Freire, diretor de obras da
Prefeitura.

O governador, por sua vez, resolve também apresentar uma outra proposta de intervengdo e contrata o
engenheiro Samueldas Neves para ekbborar um novo estudo.

O plano que Neves apresenta para o Vale do Anhangabau éinteiramente contraditério aquele que havia
sido prop osto por Freire.

Enquanto a idéia de Freire era a de transformar esse espago da ddade em uma grande drea verde

entremeada por agumas alamedas, a proposta de Neves ja previa a construgdo de uma imensa avenida
cortando o fundo do vale e se estendendo atéa regidoda Paulista, de umlado, eaté o rio Tieté do outro.

Em face a esse impasse criado, o diretor de obras, Victor Freire, sugere que se contrate um especialista
estrangeirode notdrio reconhecimento, para que elabore um novo projeto para oAnhangabau.

Esse especialista seria Joseph Antoine Bouvard, um arquiteto e urbanista francés que era o diretor-geral
dodepartamento de parques da prefeitura de Paris.

Bouvard iniciara sua carreira trabalhando nos projetos dos grandes parques de Paris, na época em que o
prefeito Haussmann realizava a remodelagdo da cidade. Havia se notabilizado também nas Exposicdes

Universaisde 1878 e 1889.

Nesse momento, inicios de 1911, Bouvard encontrava-se em Buenos Aires, acompanhando a execucdo

deum plano de melhoramentos que conce bera para essa cidade em 1907.
Assim, foi facil contrata-lo para uma temporada de dois meses em S&o Paulo, ocasido em que ek deveria
apresentar uma nova proposta de intervengao.
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O seu parecer é concluido em maio de 1911 e nele Bouvard planeja uma série de melhoramentos para
toda a parte central da cidade, como a abertura de diversas ruas e novas avenidas visando a faclidade da
circulagdo dos automoveis (personagens recentes das ruas, exigindo para tanto inUmeras adaptacbes
vidrias). Propde também projetos especificos para a ocupagdo do Vale do Anhangabal e da varzea do
Tamanduatei.

O seu plano para o Anhangabau é finalmente aceito por todos, pois incorpora elementos das prop ostas
de Freire ede Neves e concilia os interesses dos grandes proprietarios de imoéveisdo local.

Dessa forma, o Vale do Anahangabaul passa a ser inteimmente remodelado e em 1914 ja estava
tansformado num grande passeio publico ajardinado e entrecortado por alamedas. Obtinha-se assim a
perfeita integracdo entre os jardins do Teatro Municipal com o belvedere situado no lado oposto, na Libero
Badard, onde também se localizavam os dois grandes palacetesdo condede Prates.

A presenca de Bouvard ndo ficaria restrita sé a esse projeto. A sua permanénda aqui na cidade em 1911
e as obsewvagdes que realizara nessa capital de intenso crescimento permitiram a ele perceber o grande
potencial que a cidade possuia em termos de mercadoim obiliario.

Assim, ele se associaria a um banqueiro francés, amigo seu, e a diversos capitalistas paulistas e fundaria
a Companbhia City.

Essa companhia, sob sua orientagdo urbanistica, compraria grandes extensGes de terra na cidade de Sdo
Paulo, que poste riormente seriam loteadas sob a forma de bairros-jardim (Jardim Amériaa, Pacaembu, City
Lapa etc.)

O primeiro plano de ocupagdo do Vale do Pacaembu, em 1912, foi concebido por Bouvard. O projeto
acbaria ndo sendo aprovado, pois o cédigo de obras da época ndo permitia que se construissem ruas
curvas, aoestilo dasexistentes nos bairros-jardim.

Nessa ocasido, ele realizatambém o projeto paisagistico da Praca Buenos Aires, em Higiendpolis.
A grande importancia atribuida a passagem de Bouvard porSao Paulo residiu, sem divida, no plano de
melhoramentos que deixou para o Centro da ddade.

Pela primeira vez, Sdo Paulo recebia uma obra que valorizava a sua topografia natural e a sua ocupacgdo
historica. O perfeito equilibrio entre espacos livres e dreas construidas, obtido a partir da consolidagao dos
parques doAnhangabat e D. Pedro Il, jamais foi suplantado.

Foi a marca de um periodo onde os valores estéticos eram importantes, e onde a qualidade de vida
urbana ainda ndo havia sidocomprometida com a presenc¢a dominante do automaével.

Até os anos 30, essa paisagem central se tornaria a mais marcante da Paulicéia. Ela seria o simbolo

definitivo de uma cidade europeizada, de uma cidade que havia totalmente se transformado para
desempenhar o papel econdmico que lhe havia sido designado: o de “capital mundial do café”.
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QUANDO O CEU ERA O LIMITE

Nadia Somekh
Arquiteta

Os primeiros arrmnha-céus de S3o Paulo localizavam-se principalmente na drea central e simbolizaram
durante muito tem po a pujanga e o progresso da nossa cidade.

A emergéncia da verticalizagdo em Sdo Paulo resulta da conjun¢do de uma série de condicionantes. A
cidade passa a concentrar populagdo e atividades, requere ndo novas configuragdes espaciais. A atividade
industrial em processo de expansdo amplia sua divisdao do trabalho necessitando de novos espagos de
gerenciamento: os escritdrios. O conseqliente desenvolvimento tecnolégico decorre das novas
necessidades; surgem as estruturas de concreto em substituicdo as de ago, mais caras. Surgem as bombas
deelevagdo e de 4gua, prindpalmente surgemos elevadores que permitem a corrida as alturas.

A divisdo social do trabalho requer novos agentes. O capital imobilidrio, em processo de constituicdo,
passa a exgir a intensificacdo do solo urbano que é possibilitado pelo elevador. Os primeiros edificios altos
de S3o Paulo surgem nos anos 10 e se disseminam enquanto processonos anos 20. O arranha-céu é um
fendmeno tipico da cidade norte-america na. Seu aparecimento em S3o Paulo denota a expansdo cultural
coincidente com a expansdo econdmica dos Estados Unidos. A influéncia econdmica norte-americana é
sentida a partir dosanos 20e é disseminada do ponto de vista aultural, através do cinema, do arranha-céu e
principalmente do automodvel. A associagdo de dois simbolos de progresso, o automodvel e o arranha-céu, se
manifesta claramente na midia da época (fig. 1) como mostra oanuncio do jornal “O Estado de SdoPaulo”.

A legislagdo urbanistica do comego do século incentivava o cresdmento vertical, exigindo a altura
maxima de 3 ou 4 pavimentos para novas construgdes. Isso resultava num efeito cenografico e numa
homogeneidade das ruas que fazia Sdo Paulo parecer européia (Fig. 2) . O rompimento de escala produzido
pelos edificios altos e depois pelos arranha-céus introduzia essamistura cultural aracteristica da identidade
paulistana.

Um marco da verticalizagdo de S3o Paulo que pode ser apontado é a Casa Médici de 1912. Localizada na
esquina da Rua Libero Badam com a ladeira Dr. FalcaoFilho, foio primeiro edificio de escritério e oprimeiro
com estrutura de concreto armado, alculada e executada para permitirvarios pavimentos como confirmou
em entrevista Christiano Stockkler das Neves, do escritdrio de arquitetura Samuel das Neves, responsavel
pelo proje to.

E edifido Guinle, de oito pavimentos, na rua Direita, tem construc¢do datada de 1913, com estrutura de
concreto armado. Foi projetado pelo engenheiro Hyppolito PauloJr., diretor do Gabinete de Resisténcia dos
Materiais da Escola Politécnica de Sdo Paulo, que deu origem, depois de reorganizado, ao Instituto de
Pesquisas Técnoldgicas — IPT. O edificio do London and River Plate Bank, de Ramos de Azevedo, localizado
na Rua Quinze de Novembro é o terceiro exemplo pioneiro na utilizacdo de estruturas de concreto.

O engenheiro Christiano Stockkler das Neves reivindicava para o edificio Sampaio Moreiro, construido
em 1924, o titulo de primeiro arranha-céu de Sdo Paulo (Fig. 3). No entanto, foi o edificio Martinelli que
tansmitiucom mais eloqiié ncia as novas possibilidades de cresdmento as alturas (Fig. 4).

O edifido Sampaio Moreira tem aproximadamente oito mil metros quadrados, construidos numa base
fundidria de 17 x40 m ou 680 m2, que redundam num coeficiente de aproveitamento igual a 12. O
Martinelli, construido em 1929 com mais de 25 andares, tem 45 mil metros quadrados numa base fundiaria
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de dois mi metros quadrados, com um coeficiente de aproveitamento aproximado de 22 vezes a area do
terre no.

A legislh¢do urbanistica dos anos 20 procurava restringir o crescimento vertical no tridngulo central,
estimulando-a no entanto no chamado Centro novo. Com essa expansdo o uso predominante, que era
tercidrio até entd o, vai se transformando. Na Praca da Re publica, proximo a Rua Bardo, nos pis os térreos dos
edificios existiam lgjas e restaurantes e os andares superiores eram ocupados por residé ncias. Também era
predom inante o uso residencial nas Ruas Conse lheiro Crispiniano e Dom José de Barros.

A verticaalizagdo até os anos 40 é caracterizada pela predominancia do uso terciario e pela transformacgdo
do estilo arquitetdnico, do ecletismo para o art deco num primeiro momento e depois para um derivativo
domode rnismo consubstanciado numa perdade ornamentagao.

A partir dos anos 40, com a dissemina¢do do uso do concreto e a estruturacdo da cidade para o
automovel através do Plano de Avenidas de Prestes Maia, o prédio de apartamento mostra-se
definitivamente como soluc¢do de moradia coletiva, até entdo refletida pelo gosto popular que a associava
acs cortigos dos pobres. A corrida as alturas era incentivada em alguns lugares da cidade, principalmente o
uso terciario como mostramas figs. 5e 6, queapontama modificacdo doprojetodo Bancodo Estado de Sao
Paulo, que passa a incluir suatorre que o identifica com o Empire State Building.

Em 1957 a lei 5.261 por Anhaia Mello limitava pela primeira vez a verticalizagdo através do
estabelecimento de coeficientes de aproveitamento maximo de 6 para o uso de escritérios e 4 para 0 uso
residencial Além disso, estabelecendo uma cota de 35 m2 por unidade, condicionou a produgdo de
apartamentos grandes, eliminando definitvamente o acesso da populaggo de baixa renda aos
apartamentos.

Em 1972, a lei de zoneamento reduziu mais ainda a corrida para o céu, limitando a apenas 10% da area
da cidade o CA de 4. Hoje, 90% da area da cidade tem coeficiente de aproveitamento de no maximo até 2
vezes a area do terreno. Nas cidades norte-americanas os CAs chegam a atingir 18, 20 vezes a area do
terre no.

Tratando-se especificamente da drea central da cidade, seria mais saudavel a legislagdo urbanistica, ao
invés de limitar os usos, as alturas e coeficientes de aproveiamento, incentivar a diversificacdo de uso.
Recuperaro uso reside ncial que existiu no Centro em outras épocas, principalmente para a populagdo de
baixa renda, viabilizando assim a produgdo de edificios habitacionais de interessesocial através de estimulos
criados pelo poder publico. O céu podera voltar a ser olimite quando a terra estiver melhor organizada.

Fig. 1. Associacdo de dois simbolos de progresso: o autom évele o arranha-céu.
Fonte: Jornal“O Estado de S3oPaulo”, de 24/10/1928.
Fig. 2. Alegislagdourbanistica produza espa ¢os hom ogéneos.
Fonte: DPH-PMSP.
Fig. 3. Edificio Sampaio Moreira. O primeiro arranha-céu de S3oPaulo
Fonte: DPH-PMSP.
Fig. 4. As maiores construgdes de SdoPaulo: oMartinelli a esquerda.
Fig. 5. Projeto do Banco do Estado deSao Paulbo.
Fonte: Revista Politécnica, 1939.
Fig. 6. A torre acrescentada ao projeto do Banco do Estado de S3o Paulo.
Fonte: Prestes Maia, 1945.
Fig. 7. Quando o céuera o limite.
Fonte: Prestes Maia, 1945.
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UM ARQUETIPO METROPOLITANO

Por Samuel Kruchin
Arquiteto

1924. PREDIO SAMPAIO MOREIRA. Por mais que evitdssemos a conhecida atitude sacralizadora em
relagdo as obras importantes do passado a fim de que a agd o projetual ndo se visse inibida, ndo hd como
negar uma enfatica reverénda face ao velho edificio bem como o reconhecimento de que ali encontra-se a
tensdo simbdlica de um momento inaugural: ndo apenas por ser o primeiro dos milhares de arranha-céus
construidos em Sdo Paulo ou pela ousadia estrutural na utilizagdo, até entdo inédita, do concreto armado
em edificios de grandes proporgdes, mas pela idéia de Metmpole que se inaugura, a idéia da “grande
cidade”, que alise vé representada, que se projeta e ergue com o proprio edificio.

E 0 que pode ser exemplarmente percebido num filme produzido em 1929 — S3o Paulo, A Sinfonia da
Metropole — onde sua imagem mais especificamente o seu plano frontal, é o protagonista maior.
Fragmentados por lentes caleidoscépicas buscando efeitos de movimento e multiplicagdo ou envolto por
aeroplanos velozes e pela noite com suas novas luzes elétricas, sintetiza as imagens fundamentais da
Metropole em gestagdo.

Se esta era a perspectiva encontrada nos anos 20, os anos 80 mostravam uma realidade bem mais dura:
um volume enegrecido, de contornos indefinidos, pontilhado em toda sua volta por grandes fraturas, por
feridas abertas no revestimento omamentado que, descolando-se da alvenaria, projetava-se sobre as
calcadas e telhados vizinhos. Um volume a mais em um centro de preciado para o qual poucos olhares se
dirigiam.

Este, portanto, era o trabalho a ser feito: atender a consolidagdo de seus plancs e xternos e reconquistar,
simultaneamente, sua imagem, devovendo-a a cidade como presentifi@¢do de sua origem, de sua génese,
deseu “centro”.

Do ponto de vista estritamente técnico, o esforgo inicial concentrou-se na identificagdo da natureza do
processo de descolamento de sua pelicula externa e, para tanto, era preciso compree nder minuciosamente
todos os procedimentos adotados na sua execugdo, desde a presengca nova do concreto até as
caracteristicas microscopicas de sua argamassa de revestimento. De inicio, percebemos o recobrimento
extremamente superficial da armadura do concreto favorecendo a sua corrosdo (e natural expansdo),
abrindo fissuras para penetracdo de dgua, descolando as plaas de superficie e mostrando, com isso, as
primeiras consequéncias da aplicacdo de uma nova técnica associada aos procedimentos tradicionais dos
revestimentos e da ornamentagdo edética numa quase metafora do confronto moderno entre estrutura e
omamento.

Um grande numero de ensaios preliminares desenvolvidos durante cerca de trés meses, pemitiu-nos
resolver as questdes de composicdo, aderéncia mas sobretudo cor e textura. Simultaneamente,
procuravamos as pistas de possiveis alteragdes formaks que teria sofrido num trabalho de prospecdo local
e pesquisa iconografica associado a um projeto dirigido a sua recriacdo plastica envolvendo cor, textura,
omamentos, sombras, transparéncias, e tudo que estivesse relacionado aexpressividade de sua imagem.
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Para as lacunas ornamentais valemo-nos das informag¢des que sua simetria permitiu, ja que o projeto
original, pleno de hesitagGes quanto ao programa e a forma, préprias de uma circunstancia inaugural, ndo
caincide exatamente com o que esta e xecutado, especialme nteno que se refere aornamentagao.

Ultrapassadas as etapas de avaliagdo, andlise e definidos os procedimentos tcnicos a serem adotados,
restava o que, desde o primeiro instante, constituiu-se preocupacdo central: a imagem resultante. Temia
pelo re cobrimento do tempo, da expressividade que nos remete a histéria e que confere uma dignidade
especial a forma. Temia pelos resultados de cor que poderiam levar a uma variagdo imprevisivel, a uma
cocha de retalhos, temia, enfim, por quase tudo ja que se tratava, também este projeto de um projeto
inaugural, de uma experié nda de restauro sobre a arquitetura eclética paulistana até aquele momento ndo
realizada.

Retiramos integ mlmente os panos lisos mais danifiados, e com isso definimos um acento vertical mais
pronunciado pela pequena variagdo de cor, o que pemite maior visibilidade a um arranha-céu que ja ndo
reina isolado sobrea drea central. Consolidamos os detalhes ornamentais que pontuavamessa verticalidade
e mantivemos sombreamento irregular na base dos balcGes e capitéis através de um controle de patina,
dando leveza e distingdo as colunatas e colaborando com a marca¢do de sua projecdo para forado plano
definindo um contraponto compositivo a uma linha ascensional continua.

Se no sentido de sua consolidagdo o tempo trabalhava contm o edificio, no sentido de sua
reconsideragdo plastica era um poderoso aliado, ja quea expressividade produzida portudo que alise havia
impregnado — fuligem, poeira, manchas de umidade, dejetos de pdssars — gerava novos sombreamentos
gue revolumetrizavam o plano principal, que poderia e deveria ser trabalhado sob a dtica de uma nova
leitura compositiva e, portanto, a prépria “limpeza” deveria sim, considerar um efeito plastico diverso de
sua intencdo construtiva inidal.

Tratava-se, portanto, de um problema formal, de um equacionamento plastico, a rquitetural, expressivo,
aexigir rigor conceitual e a recriagdo de uma dificil unidade e ntre trés personagens do processo: a intengdo
compositiva original, as exigéncias témicas dorestauro e a expressividade desejada pelo projeto.

Todo esforgo de desenvolvimento técnico, de reinvengdo de solug¢des que permitiu a recom posicdo dos
plnos estd, em ultima analise, a servigo dessa expressividade desejada, de uma formulagdo plastica cuja
sintese ndo se limita a forga original dos relévos, enegrecidos e homogeneizados, mas exige um reesculpir
sutil onde o acentuar algumas areas, o reduzr-se de outras, produz um jogo novo de sombras e texturas,
uma pelicula nova aujo sentido essencial ndo esta na argamassareconsolidada, mas sim em uma volumetria
recria da a partir deluzes, sombras e texturas, sutilmente, comoconvéma quem permanece.

Por fim quero dizer que todas estas observagles tém, como objetivo, retimar o restauro de uma tdo
vulgar identificagdo com a técnica e langd-lo numa dimensdo de projeto contemporaneo com uma
complexidade plastica e expressiva particulares, que devem ser compreendidas em c@da caso mesmo
guando o intento é de natureza conservativa, quando ndo se estabelecem formas e espagos distintos do
exstente, quando nd o se torna visivel, explidta uma “intervencdo” no sentido mais radical do termo, mas
guando esta é extraida da matéria mesma assolada pelo tempo e de seus residuos redesenhados em nova
amuite tura.
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ARTE/CIDADE
A CIDADE E SEUS FLUXOS
Por Nelson Brissac Peixoto

Ao contrdrio do primeiro bloco de Arte/Cidade — Cidade sem janelas — que ocorria numa area
circunscrita, embate com muros, como peso de estruturas e materiais —este grupo ndo se propos um lugar.
Asituagdoaquindo é uma localizagdo, mas umdeslocamento, um transitar entreas coisas.

Uma via expressa construida sobre o rio, recoberta por um jardim, os viadutos e os grandes edificios
aaescentando outras camadas a este verdadeiro palim psesto urbano. Extraordindria complexidade num
recorde da cidade. Uma nebulosa na qual pode-se apenas fin@r pontos de referéncia —trés edificios — o
teatro de operagdes situando-se neste extenso campo. Pontos que jamais superam a fragmentagdo da
cidade: inimeros caminhos sdo possiveis, ndo se pode estabelecer um itinerario privilegiado, um guia para
visitagdo. Ndo hd qualquer expectativa de converter este local de transito numa praga, num lugar de
convivéncia. A questdo é a distancia ea tensao entre os locais.

Uma cidade vista das janelas, do topo dos edificios: tudo se volta para fora, dad para arua, langa-se para
longe. Daio predominio do principioda projecdo: a apresentagdo do filme de Carlos Reichenbach nos muros
eno chdoda cidade, o teatro de sombras de Tadeu Knudsen, o cinema interativo de Wagner Garcia e a
camera obscura de Arthur Lescher. O tema do ofuscamento atravessa todas as obras: a luz frontal,
desfazendoas figuras, prismando a paisagem.

Toda inscricdo neste amplo espago urbano passa, em parte, necessariamente despercebida. Impossivel
construir um marco que se faga inequivocadamente lernum campo tdo saturado. No deserto urbano ndo ha
como deixar trilhas continuas. Os indicios deixados neste lugar arriscam perder-se, confundidos com o resto
da cidade. As obras podem apenas sugerir uma articulagdo, aludindo ao mesmo tempo a ruptura das
comunicagdes, ao insuperavel esgarcamento do tecido urba no.

Este horizonte clocaria aos artistas um problema de escala. Os feixes de luz dos refletores (Rubens
Mano), o periscopio (Guto lacaz) e a grande tela suspensa porbaldes (Knudsen) operam uma rekitura do
espago urbano. Assim como as colunatas de lote de Freitas e o dis positivo de anamorfose de Regina Silveira
discutem aarquite tnica dos edificios. Re dimensionaram a disposicdo dos prédios e o sentido do trdnsito de
automovek e pedestres. Toda a topografia dadrea é assim evidenciada.

N3o se tem mais por pressuposto a cidade baudehiriana, tipica do séc. XIX, campo da experiéncia, do
trajeto, do olhar. Hoje ndo é mais possivel fazer esta itinerdncia como um passeio. Hd muito que o
deslocamento leva o transeunte a perder-se no caos urbano. Dominio do desmedido — o horror e o sublime
dourbano. A questdo aqui é estar a medida dos prédios, na proporgao destes grandes espagos. Defrontar-se
com o descomunal, um horizonte urbano para o qualndo se tem parametros. Um confronto com algo que
vai ser sempre infinitamente maior. Impossivel desconhecer a distancia que separa as coisas, tentar
obliterar as inalca ngdveis dimens 6esdo que nos cerca. Impde-se trabalhar com grandezas que ndopodemos
mais dar conta.

Vdrios trabalhos sdo comentarios sobre a condigdo do individuo na grande cidade, sobre a
incomunicabilidade e a impossibilidade de deixar marcas nestes lugares. Como a luz sobre o viaduto que
ilumina apenas porum instante o passante, detectando apenas auséncias. Ou o espetaculo de sombras que
exbe os transeuntes no anonimato da silhueta e a reconstituicio fragmentada do itinerario de um suicida
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por Anna Muylaert. Ou ainda a antropologia urbana de Fujocka, revelando a descartabilidade e a
desvalorizacdo das coisas na circulagdo da cidade.

A questdo da percep¢io — do olhar, da apreensdo, da interacdo — é central neste Arte/Cdade. Os
aspectos ludicos dos trabalhos sdo contrabalangados por essa evidencia¢d o pemanente do deslocamento
dos individuos, pela problematizacdo do olhar habituado. Ocorre uma dissolugdo da metrd pole como palco
do espetaaulo, impossibilitando percorrer os espagos e articula-los pela visdo. Ndo ha um escalonamento
destes lugares pela posigdo do observador. O retrato deles é atemporal, deslgado da experiéncia, feito
maquinalmente poraparelhos automaticos. Ndo por acaso estes dispositivos ticos assemelham-se mais a
cameras deseguranca, fotos de satélites, objetivas computadorizadas e de controle rem oto.

Grande parte dos artistas reunidos nesta ocupac¢do da cidade prepararam também trabalhos para um
CD-ROOM, o primeiro feito no Brasil com obras artisticas especialmente concebidas para esta nova midia.
Artistas dediferentes linguagens foram instigados a conhecer os modos de processamento deste veiculo e a
desenvolverem, com acompanhamento técnico, projetos em linguagem interativa. Todos tiveram que se
deslocar dos suportes habhituais para pesquisar sistemas de navegac¢do e interatividade, abordagens
akernativas do movimento, do ponto de vista da luz e utilzagbes da palavia e do som num suporte
multimidia.

Trabalhos desenvolvidos no espago arquiteténico encontram outras solugdes neste campo virtual.
Artistas que criaram obras para aquele lugar imenso sdo levados a trabalhar num ambiente eletrénico.
Muitas vezes, os mesmos conceitos e imagens sdo desenvolvidos nos dois planos, nos dois niveis de
materialidade. Intervengdes concebidas para grandes proporgles sdo simultaneamente configuradas para
uma outra escala. A cidade aparece assim, ao mesmo tempo, como uma rede de ruas e um circuito
eletronico. A aboligdo da localizagdo, resultado da dispersdo das obras num espaco ilimitado, é reforcada
pela introdugdo deoutro parametro espacial. Tudo é transparéncia e transito: a cidade e seus fluxos.

ANHANGABAU:
UMA ARQUEOLOGIA DO FUTURO

Por Angelo Bucci
Arquiteto

“Disse:

‘E tudo inutil, se o Gltimo porto sé pode ser a cidade infernal, que estd no fundo e que nos suga num
vortice cada vez mais estreito.’

E Polo:

‘O infemo dos vivos ndo é algo que serd; se existe, é aquele que ja estd aqui, o inferno no qual vivemos
todos os dias, que formamos estando juntos. Existem duas maneiras de ndo sofrer. A primeira é facil para a
maioria das pessoas: aceitaro inferno e tornar-se parte deste até o ponto de deixar perce bé-lo. A segunda é
ariscada e exige atencao e aprendizagem continuas: tentar perceber quem e o que, no meio do inferno, nao
éinferno, epreserva-lo, e abrir es paco.”

(italo Calvino, Ascidades invisiveis)
O que estd em questdo hoje é a prépria permanéncia ou ndo do Centro ou, talvez, ainda mais, estda em

jogo a permanénciada proépria cidade como “Instituigdo histdrica e como realidade social’. Se havia, antes,
umsuposto acordo acerca da sua sustentagaoele hoje parece ndo mais se sustentar 2.
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Nos ulimos 20 anos, a populagdo de Sdo Paulo aumentou além do dobro 3; nesse mesmo periodo, o
Centro sofreu evasdo de sua populagdo residente 4.

Abandono e vitalidade sdo caracteristicas da drea central.

N3o é apenas oabandono noturno que a degrada, a sua vitalidade durante o dia também. E como se
fosse uma vitalidade degradada. A crise que ameaga a permanéncia da cidade com o instituicdo é a mesma
gue ameaca a permanéncia da sociedade. A impossbilidade do convivio publico transforma os espacos

publicos da cidade em espacos de tensdo e conflito e sdo esses os espagos preponde rantes no Ce ntro.

Trabalhar nessa pers pectiva, como se costuma dizer, é pautar-se pela“realidade”. O problema é que nos
parece que nela a possibilidade de cidade quese anuncia é tragica, uma tragédiaja e nsaiada algumas vezes,
hoje real e presente. (Basta ver o cenario de guerra civil instaurado nas favelas do Rio de Janeiro 5). Por esse
caminho, onde o convivio é invidvel e a sodedade se desarticula, a existéncia da cidade fica ameacada.
Entdo a cidade que é o lugar do encontro, de concentragdo de idéias , de troca de experiéncias e de
producdo de conhecimento da lugaras relagbes opostas: transforma-se na ndao-cidade, esta do isolamento
dos condominios fechados, das pragas cercadas, dos “shoppings centers” etc 6. Hoje a ndo-cidade é esta, o

futuro a exagera.

Reforgar essa degradacdo, tensdo e conflito e justificar-se pela imposicdo da “realidade” é uma atitude
possivel e, sem divida, a predominante. E a atitude que resulta conformada pela ordem vigente, que
obedece a um projeto estabelecido e amadurecido ao longo da histéria e registrado nas regras que regem a

produgdo do espago urbano.

Apesar disso tudo, e dispensando qualquer pré-condigdo, surgem alguns projetos para a cidade, que
trabalham numa outra dire¢do, sdo como manifestos de outras possibiidades. Alguns pequenos projetos,
insensatos e inconformados, sdo capazes de revelar novos arranjos e projetar velhas estruturas degradadas
para uma nova relagdo de valores.

Sdo os insensatos 0s que nos interessam, 0s que crregam no seu inconformismo a angustia diante da
perspectiva de um futuro trdgico e introduzem no jogo o inesperado: um arranjo imprevisto, um futuro

possivel.

Estes projetos (insensatos) e aqueles (conformados) extraem o seu saber da mesma fonte: a mesma
“realidade”. O saber dos projetos é afinal sempre a prdpria cidade, as suas construgdes é que contém toda a
memodria do conhecimento do homem e nele por sua vez estdo contidas todas as possibilidades de cidade. E
uma memdria em sucessao, que extrapola as fronteiras espaciais e também as fronteiras do tempo. As
cidades se referendam indefinidamente tanto para o passado quanto para o futuro. E como se pudéssemos
dizer que ha em Brasilia milhares de anos de histéria, hd em Brasilia Roma e Atenas, Rio de Janeiro e
Salvador. Hd em S3o Paulo a memdria de lisboa e hda em Llisboa a origem de S3ao Paulo. H& cidades
miserdveis que ndo sdo nadae hd aquelas grandiosas que sdo todas as cidades.

O Vale do Anhangabau tem sidoum excelente pretexto para alguns ensaios. A oportunidade do tema
multiplica o nimero de projetos de inte rvengdo na area.

O Viaduto do (h3, sua obra mas emblematica, é passagem confortdvel para mais de um milhdo de
pessoas diariamente e, mais do que isso, é referéncia e identidade para a metrépole inteira. E uma obra de
evidéncia ina creditavel, une os dois platés de cotas altimé tricasidénticas, Centro velho e Centro novo, sobre
a depressdo ingreme cavada pelo cérrego do Anhangabal. Com mais de cem anos de exsténcia 7, a idéia
desse projeto parece que sempre esteve ali presente, como se sempre tivesse existido e como se o Vale
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nunca tivesse existido sem ele. Na década de30, sua arquitetura precisou ser refeita. Substituir um viaduto
por outro de mesmissima fun¢do é um requinte sem luxo nenhum, é prova de um admirdvel acordo social
pois, se sua necessidade era indiscutivel, por alguma razdo, a forma como havia sido feito tornou-se
inadequada ou insuficiente. Assim, refaz-se com o crater desejado a mesma obra. Convocaram-se os
amuitetos, que se reuniram em concurso publico para propor um outro viaduto. Aquele projetado pelo
amuite to Elizidrio Bahiana foi escolhido e inaugurado quatro anos dep ois 8.

A capacidade é similar o que ocrre com o caso da cobertura da galeria Prestes Maia na Praga do
Patriarca.

Tudo la esta: a galeria, a escadaria, a cobertura, a praga, os edificios, ovale e oviaduto.

O que se propde € substituir a atual cobertura, mesquinha e inadequada, por uma nova feita de tal
forma peloarquiteto Paulo Mendes da Rocha que a sua simples construgio esta belece com todo o conjunto
exstente um arranjo novo. Tudo o que |a é precério e desconexo ganha qualidade e sentido. O efeito dessa
obra é despropordonal ao seu porte. Essa pequena lamina reconstrd os enormes edificios a sua volta
porque desvenda e revela possibilidades, até entdo ocultas e latentes, de apropriagcdo daquela praga que

nao se podiam ver.

O projeto do arquiteto Paulo Mendes da Rocha é prenuncio de um Centro da cidade de Sdo Paulo no
século XXI maravilhoso. Para a cidade que queremos construir é imprescindivel. O que nos encanta
sobretudo é que ele nos demonstra pelo seu processo, um processo quase arqueoldgico, mas uma
amueologia do futuro: identifica nos fragmentos da “realidade”, ou nas construgdes que compdem a
cidade, um caminho possivel e sabe “presewva-lo, e abrir espago” , sem nenhum lamento e, sem exigir
qualquer pré-condicd o, sabe mobilizd-lo para registrar nesta pequena intervengdo o testemunho de uma
outra possibilidade de cidade.

De minha parte, eu me inclino a acreditar que esse e todos os outros projetos que desejamos sdo
possiveis desde ja, é simplesmente uma questdo de despertarmos para a direcdo que interessa. E despertar
ndo exige tempo, nem acumulo de coisa nenhuma, basta o desejo. Despertar é um gesto instantaneo,
exatamente como abrir os olhos de manha.

1Editora Companhia das Letras, 1990, pagina 150

2 “todos estdo de acordo acerca da nao elimina¢do da cidade como institui¢do histérica e com o realidade
social; todos reconhecem que se deve assegurar a cidade uma dimens3dao humana, todos argumentam que
um novo “boom” demografico e a passagem de uma metrdpole de poucos milhGes de habitantes para
varias dezenas de milhdes seria uma catastrofe ndo apenas urbanisticas mas também ecoldgica.”

(Giulio Carlo Argan— Arquitetura e Cultura 1980 — Storia Dell’'arte come storia della cittd — Editor Riuniti,
1984 — pag. 254)

3 A populagdo do municipiode Sdo Paulo era,em 1970, de 5.924.615.

Em 1993 passa paraaproximadamente 13.000.000 (dados do IBGE)

4 Consolagdo, em 1985 possuia 75.299 habitantes; em 1990, 73371 habitantes

Santa Ifigénia, em 1985, 42.935; em 1990, , 40.531 Sé em 1985, 8014; em 1990, 7310 (Dados do SEADE —
Fundagdo Sistema Estadual de Andlise de Dados)

50 Rio delJaneiro é o Trailler do Brasil, Arnaldo Jabor, Folha deS3do Paulo, outubro, 1994

6 A cidadeatrds dasgrades, Alvaro Puntoni, Folha de Sdo Paulo, novembro, 1994

7 Projetado pelo litégrafo Jules Martin em 1888, foi inauguradoem 189 2.

80 arquiteto Eliziario Bahiana vence o concurso em 1934. O novo viaduto do Cha é inaugurado em 1938.
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TERRITORIOS DA NOITE

Por Sarah Feldman
Arquiteta

A mistura controlada

Uma das caracteristicas marcantes do Centro de Sdo Paulo, desde sua constituicdo no contexto de
aranque da induUstria paulista, é a presenga, em suas imediagCes, de territdrios de positarios de um campo
depraticasilegais que se organizam em tornoda e xplora¢do da prostitui¢d o feminina.

Até o inicio da década de 1970, prevalece uma organiza¢do de territorios claramente demarcados e
reconhe cidos na paisagem urbana —a “zona” —e sua localizacdose da predominantemente na area central.

No ambito da mistura de fungbes, etnias e grupos sociais que usam e ocupam o Centro, o que permite
aponta-lo como contraponto ao modelo funcionalista e segregacionista de cidade que se consolida em Sdo
Paulo, a partir dos anos 40, os territérios de prostituicdo feminina assumem um papel muito particular. Suas
atividades, difere ntemente das demais que se instalam no Centro, estdodesde o inicio doséculo ao controle
pdlicial.

Este controle vem como respostaao crescime nto da prostitui¢do feminina e avisibilidade que ganham as
mulheres prostitutas no espag¢o publico quando, no final do século XIX, momento de constituigio do
mercado de trabalho livre no Brasil, a prostituicdo revela sua natureza comercial.

Institudonalizado nos anos 20, o controle policial atua em dois sentidos: garantindo a distanda destes
territérios das elites, e mantendo sua visibilidade para o aparelho policial. Ndo se controla a exploragdo da
prostituicdo, mas os movimentos das mulheres no espa¢o publico e no ambito de suas vidas privadas.
Determina-se, enfim, seu lugar na cidade e os limites de sua ciraulagdo.

Nesse sentido, ndo podemos simplesmente considerar os terrtdrios de prostituigdo como um

componente a mais da mistura que o Centro contém, pois, ao se consolidarem como organiza¢gles de
dominio de policia, estdo sujeitos a regras diferendadas, que determinam parametros de convivéncia
bastante particulares com asdemais atividades ce ntrais.

Boca do Lixo e Boca do Luxo

A constituicdo dos territérios de prostituicio ocorre através de uma complexa trama de mecanismos
gue envolve tanto interesses econ6micos como fatores culturais que tansformam o seu significado social,
akkm de articula ¢Ges com processos mais gerais de produgdo dacidade.

A estreita relagdo Centro/territdério de prostituicdo feminina, que perdura até os anocs 70, vai originar
duas modalidades de territdrios, que estdo relacionados ao importante papel que o Centro desempenhou
enquanto centro de diversdes: a Boca do Lixo e a Boca do Luxo. A constituicdo desses doisterritorios explica
asformas de territorializagdoda prostituicdo que se mantém atéhoje noCentro.

Boca do Lixo e Boca do Luxo sdo termos que surgem nos anos 50 pam qualificar territdrios de
prostitui¢do que passam a se dife renciarem fungdo dosestratos sociais a que se destinam.
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A Boca do Luxo se caracteriza como um espago marcado pela delingiéncia, onde se efetiva o
confinamento velado da prostituicdo feminina. Pensdes, hotéis e apartamentos funcionam articulados ao
“rottoir” e desempenham o duplo papel de local de moradia e local de trabalho das mulheres. Os
estabelecimentos de prostitui¢do tém organizagdo andloga a dos cortigos, o que possibilitauma combinacdo
daexploragao da prostituicdo ao esquema deexplora¢do dos cortigos.

As atividades ligadas a prostituicio dominam a Boca do Lixo e interferem na estrutura fundonal dos
bairros que a compdem. As familias se mudam e o transformac¢Ges, adaptando-se as novas demandas. A

permanéncia das mulheres no espaco publico é garantida pelo pagamento de uma taxa aos “malandros”,
gue servemde intermedidrios junto a policia.

A Boca do Luxo se estrutura em torno das boates, espagos fechados que funcionam como ante-sala de
hotéis e apartamentos. Instala-se em Vila Buarque, bairro que desde oinicio da década de 50 se configura
como um centro devida noturna intensa freqiientado pelas elites.

Sua organizagdo incorpora valores resultantes das mudangas de comportamento e da condigdo da
mulher na sociedade moderna que se difundem na década de 60. Nesse sentido, a boate se configura
estritamente como local de trabalho das mulheres prostitutas, e sua inser¢cdo no bairo se da enquanto
atividade noturna, que ocorre de forma auténoma das demais fungdes. E no espaco da boate que se realiza
o esquema de exploragdo e controle das mulheres, sendo o dono do estabelecimento o intermedidrio junto
a policia.

A sobrevivéncia da Boca do Lixo

A organiza¢do da prostituicio feminina através das boates é precursora da forma empresarada que
passa a dominar em S3o Paulo a partir dos anos 70, com casas de massagem, motéis etc., que se

disseminam pela ddade, rompendo o cerco policial que contivera as praticas ligadas a prostituicdo no
Centro.

Outro elemento inovador é a utilizagdo dos meios de comunicagdo como estratégia principal de
desempenho da prostituicdo voltada as elites, de forma que o grande “boom” da prostituicdo passa a ser
invisivel.

No entanto, o Centro ndo se incorpora a esse movimento de desterritorializacdo da prostituicdo
feminina.

A Boca do Luxo se retrai, passa a se confundir com a Boca do Lixo e perde totalmente sua identidade. A
Boca do Lixo passapor transformagdes significativas, mas, em meio aos corticos eao comércio especializado
em expansdo, os estabelecimentos para desempenho da prostituigdo feminina persistem em Santa Ifigénia
e Campos Eliseos, as custas de inte nsa repressdo policial.

O confinamento passa a ser implantado em edfficios, onde um regulamento controla a saida das
mulheres durante o horario comercial, e a prisdo destas por vadiagem seinstala como pratica de extorsao.

Os territérios de prostituicdo do Centro, embora sem a dimensdo e a efervescéncia dos anos 50 e 60, se
mantém, até hoje, voltados exclusivamente as classes baixas. Nesse sentido, continuam absorvendo um
contingente de mulheres sem qualificacdo profissional, e perpetuando as estratégias de organiza¢do e
controle que se consolidam apartir dos anos 20. Mantém, enfim, o estigma e a identidade da Boca do Lixo.
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METRO: UM IMPACTO NA

DINAMICA DO CENTRO
Por Karine Murachco
Arquiteta

Quando se fala de Sdo Paulo, os nimeros sdo imediatamente astronomicos: 16 milhdes de habitantes
gue precisam transitar por entre as diversas regides que com pdem sua malha urbana. O metrd, que é um
dos meios de transporte mais importantes, possui atualme nte 41 estagdes distribuidas em 43,6 kmde linhas
construidas. Diariamente cerca de 2,5milhGesde passageiros se deslocam por esta via. Este sistema tornou-
se de fundamental importancia para as atividades da cidade: ele vai de Norte a Sul e de Leste a Oeste,
unindo os quatro pontos cardeais extremos ao Centro. Estas linhas forma completadas e inauguradas
respectivamente em 1975 e 1983, quando os trens @ circulavam das 5h30 a meia noite diariamente. O
sistema ainda esta sendo implantado com novas linhas, novos cruzamentos e a expansdo das linhas ja
existentes.

A instalagdo do metr6 na cidade modificou as caracteristicas do transporte publico de uma maneira
geral. Issoé notado pela m ultiplicagdo do sistema inte modal jd existente na maioria das estagdes: os Onibus
intermunicipais e municipais associam-se a uma estacdo para fazer seu ponto final, inUmeros
estacionamentos, municipais ou particulares, se instalam nas proximidades das estagdes, e o sistema
ferrovidrio também se integra com o sistema metrovidrio. Portanto, de um ponto de vista metropolitano,

esse sistema gerou uma comunicagdo mais rapida e melhor.

O cruzamento das duas linhas principais, a Norte-Sul e a Leste-Oeste, acontece exatamente a Pracga da
Sé ou seja no marco zero da cidade — seu ponto central. Na verdade, isso acontece porque o sistema
metrovidrio procurou trazer para a popula¢gdo uma fadlidade de acesso ao Centro da cidade, diminuindo o
transito de autom dveis que, além desobre camregar asvias, poluia o ar. Achegada do metrd, sistema rapido,
ndo poluente, capaz de transportarum grande nimero de pessoas, foi uma solugdo paraliberarno transito
da drea centra. Isso gerou, na época, uma reorganizagdo dos espacos de circulagdo: foram propostos os
calcaddes, que fechavam asruas para os automdveis. Acirculagdo nesses espagos € intensa e o comércio de
rua se instala muitas vezes nessas largas algadas. O sistema, sendo altamente qualificado, gerou um
pensamento positivo no que se refere ao transporte publico: era mais facil chegar ao Centro via metrd. E
interessante notar que as estagbes do Centro sdo muito proximas umas das outras e criam uma
comunicagio facilitada pelas ruas pedestrializadas: seus raios de influéncia (considerados pela Com panhia
deMetr6 de raio 500m) se sobrepGem.

O fluxo de pessoas nessas estacdes é dos mais intensos: pela estagdo Sé entram diariamente 104000
pessoas. Somando-se aos fluxos das outras estagdes do Centro, tem os um contingente ciraulando nesta drea
pelo metro de 236000 pessoas (contando Anhangabadt, Sé e Republica). Esse volume de pessoas modifica os
espacos onde se inserem estas estacdes, pois ndo apenas demandam espagos préprios, largos e
desempedidos, quecaracterizam a circulagdao, como trazem para perto o comércio informal.

Esse fluxo, assim como a implantacdo das estagdes, sdo fatores que intervém no espago urbano,
modificando o meio fisico, e recaracterizando-o. Nas observagdes em campo pode-se verificar esse novo
desenho urbano proposto e qual o significado dele paraa cidade.

Em primeiro lugar, é bom lembrar que as estacdes da drea central se inserem num tecido urbano ja

consolidado, portanto com cracteristicas espaciais proprias: é o Centro histdrico da cidade, com diversos
edificios de interesse histdrico e monumentos, muitos tombados pelo Condephaat. A zona central ndo
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praticamente limitacdo de uso pela lei do Municipio: é uma Z5-0022, a ocupacio se faz por fatores do
proprio processo histdrico. O comércio e os servigos se encontram naturalmente setorizados.

A estagdo Sé do metrd — cruzamento das linhas Norte-Sul e Leste-Oeste — foi inaugurada em fevereiro de
1975. Para a viabilzacdo dessa esta¢gdo, com dois niveis de plataformas que se cruzam, foi proposta uma
remodelacdo da praca que acabou incorporando a antiga Praga Clovis Bevillaqua. Suas proporgdes mudaram
radicalmente. Se antes ela tinha dimensdes de aproximadamente 50 x 100 m (5000 m2), atualmente tem
150 x 250 m (37 500m2) com a desapropriagdoe implosdo dos edificios Santa Helena e Mendes Caldeira que
delimitavam a antiga Praca da Sé. Perderam-se assim as propor¢cdes da praca em relcdo aos edificios
historicos institucionais — a Catedral da Sé e o Palacio da Justica. Ndo ha mais o enquadramento que
valorizava esses edificios, os pontos de fuga e perspectivas evadiram-se num espago em demasiado aberto.
Segundo o arquiteto vienense Camillo Sitte: “(...) ao gosto contemporaneo ndo basta instalar suas proprias
criagdes da pior maneira possivel, mas também as obras dos mestres antigos devem ser agraciadas com o
isolamento mesmo quando é evidente que elas foram concebidas em plena integragdo com o meio
circundante, e que o isolamento significa a perda de todo o seu efeito”. Talvez no caso da Praga da Sé essa
intervencdo tenha sido necessaria visto a amplitude do projeto. Mas hogje encontramos, visualmente, uma
Unica praga com dois monumentos concorrentes; a diversidade e 0s espagos menores e mais
aconchegantes poderiam ter ressaltado cada um desses monumentos em particular, assim como teriam
conservado um pe rcurso interessante, pois € muito bomTer a sensagdo de “descobrir” a ddade: o elemento
surpresa enriquece o percurso. E preciso Ter respeito aos espacos agradaveis que a cidade oferece; sentir
onde ha qualidade.

Por outro lado, o metr6, como em todas as estagdes da area central, utiizou-se de um referencial
urbano muito marante para se situar. Na praga remodelada, temos quatro acessos caracterizados por
escadas, que encontram-se, porém, abertos pelos canteiros que conformam o espago externo: na verdade
o acesso se encontra escondido, e em nenhum caso é direcionado para a antiga Praca da Sé. E sabido que
ha uma estacdo nma Praca da Sé, mas o pedestre desavisado pode ndo ver o acesso. Hd uma certa
contradicdo entre os elementos desse espago. As aberturas deveriam ser evidentes, mantendo uma
coeréncia com o meio circundante.

Nota-se que a antiga praga é a mais utilizada, ainda é onde se concentra o maior nimero de pessoas e
conseqientemente o maior numero de camelds e marreteiros. Ela é o ponto de ligagdo com as ruas
comerciais mais importantes do Centro: a Rua Direita, a Rua XV de Novembro, a Rua Floriano Peixoto e a
Rua Venceslau Bras. O espaco reurbanizado fica mais vazio, mais tranguilo; encontramos meninos que se
divertem no chafariz e alguns senhores senta dos nos bancos.

As outras estagOes do Centro também se apropriam da nomenclatura dos locais onde se inserem. Temos
Sdo Bento, situada no Largo de Sdo Bento, Anhangabau, proxima ao Vale, e Republica, instalada na praga do
mesmo nome. O Centro da cidade mantém uma riqueza e diversidade de referenciais urbanos fortes, os
edificios e os lugares sdo marcantes, e acredito na necessidade de eles existirem com essa fungdo. As
estacOes, que na verdade também sdo referenciais, sendo pontos de chegada e de saida, acrescentam esta

qualidade a esses espagos, pois trazem um fluxo importante de pe destres.

Essa movimentagdo, essa diversidade de atividadese pessoas conce ntradas num mesmo espagogeraram
uma modificacdo nos espagos existentes. O Largo Sdo Bento foi refeito: hoje ele possui um “pogo” de
entrada para a estacdo, foi proposta uma praga interna, com um desenho interessante, mas fechada em si
emcontraponto, olargo com o piso uniforme continuavalorizando o Mosteiro. Outro acesso foiaberto para
o Vale do Anhangabal, também remodelado, gerando para o pedestre uma sensacdo diferente, de
ampliddo, e de onde se véem edificios importantes da cidade como sdo o Correio Central, o Teatro
Municipal ou até os Viadutos de Santa Ifigénia e do Cha; a localizagdo dentro da cidade é imediata. Outros
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acessos, ainda falando de Sdo Bento, foram inseridos nos quarteirGes como um edificio, como na Rua Boa
Vista, ou na Ladeira Porto Geral: um bloco de concreto, com gabarito baixo e uma grande abertura
caracterizaa entrada.

Na praca da Republica aconteceu algo interessante: o primeiro projeto para a construcdo da estacdo
previa a demolicdo do edifido Caetano de Campos, mas a reivindicacdo popular conseguiu preservar esse
edificio histérico (que completou 100 anos em 1994). Lucramos, pois a existéncia desse edificio ndo so
funciona como marco urbano, mas também como delimitador da praga, ou seja, ele tem um papel
construtivo do espago que ndo poderia ser substituido por outra edificagdo. A proporc¢do do espago, seu
valor estético e de referencial urbano foram prese rvados.

No Centro da ddade em especial, as estacGes de metrd inseridas nesta malha urbana fortemente
consolidada, com seus referenciais urbanos e espagos caracteristicos, interviemm de diversas maneiras.
Primeiro pela intensidade de fluxo concentrado que ela traz, e em segundo lugar pela insergdo fisica no
espaco. A instalagdo de uma estagdode metrégera portanto novas propostas para o espago, € um elemento
forte na paisagem da cidade e traz novas relagdes produtivas e espaciais. E importante que essa inte rvencio
requalifique os espagos da ddade, criando novas caracteristicas conformando o espago da melhor maneira,
ouseja, conservando os valores estéticos e referénciasanteriores, mesmo que propondo modificagdes.

Em resumo, ndo resta divida que o metrd, na parte central, como no restante da regido metropolitana,
é uma infra-estrutura de primeira importancia para a produgdo. Sua intervencdo nos diversos espagos gera
diferentes relagdes que modificam as caracteristicas pré-existentes. No Centro, isso se verifica de maneira
mais forte por ser um espaco consolidado, com caracteristicas marcantes e referéncias histéricas e es paciais
gue ndo podem ser esqueddas. A dinamica da cidade, representada aqui pela estagdo do metrd, deve
modificar positivamente esses espagos, dando novas qualidades e preservando as antigas, na medida do
possivel, de maneira a assegurar uma boa relagdo entre atividade/fluxo/espaco.

A implanta¢do de uma esta¢do de metrd, com todo seu potencial e sua dindmica prépria, pode ser um
meio de requalificar os espagos publicos da cidade.

Agradecimentos a Heitor Feraz e France Murachco.

1Revista ENGENHARIA N° 494/1993, p. 12

275-002 permite categorias de uso residencial familiar, multi familiar e conjuntos habitacionais, comércio
varejista de ambito local, comércio varejista diversificado, servicos de ambito local, servicos diversificados,
industria ndo incomoda, instituicGes de ambito local e instituicdes diversifiadas. Permite ainda, com
controle especial, industria diversificada e comércio atacadista.

3SITTE, Camillo— A Construgdo das Gdades Segundo Seus Principios, Ed. Atica, Sdo Paulo, 1992, p.44.
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GESTAO DO CENTRO DE SAO PAULO
Por Ivan M. Whately

Arquiteto e engenheiro civil

PERDA DE QUALIDADE

Os 6rgdos de gestdo da cidade de S3o Paulo, ao longo da sua histdria, sempre deram prioridade para
obras e servigos no Centro, destacando-se essa drea das demais regides da cidade por uma infra-estrutura
de Primeiro Mundo.

Embora o Centro tenha recebido a melhor atengdo e o maior investimento publico, sdo evidenciados
sinais inequivocos de declinio de sua qualidade urbana e funcional: deterioragdo e esvaziamento das
edificagcdes; desvalorizagdo imobiliaria; perda do espaco publico da populagdo em favor de veiculos,
camelds, bancas de jornal e equipamentos de publicidade, marquises e fachadas irregulares; logradouros
publicos sujos e vandalism osobre monumentos e esculturas.

Com o Centro decadente a cida dede S3o Paulo perde seu espago em blematico.

ORIGENS DA DECADENCIA

Como grande parte das edificagdes e logradouros da area central é antiga, ha quem procure justificar a
degradacdo, desvalorizacdo e esvazamento dos imoveis por esse viés. Ha explicacGes sobre a falta de
estimulo nas restaurages devido ao desinteresse dos usuarios por imdveis velhos, assim como a colocagdo
de publicidade irregular e outras deturpagdes apli@adas as fachadas como forma de modernizar as
edificagdes ou valoriza-las. Abordagens dessa natureza excluem a responsabilidade da gestdo publica na

estruturagdo da ocupacdo urbana, baseiam-se nos efeitos e ighoram as causas.

Cabe lembrar que edificagbes construidas recentemente e a reurbaniza¢do do Vale do Anhangabad,
implantada com objetivo de valorizar o espago publico e privado da area central, encontram-se com os
mesmos sinais de declinio anteriormente reladonados.

A perda de qualidade do Centro, portanto, ndo pode ser explicada como uma questdo de abandono da
iniciativa privada frente ao envelhecimento de seus imdveis. Tdo pouco, falta de intervengdes do poder
publico, visto que aregid o dis pde de privilegiada infra-estruturae continua sendoalvo deobras devulto.

Uma andlise inovadora e realista passa pela reflexdo que nem todas as agdes do poder publico que
afetam o desenvolvimento urbano correspondem a obras de infra-estrutura. Muitas das agdes impostas pela
Prefeitura, nos ultimos vinte anos, com vistas a estruturar o teddo urbano da drea central, correspondem a
regras de us o do solo, de funcionamento do comércio ede operagdo dos transportes.

Os propdsitos das sucessivas gestdes administrativas da cidade que orientaram regras de uso do solo e
transportes, bem como os padrdes elevados de investime nto em obras de infra-estrutura, certamente foram
avaliados, pelos gestores dacidade, como adequados para estruturagdao de um centro metropolitano.

Todavia, ndo se pode afirmar que todas as agGes implementadas pelas diversas gestdes administrativas
gue se sucederam no periodo de decadéncia do Centro tenham logrado éxito nosseus prop ésitos.
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Os dispositivos legais que limitaram o coeficiente de aproveitamento das construcdes e as restri¢des
relativas aim plantagdo de garagens reduziramas possibilidadesde adequagdo ou expansdo dos negdcios na
area central. As regras destinadas a inibir o transporte por automével particular e as inimeras restrigdes
impostas a circulagdo dos oOnibus nas vias centrais dificultaram a acessibilidade dos usudrios do Centro,
prestadores de servigo ou clientes.

Além das regras impostas pelo poder publico referentes a uso do solo e transportes que contribuiram
muito para a transformacdo da drea central a falta de seguranca pessoal e patrimonil, decorente de

fatores conjunturais, repercutiu de maneira negativa, influenciando como um elemento a mais para a perda
de qualidade do Centro.

Um Centro Urbano ou de Negdcios isento de qualquer influéncia governamental ndo existe.

MOTIVOS PARA REVERTER O
PROCESSO DE DECLINIO

A gestdo administrativa da cidade encontra pelo menos trés motivos para buscar a reversdo da
decadéncia do Centro de SdoPaulo, quais sejam: memdria da cidade, investimento realizado e turismo.

O conjunto das edificagOes, espagos publicos e monumentos exis tentes na area ce ntralfoi implantando a
partir do fim do séaulo passado. Os exemplos mais marcantes da arquitetura, dahistéria e cultura da cidade
(degradados ou ndo) estdo no Centro.

Em outras areas da cidade sobraram raros exemplos dignos de preservagdo. Recuperar o conjunto de
edificacdes e log radouros doCentro é preservara memdria da ddade.

A iniciativa privada, como alternativa as dificuldades de uso do solo e transportes no Centro, vem
direcionand o seus investimentos para os bairros que ndo sdo podlos regionais, impondo a Prefeitura a busca
denovos recurs os financeiros.

A cidade precisa de novos polos de negdcios e deve provédos de toa a infra-estrutura necessaria para
seu adequado desenvolvimento. Masno momento emque o Centro da ddade aprese nta sinais evidentes de
esvaziamento é importante reativa-lo como politica racional de utlizacdo dos recursos publicos. O
aproveitamento racional dainfra-estrutura implantadasignificaeconomia para a cidade.

O turismo negocial atrai contingentes de interessados de outras ddades ou paises para exposicoes,
feiras, semindrios e compras em Sdo Paulo. Somente as feiras e exposi¢Oes realizadas no Anhembi sdo
responsaveis por 40% da ocupagdo nos hotéis paulistanos, os quais, freqiie ntemente, e ncontram-se lotados.
Todavia, nos fins de semanaa ocu pagdo média dos hotéis ndo ultrapassa4%.

Em quase todas as grandes cidades os turistas buscam atividades culturais, de lazer ou de compras nos
centros urbanos. Na medida em que o Centro de S3o Paulo ndo propicia ambiente seguro, confortavel e

atraente para esse segmento exigente de usudrios, a cidade perde em arrecadagdo de im postos, empregos e
receita para o comércio. Revitalizar oturismono Centro é do interesse dacidade.

AGOES EM ANDAMENTO

Valendo-se do exemplo de todas as grandes metrépoles que procuraram reverter o processo de declinio
de seus centros histéricos , a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo adotou, entre outras medidas, a criagdo
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do Programa de Requallificacdo Urbana e Funcional do Centro de Sdo Paulo — PROCENTRO, conjugando
esforgos publicos e privados.

Para operacionalizacdo do programa foi criada a Comissdo PROCENTRO, presidida pela Secretaria de
Habitacdo e Desenvolvimento Urbano — SEHAB e composta por representantes de omgdos e entidades
municipais, bem como de organizagdes significativas da socie dade civil eda iniciativa privada.

Obijetivando influenciar os mecanismos de mercado e atrair investimentos da iniciativa privada para

revitalizacdo do Centro foram definidas agdes de curto e médio prazos relativas a : acessibilidade;
seguranga; social; administrativo-institucionale marketing.

Esperase que as agdes de curto prazo tragam respostas rapidas para a iniciativa privada sentir que seu
empenho esta tendo retorno. Os usuarios precisam ver mudangas para com provar que o Centro é de facil
acesso, que o Centro ndo esta morrendo, ndo é decadente, ndo é perigoso, ndo é o loal de reunido dos
desocupados, dos meninos de rua cheirando cola, ou dos assaltantes. As a¢Ges de médio prazo devem
compreender estudos de impactos e projetos de desenvolvimento urbano que poderdo consolidar a
requalificagdo do Centro.

CONCEITO DE GESTAO

O primeiro passo para gerenciamento adequado da area central foi dado através da instituicdo do
Programa PROCENTRO, revelando uma decisdo politica da atual gestdo administrativa do Municipio de Sao
Paulo no sentido dedar valor a essa area da cidade.

O Centro de Sdo Paulo tem multiplos usos, diferentes categorias de usuarios, inUmeros interesses,
intensas atividades e inestimavel patrimoénio plblico e privado.

O gerenciamento das intervengdes nessa area importante da metmpole deve ter base conceitual na
crenga que todas as sociedades civilizadas ndo podem fundonar sem govemo e este deve assegurar

equidade para todos os cidadd os.

A missdo de governo na gestdo do Centro é estrutura-lo. Ha infinitas maneiras de estruturar uma area
urbana. Para isso, sdo necessarias obras, bem como ajustes nas regulamentac¢des e incentivos que afetam a
regido, visando re definir o seu pape tradicional.

As intervengOes urbanas que dependem de recursos financeiros cada vez mais deverdo buscar
akernativas de investimento na iniciativa privada para contornar a escassez conjuntural de recursos
publicos.

A administragdo publica deve assumir uma fungdo catalisadora e facilitadora, reunindo recursos para
resolver os problemas do Centro queserdo usados até poroutras entidades, mas que deverdo cadavez mais
servir para equacionar esses problemas.

A gestdo do Centro precisa ser empreendedora, procurandosempre novas formas de administragdo para

influenciarestruturalmente esse espago da cidade, implementando ajustes fisicos e operadonais, bem como
regulamentagGes eincentivos.

ESTRUTURADE GESTAO

A gestdo do Centro esta estruturada em dois setores de atuagdo. De um lado a Comissdo PROCE NTRO
operando em carater deliberativo com atribui¢gbes de gerenciamento Unico do Programa de Re qualificacdo
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Urbana e Funcional do Centro de Sdo Paulo — PROCENTRO. De outro lado, os drgdos e entidades municipais
responsaveis pelas implementag¢bes no ambitode suas com peténcias.

A Comissdo ndo tem agido em carater executivo e os orgdos e entidades municipas que dela fazem
parte tanto caracterizam-se por atribui¢cdes diversificadas quanto pouco afeitas aos objetivos do programa.
Mesmo a Administragdo Regional da Sé ndo é especializada em Centro e owpa-se de uma extensa e
heterogénea area que vaidoTamanduateiatéa Avenida Paulista.

Evidentemente, o primeiro passo foi dado no sentido da gestdo do Centro, através da criacdo do
Programa PROCE NTRO, mas no desenrolar dos trabalhos da comissdo ficou demonstrada a necessidade de
ajustes estruturais, os quais poderdovir comoevolu¢cdodo programa.

Além das providéncias de carater exeautivo da Comissio PROCENTRO, verificase uma falta de
monitoramento da area central, bem como uma insignificante participacdo da iniciativa privada nas
intervengdes destinadas a revita lizagdo d o Centro.

A Comissdo PROCENTRO precisa continuar deliberando as medidas para a requalificacgio do Centro com

os orgdos e entidades municipais e incorporar um apoio gerencial ao Programa para acompanhamento
constante das perdas e ganhos de qualidade dessa areada cidade e, mais do que uma supridora de servigos,
devera atuar comocorretorade negdécios queune o setor publico e privado.

Para tornar-se mais eficaz na execugdo das intervengdes fisicas e operacionais do Programa PROCENTRO,
poder-se-ia configurar uma nova administragdo regional, montada com personalidade prépria de Centro
Metropolitano e definida para atuar nos limites de suaescala e vocagdo.

SAMPA & RAP

Por Maria Lucia Refinetti Martins
Arquiteta/Urba nista

As coisas mudam na cidade e, do que era apequenavila do colégio dos jesuitas, temos hoje a metrépole
internaciona l. Fazeressa mudanga é trabalho de tantos...

Mas o que é essacidade em cada momento? Quantos ja ndo tentaram explicar

Artista é aquele que vé primeiro equem tem visto primeiro ao longo desses anos todos é, com certeza, a

musica popular. Movida a sensibilidade, interpreta e devolve o sentimento coletivo. Cantada, amplificada e
da ressonancia ao que captou.

Comparando o que é ditonas cangdes como que o jornal apresenta, com os trabalhos académicos e com
a acdo da administragdo publica, fica visivel que a musica costuma prenunciar os fatos, os temas, os

momentos.
Analisando as letras de musicas que falam da cidade, é possivel agrupa-las por periodos, cada periodo

corres ponde ndo a um espaco de tempo em que algum tema ou visdo sobre a cidade parece predominar. E o
estilo de andlise das pesquisas qualitativas pordis cussdo em grupo.
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Comecamos na década de 20, quando a cidade ndo tem mais que meio milhdo de moradores e os
primeiros discos sdo gravados. “Sdo Paulo Glorioso”, de 1929, bem expressa esse periodo em que a cidade
deixa de ser mera consequéncia do café para adquirir certa autonomia urbana:

“Sdo Paulo progride, é um tesouro; Sdo Paulo tem garantia;

Cria um povo inteligente, de onde nascem grandes homens”... (1).”

Na década de 30, o arranha-céu é o grande astro. A cidade (conjunto de edificios) tem um “qué” irreal —
oinacessivel e misterioso dagrande ddade secomparaao inacessivel e misteriosoda mulher.

“No arranha-céuvocé foimorar
Para melhor contemplar o meu sofrer o meu penar
Eu queso tenhoas ruas para passear”... (2)”

A partir dos 40 a cidade comeca a ser vista ndo mais como um objeto passivo, mas como algo que é o
sujeito de se u proprio acontecer; algo com esséncia prépria. A rua é palw; a cidade é onovo, é o lugaronde
as coisas acontecem. Na musica popular, a unanimidade do samba arioca passa a conviver com uma
significativa produgdo paulista, que dobra de volume.

“Se vocé nunca foia Sdo Paulo, deveir ; vero grito do Ipiranga:

Ver o Diamante Negro, la no majestoso Pacaembu...” (3)”".

Conforme se aproximam os anos 50, floresce a “mistica da ddade que mais aesce no mundo”, imagem
que sera reforgada e glorifimda com o Quarto Centendrio. Afimagdo da sede industrial, da produgdo e do
controle pdlitico-sodal, a cidade se expande emverticalizagdo, nimero de edificios e especialmente em area
oaupada. Acidade éo moderno, o livre, sem pre conceito. H4 uma nova ordem social e moral.

“Por isso é que eu ademiro o jeitinho das Paulista
Uma trabaia na fabrica, outra no rddio é attista;
Tem rocera e funciondria; as granfina Ié revista;
Mas ndo tem separagdo, todas elas sdo Paulista” (4)

Com as comemoragbes do Quarto Centendrio, Sdo Paulo se vé como o motor do Brasil; simbolo de
liberdade politica e econémica, ondea ascensdo social individual é possivel.

“S3o Paulo terraamada, Progressoe glériado meu Brasil.

Salve ogrito do Ipiranga, que a histéria consagrou;

Foiemti 6 meu S3do Paulo, que o Brasil melibertou..

Teu trabalho fecundo mostra ao mundo inteiro teu valor...” (5)
“Euamo S3o Paulo, com seus bairros proletarios

Onde vivem operérios, gigantes da produgdo...” ( 6)

J4 é, entd o, umacidade segregada, onde chamam aten¢do o processo de verticalizagdo e o problema da
moradia: posse dosolo ou do teto.

“Trabalhando o ano inteiro numaceramica

La no alto da Mooca eu compreium lindo lote, dez de frente, dez de fundo
Construi minha maloca, me disseram que sem planta ndo sepode construir;
Jodo Saracura que é fiscal da Prefeitura

Foi umgrande amigo, aranjou tudo pra mim...

Minha maloca, amais linda que eu ja vi

Hoje esta legalizada, ninguém pode demolir...” (7 )
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Surgemas primeiras pe rcepgdes com o metrépole —o simultaneo e sobreposto:

“S3o Paulo numsoé minuto é o Bras, Tieté, Viaduto,
Barraca de florese a multiddo...” (8)

A medida que se avanca pela década de 60, com o cardterde metrdpole ja claramente estabelecido, o
ufanismo anterior é substituido pela consciéncia de que a cidade “caiu na vida” e a multiplicidade se impde
definitivamente. Adeus ao romantismo e a vida lenta e “ingénua”:

“Lembrar como é bom lembrar da boa moddade do Braz.

Saudades das cantinas, cangGes napolitanas;

E os bandolins chorando pela noiteadentrodos lampides degas...” (9)
“Na avenida SdoJodo, cem cruzeiros de esmola ummendigome pedia:
Me da vinte de entrada e o resto em prestagdo...

Pegueia rua direita, parei na pragada Sé

Quandoveio um sujeito com o cormo requebrando

Até agora eu ndo sei se era homem ou muié

Pegueium Onibus para ira Estagdo

Tambémia umadona queem mimfoise encostando

De fatoeu tava gostando

Na Estagdo, bem depois que eu apiei

Foiaique eu notei, que tinha ela me roubado.

A minhacasa é um quartoapertado

Ali morameu cunhado, com avo6, avo e tia...

E todasas noites tem que ter muita esperteza

E ndo dormir com a luz acesa, prdndo misturd a famia.” ( 10)

E nessa época que a cidade comeca a assumir novas funcdes e que o crescimento acelerado evidencia

diferentes condigBes urbanas: os cidaddos paulistanos, incorporados economicamente, e os recém-
chegados, marginalizados nas periferias.

Conforme se aproxima o final da década, a musica designada Sertaneja se faz realidade. Em termos de
audiéncia possivelmente supera a Musica Popular . Esta, mais afeta a classe média, reflete e denuncia as
caréncias esegregacdo da cidade:

“Pedro, Pedreiro, penseir, esperando o trem...
Pedro Pedreiro espera o carnaval

E a sorte grandedo bilhete da Federal todomés...
Esperando o aumento para o més que vem
Esperando a festa, esperando a sorte

E a mulher de Pedro estd esperando um filho

Pra esperartambém...” (11)

“Botaram tantolixo, botaram tanta fumaga,

Botaram tanto lixo por baixo da consciénciada cidade,
Que a ddade t3, t3, ta, t3, ta

Estd comos olhos ardendo

Botaram tanto metré e minhocdonos ombros da cidade,
Que a ddade t3, t3, ta, t3, ta,
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Esta cansada, sufocada, esta doente.
T4 gemendo de dor de cabega, de tube rculose, de meningite... (12)

Enquanto isso, a MUsica Sertaneja procura afirmar que o trabalho vence: se vocé ndo progrediu, a culpa
ésua, vocé é um inapaz. Vende ailusdo e a fantasia das aparéncias, dossimbolos que denotam o urbano, o
moderno:

“Na Capital do tempo, tempo é ouro e hora

Quem vive de espera é juros de mora...

Chegando chegando eu vim

E vio mundo aumentando, Brasil passandopor mim.
Paulista é quemvem e fica, plantando familia e chao;
Fazendo a terramais rica, dinheiroe calo na mao. (13)

Por volta de 1974 ha uma explosdo de musicas sobre a cidade. No conjunto, formam uma olcha de
retalhos que bem expressa o sentido da metropole, com seus diversos aspe ctos. Parece haver um grande
impasse. Poucos se arriscam a dizer qualquer coisa. As musicas em geral sdo crénicas sobre uns e outros
aspectos, ras, fatos: “Viva o cameld”, “Sdo Paulo jovem”, “Rua Augusta”, “Memdria da Paulista”, “Vai no
Bexiga pra ver”, “Triste Margarida”, entre outras. Nada mais assusta ou deslumbra como nos periodos
anteriores, mas ainda ndo ha nada de novo a dizer... até 1978, em que Caetano Veloso cria Sampa: sintese
irretocavel sobre a natureza da metrépole. Mas vai muito além, pre nunciando um novo momento, novos
contetidos por surgir, que de fato se evidenciardo: “Pan-américas e Africas utépicas, timulo do samba mas
possivel novo quilombo de Zumbi”.

A partirde 1979 a metrdpole pode ser vista com o foco e como expressdo de grandes contradigdes. Sua
propria conformagdo é produto da confrontagdo de forgas e poder entre os diversos setores e grupos
sociais: ganham expressdo politica asreivindicagdes populares de cunho urbano: transportes, creches, agua.

Movimentos sociais nadonalmente ganham espago reivindicativo e propositivo: institucional, na
Constituicdo de 1988, que amplia as formas de representagdo e exercicio da vontade popular e, de pratica,
nas diversas “gestdes populares” quetiveram lugarem inimeras cidades, entre elas Sdo Paulo.

Desde oinicio da década de 80, a “musica urbana” paulistana se impde e se multiplia. A cidade, como
objeto fisico, € menos descrita e cantada, mas muitos temas expressam ou se passam no meio urbano-
metropolitano, ou melhor, na “cultura metropolitana”. Isso é evidente nos diversos grupos que surgem:
Titds, Legido Urbana.

Aproximando-se dos anos 90 o ex-Titds Arnaldo Antunes passa a bola para Marisa Monte que, a seu
modo, canta o “espirito da oisa”:

“Aquinessa triboninguémquer asua catequizagdo.
Falamos a sua lingua masndo entendemoso seu semao.
No6s rimos alto, bebemose falamos palavrao,

Mas ndo sorrimos a toa...

Aqui nesse barco ninguém quer asua orienta¢do;

N&o temos perspe ctivas, mas o vento nos da a dire ¢io.
A vida que vaiaderiva é nossa condugdo.

Mas ndo seguimos a toa... ( 14)
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Mas a grande expressdo da virada da década é o Rap. Comecando nas ruas e nos hairros periféricos,
ganha as radios e gravagdes. Referéncia de lazer, pouca musica e letras longuissimas, revela uma identidade
cultural. Ao ganhar visibilidade publica, incorpora um papel de construcdo de identidades, de construcdo de
umsujeitopopulardentro do universo metropolita no.

O local é bem demarcado, o bairro é o palco, e as agBes ndo se passam no genérico, conforme
demonstram titulos: “Panicona ZonaSul” e letras:

“Més de janeiro, Sdo Paulo Zona Sul,

Todo mundo a vontade, alor, céuazul...

A molecada Ia daarea jogando bola descalgos
Na rua de terra...

Pra moleca da frequentar nenhumincentivo.
O investimento no lazer é muito escasso,

E o centro comunitario é um fracasso... (15)

Ao mesmo tempo, parecem assumir um cardter de difusdo de informagbes, de comunicagdo de
mensagens, de identidades, onde a midia e outras formas pouco atingem. “A nossa filosofia é sempre
transmitir a realidade” ( 15 ): letras conscientes pra te alertar sobre os problemas e atos que podem te
prejudicar”... (16).

Serd apenas coincidéncia que o Rap é sucesso em S3o Paulo, exatamente no momento em que o0s
movimentos populares de um modo geral se retraem e, em especial em Sdo Paulo, sdo escanteados por
uma administragdo que prioriza obrasnas areas mais bem servidas da cidade e relega o setor social?

Em sintese, conforme cantam as letras, da MPB ao Rap, se a diversidade, a necessatia convivéncia de
diferentes identidades é a tonica do futuro proximo, o Centro de S3do Paulo ganha énfase e uma
responsabilidade unica. Um dos poucos pontos de intersecg¢do social, enquanto espaco fisico, ganha valor
simbdlico inestimdvel. Se alguma coesdo social é possivel no Brasil, ela passa ceramente pelo Centro de Sdo
Paulo . Construir e dar vida a esse ambie nte fisico-sim bdlico é responsabilidade inadiavel.

Dai a importanda da vitalidade do Centro, de sua vitalidade econdmica, de seus espagos publicos, da

sede as Prefeitura ai localizada, da Praga da Sé, do Anhangaba, de unira funda¢do e a histéria da cidade a
busca de identidade do conjunto dos paulistanos.

(1)S3oPaulo Glorioso— Arlindo Sant’Ana. 1929 (2 ) No Arranha-Céu da vida— Walfrido Silva. 1936. ( 3
) Vocé ja foi a Sdo Paulo? - Wilson Batista / Anjos do Inferno. 1944. ( 4) Paulista — Toninho e Chiquinho /
Tonico e Tinoco. 1952. ( 5 ) Quarto Centenario — Mario Zan e Carlos Galhardo. 1953 ( 6) Porque amo Sao
Paulo — Nelson Gongalves/ David Nasser— 1953. ( 7 ) Abrigo de Vagabundos — Adoniram Barbosa 1958. ( 8
) Perfil de S3o Paulo— Bezerra de Menezes. 1955 . (9 ) Boémios do Bras — Sereno Filho/ Giberto Alves. 1961.
(10 ) S&do Paulo bom — Pirapd e Cambara. 1961. (11 ) Pedro Pedreiro — Chico Buarque de Holanda 1967. (
12) Botaram tanta fumaga—Tom Zé1973. ( 13) . Capitaldo Tempo — Ekza Soares. 1974. (14 ). Volta para o
seu lar— Arnaldo Antunes/Marisa Monte. 1990. ( 15 ). Racionais MC’'s — “Panico na Zona Sul”. 1992; “Fim de
Semana noParque”. 1994. (16 ) Sistema Negro.
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UM PASSEIO PELO LADO SELVAGEM

Por Carlos Maranhao
Jornalista

Walk on the wild side, passear no lado selvagem da cidade. E arriscado? Bem, depende. Certamente, o
caro leitor ndo deve ter o habito, tdo cultivado pelas boas familias paulistanas até umas quatro décadas
atras, de fazer um footing pela Praca da Republica, antes de atravessara Rua Bardo de Itapetininga para ir
ao Mappin. L4, senhoras distintas tomavam o cha da tarde enquanto assistiam a um desfile de moda. Hoje
emdia, seria mesmo dificil seguir esse pequeno roteiroelegante. Ninguém mais se de dicaao footing, exceto
nos shop pings ce nters. O préprio conceito de “boas familias” caiu em desuso. Tampouco sobrevivem os chds
do Mappin, ao contrdrio do que ocorre com os desfiles de moda — esses sim, cada vez mais concorridos, e
ndo raro realizados em locais préximos a classica regido central de Sdo Paulo, como aconteceu meses atrds
com um grande happening social promovido na antiga Estacdo Julio Prestes.

Lado selvagem, como sinébnimo de Centro, ou de d4reas que se tornaram um tanto malditas na
proximidade do coragdo das metropoles, ndo é privilégio dagui. Nem de Nova York, que inspirou Walk on
the wild side de seu poeta e cantor Lou Reed. Tem em todos os lugares, de Londres a Buenos Aires, com a
diferenga de que algumas cidades conseguiram recupera-lo e em outras ele se degradou de vez. Londres,
por exem plo, deu uma nova feicdo urbana a decadéncia de Convent Garden, onde antes funcionava uma
espécie de Ceasa. Suas ruas, agora perfumadas pelas finas esséncias de lojas carissimas como Crabtree &
Evelyn ou Penhalington’s, foram o cenario perfeito para um dos ultimos filmes de Hitchcock, em que um
terrivel assassino loiro estrangulava mulheres desatentas ao perigo que as rondava. J4 em Nova York, com
toda a sua magia de capital do mundo, hd locais — caso do centralissimo Times Square numa noite de
réveillon —que fazem a Praga da Sé parecer uma ilha relativamente segura.

Sdo Paulo ainda continua mais préxima da Times Square do que do Convent Garden, como demonstram
asestatisticas policiais e a escassez de perfumarias comparaveisas londrinas, mas seu Centro ndo éum caso
perdido. Além de alguns animadores sinais de revitalizagdo, ele esconde tesouros que a maioria da
populagdo desconhece. Vdrios deles estdo ai, a espera da redescoberta. Para muita gente, a imprensa, que
deveria escafafunchd-los, parece Ter maior interesse pela agitagcdo, o brilho e eventualmente a riqueza dos
Jardins, da vizinhanga da Faria Lima ou da Avenida Paulista do que pelas novidades e os problemas em
torno do Viaduto do Cha e da Praga Ramos de Azevedo. Em parte é assim mesmo, embora isso ocorra,
antes de mais nada, porquerevistas e jornais procuramespe lhar o interesse de seus leitores.

Ha outras razdes, logicamente. O Centro ficou com sua imagem desgastada em fungdo da mudanca de
seu perfil a partir do momento em que nasceram outros centros, em varios bairos. Para corrigi-la, sé com
resultados concretos. Planos de revitalizagao, projetos, estudos, maquetes e sonhos sdo importantes para
seus criadores e necessarios para que um dia tudo saia do papel. Em geral, porém, tém pouco interesse para
oleitore, em conseqiiéncia, para a imprensa.Ele, o leitor, buscacoisas palpaveis, utilizaveis, prontas.

Nesse sentido, ajudaria mostrar para o leitor, consumidor e cidaddo uma riqueza oculta que o Centro de
sua cidade oferece. Pode-se comecar por um tipo de comércio especifico que ndo se encontra em nenhum
outro ponto de Sdo Paulo, como as lojas de ferragens da Rua Floréncio de Abreu, as chapelarias, os
consertadores de canetas e squeiros, os velhos e competentes alfaiatesou as liviarias em torno da Bardo de
Itapetininga. (Todos pensam na Brasiiense e na Francesa. Alguém conhece uma livraria russa? Tem. Ou uma
hingara? Tem também.) Osteatros estdo igualmente quase todos la, a comecar pelo Municipal e o Cultura
Artistica. Pena que quase nenhum cinema continue a ser freqlientado pela classe média. Ele vai as
minusculas salas dos shoppings, preferidas por espectadores tagarelas e mal-educados. Vocé é capaz de
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dizer o nome de um amigo que foi uttimamente ao Maraba, naAvenidalpiranga? Uma pena. A proje¢do e a
gualidade de som sdo étimas. Cinemas como o Maraba testemunharam uma época em que ir ao cinema
envolvia um ritual. Quarentdes hdo de se lembrar que, antes das sessdes, um pianista se exibia no palco do
Ipiranga e que, nosta petes doimponente Olido, os pésse afundavam. Mas isso tudo é parte de um passado
tdo dista nte como os footings na Praga da Replblica ouos chasda tarde no Mappin.

Claro que nada serd como antes. De qualquer maneira, por que ndo continuar acreditando que a alma
desta cidade — o seu Centro— ndo nasceu parm ser selvagem e tem uma vocagdo aglutinadora que pode e
pode ser recuperada?

O CHA DO MAPPIN E SUA EPOCA

Por Anna Veronica Mautner
Psicanalista

Sob o grande relégio quadrado da esquina da Ramos de Azevedo com a Xavier de Toledo, marcavam-se
encontros. Se o parceiro atrasava ndo tinha importancia. O chd do Mappin ia até as seis e meia e tinha
vitrine parairvendo até o atrasado chegar.

Estamos beirando a década de 50. Entre o Mappin e a Light tinhamos o ponto final de varias linhas de
bonde: o 14 ( Vila Buarque); o Pinheiros que, depois dedaruma volta, retomaria a Consol¢do em diregdo a
Teodoro Sampaio; tinha o Vila Madalena que, se ndo me falha a memaria, foi a Gltima linha de bonde a ser
extinta. Sendo foiaultima, estava entre elas. No outrolado doViaduto do Cha era o ponto final dos 6nibus:
Lapa-35 e Lapa-36. O Perdizes-37 saia da Praga do Patriarca. O meu era o lapa-35 e me ocorria uma
metamorfose ao atravessara Ramos de Azevedo, eu deixava de ser da lapa e entrava emS3do Paulo! Ficava
sendo daqui! E 0 que é que eu estaria fazendo, adolescente, quase menina, na ddade, num dia de semana,
quatro e tanto da tarde, de baixo da marquise do Mappin Stores?

Daqui a pouco, junto com muitas senhoras, mogas e criangas, eu entraria no hall central do Mappin, que
na época era discreto e britdnico como o Simpsons de Picadilly, em frente a Budington Arcades. Os precos
eram escritos pe queno, vendedoras vestiam saia e blusa compondo um universo art-deco, como era alids o
edificio do Mappin, que nessa época nem era Mappin e sim Casa Anglo Brasileira. Mesmo sendo o uso da
lingua inglesa, permitido, pois a Inglaterra e os Estados Unidos faziam parte do Universo Aliado, jugaram os
donos mais adequado abrasileirar o nome. Durante a guerra era proibido o uso das linguas faladas nos
paises do Eixo, nossos inimigos. Depois da guerra voltou a ser Mappin —ndo mais Stores e sim Lojas — mas
isto ndo ocorreu imediatamente apds a guerra. O ch3, nem no auge da guerra foi da Casa Anglo Brasileira.
Nés, fregueses, sempre fomos ao Cha do Mappin.

Nos elevadores grandes de porta dupla, os ascensoristas anunciavam, andar a andar, o que se podia
comprar em cada um. Finalmente chegavamos ao ultimo piso, a porta se abria e viamos o andar inteiro
repleto de mesas wbertas de adamascado branco, dnco ou seis fileims entre o elevador e as enormes
janelas. Janelas que iam da Conselheiro Crispiniano até a Xavier de Toledo. Ndo tenho certeza se havia
musica ao vivo. Alguns lembram que sim, outros que ndo. Em certos momentos sinto que sim, havia. Em
outros, surge-me na memaoria um siléncio de murmurios. No Cha do Mappin nds éramos todas muito bem
educadas. Tenho certeza que o cha do Vienense tinha violinos e que mais tarde, quando abriu o Fasano na
Bardo de Itapetininga, este ndo tinha m Usica. Quanto ao Mappin, eu fico confusa.

O Fasano e o Vienense eram outra coisa, ndo tinham nada a ver com o Cha do Mappin. Nesses exis tia
cardapio do qual vocé escohia. Isto denundava a gual e a disponibilidade de dinheiro de cada um. No
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Mappin tinhamos um universo de igualdade. Vinha tudo para a mesa, tudo que compunha um Cha
Completo. Era O Cha, que poderia ser de chowlate, café com leite, mas (?) sonhos pudins de pdo e, quando
muito quindins. As confeitarias eram raras e concentravam no Centro. A Candy, aHolandesa e mais alguma.
Este cendrio tornava o Cha do Mappin esquisito. Em casa, o lanche da tarde era rico, e alids, tomava-se
lanche a tarde. Cada familia, cada mde, cada avd, cada tia tinha suas receitas de bolinhos, sonhos, pdo de
minuto, pdo de queijo etc. Sanduichinho de queijo quente, petits-fours e canapés, ndo entravam nem em
casa nem nas padarias da esquina.

No Cha do Mappin os gargons... eram gargons, sempre os mesmos treinados. Havia cerimonia. Havia
alo de soene no ar. O Cha do Mappin era uma ilha em relagdo ao cotidiano de cada um de nds, e era
também em relagdo as outras casas de cha e leiteras. Ah! Esqueci! Tinham as tortas! Ai sim, a gente
escolhia qual queria. No canto da Xavier de Toledo, no mesmo andar, ficava o bar, desatvado nas horas do
chd. Mas ali tinha um lugar dos drinks, uma espécie de mimetismo da hora do club, na Inghterra.

O Cha do Mappin se conjuga com “sapato do Mappin”, branco de amarrar com a lista azul, marrom ou
preta. Todos nds tinhamos que té-lo. O Cha do Mappin conjungava-se com os mocassins das Lojas Clark e
ainda com as blusas do Serra, o camiseio das mogas. Infeliz da moga do Mackenzie, Rio Branco,

Bandeira ntes, Ofélia Fonseca, Elvira Branddo que nao tivesse o tal sapatoe as taiscamisas.

Era dia de gala quando marcavamos encontro de baixo do reldgio (ndo tinhamos medo de assalto) para
depois subirmos para o cha. Este ritual ndo era banalizado por uma alta freqiéncia. Uma coisa era tomar
Cha no Mappin, e outra coisaera tomar lanche na cidade. Aivinham as lkeiterias:a Campo Belo, a Ipiranga, a
Americana. Esses lanches ambém constituiam um belo programa, também eram instituicdes. Também
eram desejados, mas solene mesmo era sé o Cha do Mappin. A claridade do grande saldo, numa época em
que vidros redondos e devassados ndo eram o habitual, cravam aquele ambiente branco, imaculado,
luminos o, com odores sem pre acolhed ores.

Gostaria de pensar o Cha do Mappin sob um outro aspecto dessa solenidade. Nés, meninas do bairro ou
fihas de imigrantes, que ndo tinhamos acesso permanente ao mundo do Centro e dos Jardins, ihhamos,
entretanto, um ou outro ponto nessa cidade onde podiamos antegozar a nossa ascensdo social por vir
Algumas lojas, a Biblioteca Municipal, livrarias, cinemateca, eram espagos por onde passava a ascensao
social dos que ascendiam ndo por dinheiro. Nossas maes ficavam desconfortdveisno solene do Mappin, mas
nos permitiam este antegozo. Estas tardes no Centro se pareciam com o espirito de praia de cidade beira-
mar. Tendo um maid e podendo chegar a praia, estudando nas mesmas escols — estava tudo igualado.
Havia algo deste espirito no saldo do Mappin. De quando abria a porta do elevador, em diante, ficdvamos
iguais. L4 ma rua dava-se a separagdo— umas iam para a fila do 6nibus, outras tomavam bonde, outras eram
recolhidas pe los motoristas. Mas la no grandesaldo, todas vestidas de meia soquete (?)

La tinha o Lanche da Clipper— linha americaana. E roupas mais em conta.

Depois do fim da guerra, lentamente o american way of life foi se difundindo. Além da Clipper ndo
podemos esque cer da Drogadada, que ficava na esquina da Conselheiro Crispiniano com a 24 de Maio. Ali
estavam enfileirad os LIQUIDIFICADORES! Importados! Cada um para uma misturade frutas: Mamado, laranja,
abacaxi, abacate com leite, magd, abacaxi, laranja e assim pordiante. Ali estava o balcdo da saude, tanto
que, para ndés, essas misturas de fruta no liglidificador ganhamm o nome de “Vitamina”. Qualquer coisa
gue se bata no liquidificador para tomar chama-se vitamina. Nada mais normal, uma vez que nasceu numa
farmdcia. E tinha ainda a Salada Paulista, cuja salada de batatas com salsicha, seus croquetes e seus
cachorros-quentes sdo aindainsubstituidos pelo que deles ficouem nossa memaria.
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Enquanto as leiterias eram a voz da tradicdo brasileira com foros portugueses, a Drogadada, a Vienense,
a Salada Paulista representavam o inicio da influéncia estrangeira aqui. O Mappin se constitui num
fendmeno a parte. Era a presenca inglesa no Brasil. Era um habito estrangeiro mas sendo inglés era bom.
Como ndohouve imigragdo de proletarios ingleses parao Brasil, nem de camponeses, nem de pastores, pois
oinglés que aquiaportava vinha contratado porempresas ricasque vinham nos trazer “progresso” na forma
de eletricidade, trem de ferro, bonde, telefone etc. — contra esses ndo havia discriminagdo. Os habitos
ingleses eram admirados e os ingleses na Col6nia cuidavam em manter suas tradigdes. Traziam os seus
habitos, ndo faziam questdo de impd-los, mas ndo entravam em contato com a cultura local. O Cha do
Mappin foi assim, pelo menos na minha memoéria. Como deve ter sido instituido se manteve até o seu
ultimo dia. E provavelmente foi assim mesmo, porque assim funcionam as colonias estrangeiras longe da
patria. Ndo se transformam, mantém-se. Ndo se assimiam, enquistam-se.

Ai, um dia, o Cha acabou. Mercadorias ocuparam o espago, com maior lucro. O Mappin Stores tornou-se
Lojas Mappin depois de Tersua Casa Anglo Brasileira. As Lojas Mappin ndo podiam desperdigcar um andar
para maior gléria da coroa britdnica, a cujos suditos as agcdes nem mais pertenciam. As leiterias também
foram minguando. Demandavam muito espago e o metro quadrado dos pontos comerciais ia ficando cada
vez mais cro, e a Salada Paulista foi copiada pelos sete cantos da cidade, e os brasileiros comegaram a
fabricar liquidificadores. E todo bar vende hoje as “vitaminas” da Drogadada, no Centro, nos bairros e na
perife ria. Eninguém hoje vai mais no Centro! Quem ndo trabalha no Centro nuncavaiao Centro.

O Centmo, pobre Centro, é hoje um bairro que se chama Centro. Nos tempos do Cha do Mappin a gente
vinha pagar as contas de luiz na cidade! As de agua também, os bancs ndo tinham filiais na ddade, os
comerciantes vinham descontar duplicatas na cidade. As Lojas Americanas? Sé no Centro. Os bons e
famosos dentistas e oculistas, médicos e cabeleireiros eram no Centro. Na Paulista ainda ndo existiam
prédios, olbirapuera era um bosque de eucaliptos no fim da Abilio Soares, a represa de Guarapiranga estava
mal se constituindo; os estrangeiros iam comprando suas margens e alguns dubes ja se instalavam. De
todos os pontos da cidade, os jovens vinham para o Centro estudar no Roosevelt no Caetano de Campos e
nas grandes escolas particulares. O Centro era nossa grande praia. Ponto de passagem onde se diluiam as
diferencgas.

MEMORIA DESCRITA
PROJETO PATRIARCA VIVA O CENTRO

Por Paulo A. Mendes da Rocha
Arquiteto

A representagdo, a imagem das empresas, depende da beleza da cidade que construiram, wlada ao
lugarinaugural, o centro da cidade.

Nas relagdes internacionais aparece o desejo de exbir a cidade que os homens planejaram e de maneira
nenhuma aceitar seu desastre e decadéncia. Um verdadeiro movimento nesta dire¢do, fazer brilhar o
patrimd nio arquiteténico e habitos urbanos atuais, orienta remodelagdes no centro, no cora¢do, de todas as

cidades do mundo.

Ha um forte valor humanistico nestes propdsitos, no reconhecimento que somos o que construimos.
Aquilo tera, de um modo ou de outro, o destino de nos representar, uma restauragdo criativa do valor
simbdlico da arquitetura. O seu discurso no tempo presente. Asidéias e as construgdes.
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A revalorizagdo do Centro da cidade de S3do Paulo tera que amparar afirmagdes inventivas sobre o poder
de comunicac¢do das formas, um reviver da amuitetura urbana. Ndo simplesmente restaurar, também criar
novos desenhos que abriguem , amparem e expressem habitos urbanos contemporaneos, dos tempos que
estamos vivendo. Nunca vistos antes.

Na Praga do Patriarca, é indispensavel a retirada dos Onibus, fazendo seu retorno no vestibulo do
Viaduto do Ch4, entre os prédios do Banespa e Conde Prates, sem invadir o leito carrogavel da Rua Libero

Badard, com o mesmo didmetro de 40 metros de que se dispunha na Praca, mas agora fora do
confinamento anterior, ina dequado.

Esta hipdtese sugere usar o préprio Viaduto como Estacdo dos Onibus, nos seus 240 metros de exte ns3o
de calgadas. Conforme croquis que ilustram estas idéias, avancando a sugestdo de uma leve cobertura de
ag e cristal, jd sugerida em 1898 pela Camara Muniipal. Desse modo pode ser reformado o arranjo da
Praga comatengdoaos inUmeros aspectos quese deveriam considerar, dos quais destaca remos:

1 — Uma penetragdo do leito carrogavel para breves estacionamentos, ponto de taxis, 6nibus turisticos,
servicos de igreja e dos hotéis, para uso da propria Galeria Prestes Maia. Uma modalidade domesticada
entre automovel e pedestre. Que chegue um carro junto ao limite da Rua Sdo Bento, boca da Rua da
Quitanda, da Rua Direita, dadrea bancaria e dos grandes escritérios.

2 — Uma implantagdo intrigante, estratégica — ao longo do eixo do Viaduto — para o Ceschiatti belissimo
com sua casaca barroca, a figura solene do patriarca da nossa independéncia.

3 — Uma restauragdo oportuna dos desenhos nos mosaicos do piso, imperfeita, isto é deixando ficar a
parte velhados desenhos que estdo &, com aspedrinhas gastas e polidas pelo uso.

4 — A substituicdo da Cobertura para o acesso da Galeria Prestes Maia. Que seria a pega mais importante
doconjunto que realiza a Praga.

Neste artefato arquitetonico deve-se tentar falar da contradicdo das escalas da “cidade velha” com a
paisagem do Vale do Anhangabad, principalmente em relagdo ao leito do Viaduto, uma extensdo do mesmo

pso da Praga no vazio, um passeio sob o amplo céu aberto, uma virtude da engenharia para um pedestre
encantado, que caminha noespago.

Tanto para o abrigo das escadarias, como para o conjunto da situagdo toda, imaginamos uma cobertura
suspensa, que ndo toca o chdo, mostrando para o publico a pequena praga inteira e uma arquitrave que a
sustenta pendurada, constituindo um portal para aquela parte da cidade, na qual se vai entrar. Por ali,
naquele lugar. E, no sentido contrdrio, uma moldura de aviso para passar aos espagos abertos, para as
visuais sobre o outro lado dacidade.

Esta estrutura se resolve com formas adequadas, leves e um tanto de aparéncia instavel, convocando
sensacdes imprevistas. Estrutura metalica, de aco, de acordo com os desenhos, modelo, fotografias do
modelo e calculos estruturais preliminares que acompanham esta memdria. De facil execugdo com
tecnologia perfeitamente dominada pela nossa engenharia. A cor deverd ser clara, branca. O peso total do
conjunto estd estimado em 88 toneladas, muito ad@modo, com fundagbes superficiais sem atingir a
intrincada rede de servigos subterranea.

5 — lluminac¢do nova, com refletores dirigidos para a igreja e os edificios restaurados. Uma iluminacdo
propria da cobe rtura suspensa, irradiante da superficie branca, como o luar.
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6 — Algumas utilidades urbanas, telefones, depdsitos para lixo, bancos, devem ser previstas sem
esquecer que a propria Galkria Prestes Maia pode abrigar sewicos especiais — agéncia postal-telegrafica,
informagdes turisticas, sanitarios etc.

Nestes projetos e obras novas, de revitalizacdo, a idéia de pequenas mas significativas intervengoes
ganham, ja que é indis pensavel o amparo da opinido publica e osucesso, conside @vel interesse quanto uma
idéia de “acGes exemplares”. Que se possa realizar, uma ou outra, com osentido de “por exemplo”.

GALERIA PRESTES MAIA
UMA PROPOSTA

Por Eduardo de Almeida
Arquiteto

O desafio de reformular aarquitetura da Galeria Prestes Maia nos trouxe sentimentos mistos de
nostalgia, respeito (medo?) eentusiasmo.

A histdria tdo rece nte se confundiacom nossa memdria do Centro de 40 anos atras, quando a Galeria se
apresentava como ogrande acesso de quem vinha do sul ou do oeste deSdo Paulo, chegando ao Vale do

Anhangabat de 6nibus ou taxi e subiaas escadarias demarmore e granito em diregdo a Praga do Patriarca.

No meio do caminho, nopiso intermedidriop odia se fazer uma parada no Saldo Almeida Junior que,
periodicamente, sediava o Saldo Paulista de Belas Artes ou outros eventos e mostras.

Alitambém o grande reldgio estimulava a g entdo proverbial pressa paulistana, que mal nos pe mitia
perceber os belos bronzes de Brecheret,, hoje meio esquecidos nos seus elegantes nichos de marmore ao
longo do trecho final da Galeria.

Na realidade, passados esses anos, a Galeria Prestes Maia ainda se mantém, quase intacta, enquanto
espacgo construido.

Mas muito alte rada enquanto usoe signifiado paraa Cidade.

O Valendo tem mais o antigo vigor, como polo alimentador de fluxos; as atividades culturais foram
transferidas para outros lugares e o Saldao hojeabriga preca riamente algumas atividades burocraticas da
Prefeitura; no piso térreo, alguns servicos sao mantidos; os sanitdrios publicos cumprem um papel ndda
sanitdrio; e a Praga do Patriarca espera novosdias de prestigio, quando for implantado o belo projeto de
reurba nizagdo de Paulo Mendes da Rocha.

Projetar, portanto, uma re-qualifi@cdo do espago da Galeria significa, antes de mais nada, atribuir a ela
umnovo sentido, um novo significado, uma nova qualidade programatica.

O espago original ainda se conserva mas suas qualidades arquiteténicas deveriam ser redescobertas,
evidenciadas e desfrutadas pelos cidadaos.

Em nosso projeto foram discutidas justamente aquelas questdes: qual o novo programa para a Galeria,
isto é, 0 que se deseja com ofuturo para aquele espaco, fragmento importante daArea Central?
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Propusemos entdo que as fung¢gdes basicas inidais se restabelecesem nos trés niveis existentes,
organizando-as e atualizando-as no sentido dealcangaralguns objetivos que consideramos importantes.

No piso Anhangabal, ampliacdo e modernizacdo do espaco e do tipo de prestacdo de servigos ao
plblico, com centrais informatizadas de orientagdo urbana, posto de telecomunica¢Bes, agénda postal,
pequeno centro comercial de convenié ncias e novos sanita rios com sistemas adequados decontrole.

No piso Almeida Junior, recupera¢do dos espagos culturais, com definicdo de uma grande area de estar
com café, hall de exposi¢bes, pequeno comércio de carater cultural, além de displays e videos de promog¢do
da programacao cultural da cidade e um pequeno auditério. O café e o hall de exposicGes se voltariam para
oVale através da abertura dos vdos hoje obstruid os.

Na Praga do Patiiarca, construgdo da magnifica cobertura-portico de Paulo Mendes da Rocha.

O projeto é uma proposta que, para se sustentar e viabilzar, exige discussGes com as entidades e a
populagdo diretamente interessadas e sua concretizagdo somente sera possivel se entendida como parte da
estratégia do inevitdvel processo da requalificagdo do Ce ntro de Sdo Paulo.

CORTICOS EM SAO PAULO

Por Suzana Pasternak Taschner
Arquiteta

1. Apresentacao

Este estudo visadivulgarum levantamentosobre oscorticos nos Municipio deS&do Paulo, realizados pela
FIPE em fins de 1993.

Os cortigos entendidos aqui como HCA (Habitagdo Coletiva de Aluguel), representam um segmento
significativo na cidade de Sdo Paulo, compondo no quadro da pobreza urbana, uma de suas modalidades
mais antigas.

O proprio conceito de cortico ndo é consensual entre os témicos que trabalham no assunto. Diferentes
fontes atribuem ao cortico um cardter que acentua a caracteristica de habita¢do pre caria, de aluguel, onde
exstem congestionamento e co-habitagdo. As diversas definigdes usadas explicam em parte as distintas
estimativas encontradas para o fendmeno no Municipio, estimativas estas que variam de 6% da populagdo
municipal até quase 30%

Na pesquisa da FIPE, adotou-se o conceito de cortico da Lei 10928, de 8 de aneiro de 1991, conhecida
como Lei Moura, ou ainda Lei dos Cortigos. Esta lei, inclusive, constitui o cadastro obrigatdrio, perante a
Prefeitura, dos imdveis enquadrados na categoria.

A definicdo de cortico ( ou habitagdo coletiva de aluguel) adotada na Lei Moura segue as seguintes
diretrizes: o cortico é a unidade usada como mordia coletiva multifamiliar, apresentando, total ou
parcialmente, as seguintes aracteristicas:

- constituida poruma oumais edificagdes construidas no lote urbano;
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- subdividida emvarios comodos alugados, sub-alugados ou cedidos a qualquer titulo;
- variasfungGes exercidasno mesmo com odo;
- acessoe uso comum dos espacos ndo edificados einstalagdes sanitarias;

- circulagdo e infra-estrutura no geral, precarias;

superlotacdo de pessoas.

Sumarizando, a Lei Moura enfatiza as trés caracteristicas principais do cortico: aluguel,
congestionamento e uso comum das instalagdes sanitarias e espacos externos. Pode-se argumentar que tal
definicdo exclui uma infinitagama devariedades de habitages precariasde aluguel, restringind o-se a figura
classica do casardo deteriorado subdividido em casa de coOmodos, com instalagfes sanitarias insuficientes e
em comum, ou da fileira de quartos ao longo de uma viela, com acesso Unico para a rua, tdo tipica dos
corticos construidos especalmente para tal fim. Exclui, por exemplo, prédios de apartamentos com
unidades de tamanho minimo e grande densidade populacional, como é paradigmatico em Sdo Paulo o
famoso edificio Sdo Vito, cerca do antigo Mercado Central. Esta alternativa de moradia de Gilberto VELHO
(1975), que pesquisou o Edificio Estrela, em Copacabana, com 10 andares e 16 apartamentos por andar,
akkm da mbertura com 6 apartamentos (166 apartamentos, média de 2,75 habitantes por unidade
habitacional, o quefornece um total de 457 pessoas, em apartamentos de area média de 39 m2).

1. Breve histérico das pesquisas

Infelizmente ndo existem, para os corticos de Sdo Paulo, pesquisas e cadastros sistematicos como para
favelas. Ha um conhecimento acumulado sobre o assunto, mas o uso de delimitagGes territoriais especificas
e definigbes proprias ndo raro impossibilitam a formagdo de uma série histdrica. Ja em 1893, o relatério
apresentado a Camara Municipal de Sdo Paulo por Cesario Ramalho da Silva, intendente Municipal,
descrevia aexisténda e a situagdo dos corticos municipais, baseado em pesquisasem 65 cortigos municipais,
baseado em pesquisas em 65 corticos no Distrito de Santa Ifigénia. Urbina TELLES (1940) apresentou
resultad os de levantamentos realizados por pesquisadores sociais em 291 cortigos na regido central de Sao
Paulo, entre 1937 e 1940. Em 1961, LAGNEST (1962) estimou que, em 1961, 18% da populacdo da cidade
viveria emcortigos, concentrados naregia o central da cidade. O Plano Urbanistico Basico de Sdo Paulo (PUB
SAO PAULO, 1969) encontrou cerca de 400 mil corticados em 1968, 8,1% do total da populacdo municipal
Em 1975, a Secretaria do Bem Estar Social, estudando o fendmeno a patrtir de dados de Rendas Imobiliarias,
estimou em 9,3% a populagio da cidade moradora em corticos (SAO PAULO, 1975). Pesquisas em setores
urbanos especificos foram realizadas em Santa Cecilia (MARGONARI, 1979) e na Mooca ( PAROQUIA SAO
RAFAEL, 1979).

Em 1980, novas estimativas da SEMPLA (Secretaria Municipal do Planejamento) apontavam que a
populagdo encorticada representaria cerca de 17% da populagdo municipal. Dados de tabula¢des espe ciais
do Censo Dem ogréfico de 1980, entretanto, desmentem esse fato (TASCHNER, 1990). Partindo novamente
dadefini¢do que o cortigo seria integrado por comodosalugados com uso comum das instalagdes sanitdrias,
em 1980, segundo o censo, 10,03% do total de domicilios municipais estariam nestas condi¢es.

Em 1985, estudos realzados para a elaboragdo do Plano Diretor indicavam 17,7% da populacdo
municipal como moradora de corticos ( SAO PAULO, 1985). Efetuou-se também um retrato do fenémeno,
em 65 cortigos, num total de 193 comodos, nos distintos segmentos espaciais do Municipio (anés central,

intermedidrio e periférico). Em 1989 o Plano de Ac¢do Imediato da SEHAB (Secretaria de Habitagdo e
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Desenvolvimento Urbano), em seu Diagndstico da Situagdo Habitacional, usando como base dados de 1987
e a mesma metodologia do estudo de 1985, forneceu uma estimativa da popula¢do encorticada de 3
milhGes de pessoas, distribuidas por 820 mil familias e ocupando cerca de 88 imdveis do Municipio como um
total (cerca de 30% da populagdo municipal).

Antes da pesquisa da FIPE, SIMOES JR (1991) efetuou um trabalho onde utiliza os dados quantitativos da
SEMPLA e depoimentos de corticados da zona central de Sdo Paulo para caracterizagdo das condi¢cbes de
vida e desarigdo dos movimentos de lutas dos corticad os por melhores condi¢ 6es de moradia. Enfatiza que o
principal lema do Movimento dos Encotigados é garmantir o direito ao Centro da cidade, ou seja, poder
continuar morandoonde o emprego é proximo e onde é possivel usufruir da infra-estrutura exis tente.

As outras duas mais recentes pesquisas sobre segmentos populacionais encortigados foram a da PVC
(Pesquisa de CondigcOes de Vida, F. SEADE, 1992), onde, para 1990, estimou que 6,5% da populacdo da
Regido Metropolitana de Sdo Paulo vivia em cortico (definigdo utilizada: coabitagdo involuntédria e uso
coletivo de recursos hidraulicos; ver SEADE, 1992, p. 7) e a pesquisa piloto num bairro central do Municipio
de S3o Paulo, o bairro do Pari, realizada pela SEHAB-HABI (Secretaria de Habitacdo e Desenvovimento
Urbano, Superintendéncia de Habitagdo Popular), que em junho de 1991 mostrou a existéncia de 101
corticos, nimero menor do que o esperado, ja que em 1982 eram mais de 200. Mesmo o Pari sendo zona
pobre e deteriorada, tem sofrido mudanga de uso: muitos cortigos estdo se transformando em pe quenas
industrias de confe cgdo de roupas, ndo raro controladas por imigrantes coreanos.

Finalizado o trabalho da FIPE, obteve-se uma estimativa de 23 688 imdveis encorticados em Sdo Paulo,
compreendendo 160 841 familias moradores e uma populagdo de 595 110 pessoas. Corresponde a
aproximadamente 6% da populagdo paulistana.

2. Metodologia utilizada

A pesquisa de caampo para a obtencdo dos dados amostrais foi conduzida em trés etapas distintas.
Inicialmente foram identificados os corticos da cidade de Sdo Paulo, estratificados por Administragdo
Regional. Apds esta fase, os imdveis encontrados foram visitados e foientrevistado o encarregado da sua
manutenc¢do, obtendo-se a descri¢do da condi¢do de habitabilidade. Numa terceira etapa, sortearam-se
familias moradoras dos corticos encontrados e aplicados questionarios para tracar o pe rfi sécio-econémico
dos moradores.

O plano de amostra foi feito com base no Cadastro de Renda Imobilidria da Secretaria de Finangas do
Municipio de Sdo Paulo, que informou, a nivel de setor fiscal o nimero de domicilios de distintos tipos
(corticos, casas coletivas, etc) e o nimero total de domicilios. Este procedime nto possibilitou estratificar a
populagdo em setores fiscais, em cada regional, em quatro densidades de acordo com a densidade de
corticos e possiveis corticos (quatro estratos). Em cada estrato foi seledonada uma amostra sistemdtica de
setores. Para cada setor sorteado conseguiu-se uma listagem por quadras. Procede u-se assim ao segundo
estagio da amostra: sortear duas quadras para cada setor do primeiro estrato (densidade muito baixa de
corticos), rés quadras para cada setor do segundo estrato (de nsidade haixa), cinco quadms para ada setor
do terceiro estrato (densidade média) e seis quadras para cada setor do quarto estrato (densidade alta).
Cada quadra sorteada foi percorrida integralme nte, para identificagdo dos imoveis encorticados, e assim foi
contado o numerode cortico e de familias em cada cortigo. Para o perfil sécio-econdbmico da populagdo,
sortearam-se aleatoriamente duas familias em cada cortigo encontrado.

Para se estimar o nimer de corticos e o numero de familias em cada AR, utilizou-se a metodologia do
estimador razdo (COCHRAN, 1965, CAP 6). Foram arroladas 455 quadras, em 100 setores fiscais.
Entrevistaram-se pessoas de 625 domicilios precarios de aluguel, nas 335 e dificagOes pesquisadas.
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3. Espacializagdo dos cortigos paulistanos

Em termos do nimero absoluto de cortigos, a AR-SE apresenta a maior concentra¢do encontrada (quase
4500, 18,8% do total). Segue-se um segundo conjunto, com percentuaise ntre 9% e 7% do total d os cortigo:
Mooca ( 9,0% ), Santo Amaro ( 8,9% ), Vila Prudente ( 8,6% ), Freguesia do O
(7,3%) e Campo Limpo ( 7,0% ). As demais regides tem menor incidéncia.

Isto indica maior concentragdo em areas antigas —Sé, Mooca, Santo Amaro e Vila Prudente. O nimero
absoluto de cortigos, entretanto, deve ser complementado pelo percentual que eles representam no total
de imoveis da regional. Este novo indicador configura uma nova classificagdo: com percentuais altos ( acima
de1,6% ) tem-se Vila Prudente (2,19% ), Campo Limpo( 1,87%), Freguesia do O(1,74% )e Sé ( 1,67% ). No
segundo grupo — entre 1,0% e 1,6% - encontram-se Santo Amaro ( 1,56% de imdveis encorticados), Vila
Maria/Vila Guilherme ( 1,54% ), Mooca ( 1,47% ), Sdo Miguel Paulista (1,15% ) Santana ( 1,20%), Socorro (
1,07% ), Penha (1,11%) e Sdo Mateus( 1,05%)

Percebe-se que o cortigo cldssico, definido pela Lei Moura, ndo é restrito as areas centrais deterioradas.
A presenca de Santo Amaro era esperada: trata-se de nucleo antigo, com centro deteriorado. Mas o
percentual alto de imdveis encorticados em Campo Limpo, Sdo Miguel Paulista e Socorro demonstra que
esta alternativa habitacional ndo fica restrita as areas deterioradas do Centro histérico. O cortico de
periferia, que une o congestionamento a fala de infra-estrutura, é talvez uma das formas mais perversas

gue a habitacdo precaria dealugueltoma

N&o se pode afimar, assim, que o cortico seja fendme no tipico a penas do centro urbano. Espalha-se por
distintos segmentos espaciais da cidade de SdoPaulo.

4. Algumas caracteristicas dos corticos e da sua populagao

Os corticos manifestam-se nas edificagdes as mais diversas, tanto no Centro como na periferia,
oaupando imdveis dos mais distintos tipos e formatos. Na pesquisa FIPE, os corticos em imdveis adaptados
para este fim foram 54,4% das edificagOes pesquisadas; 45,6% eram imoveis ja concebidos para utilizagdo
em comodos de aluguel. A associagdo das HCA com outros usos do lote ndo é rara: 37,6% dos imdveis
apresentavam, simultdneamente, uso nao reside ncial.

Paga-se muito por condi¢des extremamente precarias. Na pesquisa FIPE, a média das despesas em
aluguel foi de 0,48 salario minimo. Em outubro de 1994, num cortico do Pari, o aluguel de quarto de 6
metros quadrados com janela custava 50 reais. A esta despesa acrescentam-se 53 de luiz e 60 de dgua. O
imével possui 21 comodos, dos quais 18 estavam habitados, e apenas dois banheiros.

O levantamento da FIPE indicou uma média de 20,41 moradores por cortico, inferior a pesquisa da
SEMPLA de 1985 (33,5) e a do Pari (23,0). Em média cada cortico tinha 8,5 cdmodos , num totl de 3,7
pessoas por household e 2,45 pessoas por cdmodo. A relagdo de pessoas por sanitario foi de 591 e por
chuveiro 6,32. O material predominante das paredes é alvenaria. Possuem infra-estrutura; 99,1% do iméveis
estdo ligados a Eletropaulo, 99,7% consomem agua proveniente da rede publica e 65% estdo ligados a rede
publica de esgotos.
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Os chefes de familia sdo predominantemente nordestinos ( 63,8% ). Apenas 19,2% sdo nascidos no
Estado de Sdo Paulo. A pesquisa da SEMPLA em 1985 encontrou que 50% dos chefes de familia corticados
residiam na cidade hd mais de 10 anos. Entre os corticados do Pari, 35% residem no cortico ha mais de 5
anos e 27% deles sempre viveram em cortico desde sua chegada a Sdo Paulo. Diferentemente das
anteriores, a pesquisa FIPE encontrou o maior percentual de chefes corticados ( 38% ) chegando em Sao
Paulo entre 1985 e 1993, periodos coincidentes com profundascrises daeconomi brasileira.

A renda mensal dos trabalhadores moradores de cortico, empregados sobretudo no setor servigos (
36,4%) e indus tria (25,1% ), concentra-se na faixa entre1 e 3 saldarios minimos (51,8% ).

A violéncia impera nas relagGes cotidianas: € a fila para o banheiro, o barulho, a ausénda de privacidade,
asbrigas com vizinhos e como encamregado, o medo de ficar sem teto. Arazdo para se submeter atudo isso
liga-se ao usufruto do urbano, ao direito ao Centro da ddade. Isto significa poder continuar a morar na area
central ouem centro de bairos, onde ha escola, creche, posto de satde.

A segregacdo urbana como item a evitar O direito a cidade é para todos. Este prindpio fez com que,
durante a gestdo 1989-93, em S3o Paulo, experiéncias concretas de permanéncia da populagdo encorticada
no Centro urbano fossem tentadas. Ao todo, 22 projetos de reconstrucdo de cortigos estavam em
andamento até o fim de 1992. O custo do projeto é alto, por volta de 11 500 ddlares por familia, sendo que
95% desse custo representaa parte relativa a edificagdo.

A diminui¢do do ritmo de crescimento da metrépole de Sdo Paulo alivia, de certo modo, a pressdo por
moradia. De outro lado, 6% da populagdo municipal vivendo em corticos e 19% em favelas colocam um

desafio para o governo e para a sociedade em geral, que politiaas publicas adequadas, a esperada retomada
docrescimento econdmico ea re-integra¢do na economia mundial certamente auxiliarda o aresolver.
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Foto 1:cortico na Rua Jodo Teodaro, no Pari— objetos de usodiario
Foto 2:cortico na Rua SdoCaetano
Foto 3:antiga fabrica abandonada,
Rua Jodo Teodoro
Foto 4:tanques e espago comum
Foto 5:sincretismo d os adornos
Fonte (fotos 1 a5 ): Suzana Pastemak Taschner
Foto 6: Edificio Sdo Vito

Fonte: Acervo Viva o Centro

ASPECTOS DA POLITICA IMOBILIARIA
PARA AS AREAS CENTRAIS

Por Emilio Haddad
Arquiteto

As cidades — e em especial de suas respectivas areas centrais — sofrem o impacto das diferentes
transformagbes demograficas, sociais, econdmicas, temoldgicas e culturais que o mundo tem prese nciado.
Por serem, normalmente, drea de oaupagdo mais antiga da cidade, os centros sofrem continuas pressées
para se adaptaremas sucessivas ondas de inova¢do e de mudancgas. Travam assimuma perma nente batalha
no sentido de preservarem parcela da importancia que detiveram historicamente como coragdo da cidade,
local privilegiado deencontro e de referé ncia por se us habitantes.

Os fatos sdo conhecidos. Novas tecnologias, entre as quais o desenvolvimento das telecomunicagdes e a
revolugdo dos microcom putadores, contribuimm para a descentralizagdo de fungBes para novas areas da
cidade. A crescente oligopolizagdo da economia labora com esse processo: visando ampliar sua
participacdo no mercado varejista, as unidades comerdais passam a abrir filiais ou franquias em areas mai
proximas dos bairros residenciais, encontrando muitas vezes nos shoppping centers seu nicho privilegiado.
Grandes empresas — nacionais ou multinacionais — buscam para suas sedes edificios com espagos amplos e
flexiveis, com facilidades para instalacio de redes e de comunicagdo, ar condicionado central etc
encontrando-se emareas mais distantes do Centro, com boa acessibilidade viaria.

Edificios construidos nas dreas centrais das cidades envelheciam, necessitando reformas. Mais grave, se
tornavam desconformes com novas formas e exigéncias do trabalho, passando a exigir adaptagdes. Certas
akuras, como parece ser o exemplo das grandes galerias no Centro de S3o Paulo, perdem sua
funcionalidade. Ao lado de servigos especialzados para publico restrito, o Centro passou gradualmente a
servirao publico das periferias pobres desprovidas de servigos.

Politicas visando a revitalizacdo das a reas centrais se procederam num leque de possibilidades entre dois
enfoques extremos: um, mais radical, teve sua expressao tipica nos chamados projetos de “urban renewal”:
baseava-se na demolicdo de quarteirGes inteiros, sendo no lugar construidos edificios comerciais e
residenciais. Foi 0 que se presenciou no caso de cidades norte-americanas e inglesas: o esvaziamento das
areas centrais coincidiu com o processo de movimento de seus moradores para o suburbio, acessivel
através das amplasvias expressas queforam construidas.

No outro extremo, uma intervengdo mais moderada e incremental voltada sobretudo a reforma e
adaptacdo dos edificios e espagos publicos. Deu-se em cidades do continente europeu, onde a presenga de
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edificagOes e areas de interesse histérico conduzia mais a uma politica de preservac¢do do que a de tabula
rasa.

Entre estes dois paradigmas extremos, a experié nda de revitalizacdo das areas centrais tem mostrado
uma diversidade deformas, que resultam em parte dasespecifiddades de cada local.

No exemplo das cidades norte-americanas, o modelo capitalista privilegia o mercado livre e os arranjos
sociais sdo estabelecidos em fungdo sobretudo do lucro, mediado por um sistema decisério descentralizado
e de controle local. Ali, ao abandono das areas centrais seguia-se sua dilpidacdo, o que ndo era desprovida
deuma légica de interesses. O aprofundamento do decaime nto parecia ser algo em certa medida pensando;
reportam-se casos em que incéndios provocados propositadamente permitiam aos proprietarios que
recuperassem, através do recebimento de seguro, o valor im obilidrio original.

Para quem teve a oportunidade de visitar, o cendrio de abandono pode se tornar dantesco; areas
esvaziadas, com uma populagdo marginal, desempregada, freqlentemente alcoolizada e drogada, ocupando
o que restava de asas; lixo amontoando-se por toda a parte. Tais dreas se tornaram muito, mas muito
mesmo, desvalorizadas. Foi justamente o tamanho da difere nga provocada entre o valor imobiliario na area
central superdesvalorizada e a periferia que tornou atraente aos grandes investidores imobilidrios
desenvolverem projetos de “urban renewal’: a apropriacdo da valorzagdo imobilidria, como se sabe, é
importante componente dalucratividade de empreendimentos.

Nos parece que, no caso de S3o Paulo, tal processo de desvalorizagdo na area central, embora evidente,
ndo teve escala comparavel ao ocorrido nas grandes ddades norte-americanas e inglesas. Ndo se reproduz
aqui a mesma situagdo extremada de criagdo de um diferencial de valor que propiciam o interessa na
execucdo de projetos de “urban renewal” a la gringo. Em S3o Paulo, o interesse imobilidrio tem se
direcionado para outras areas da metrépole, onde a demanda é, inclusive, melhor previsivel.

Na areacentral da cidade de Sdo Paulo, tem-se presenciado a¢des loalizadas de readaptagdo gradual de
edificios e espagos publicos, sendo alguns destes de maior esca b, como foi o caso do Valedo Anhangabau. E
justo se contabilizar parcela de responsabilidade pela sustentagdo do valor imobilidrio no Centro, em
patamar ndo tdo baixo, a reforma e readaptacgdo de edificios selecionados e 4s diversas obras realizadas na
area central, como a pedestrianizagdo e implantagdo do metro. Certas estagdes, como a Sé, trouxeram seu
pequeno “urban renewal”, tendo implicado a demolicdo de quarteirdo, com a primeira implosdo de um
grande edificio na América Latina.

A revitalizacdo das areas centrais tem sido tema constante de interesse do plane jamento urbano. Este,
por sua vez, tem se mostrado cada vez mais sensivel a importancia de cultivar um entendimento d mercado
imobilidrioe seus me canismos de dedsao.

A prdtia internacional ttm desenvolvido um instrumental de politica imobilidria através do qual sao
estabelecidos termos de negociaca o entre os interesses paralelos dos setores publico e privado, em proje tos
de revitalzagdo de areas centrais. Entre estes instrumentos, incluem-se a constituicdo de unidades
administrativa para cuidar de impostos sobrea propriedade imobilidria, a cobranga de e xagdes, ou na forma
de taxas, como os “development impact fees”, ou da exigéncia da realizacdo de obras publicas necessarias
ao projeto, ou na construgdo de habitagdo popular, como no caso das operagées interligadas, no municipio
deSao Paulo.

Em muitos casos, tais projetos derenovagdo urbanase viabilizaram através daintervengdo publico tendo

sido criadas em presas de re-urbanizagdo (“redevelopment agencies”). Tais agéncias adotam uma postura de
mercado, eembora utilizando-se com o retorno dos investimentos fe itos.
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Muitasdelas, como foi ocaso da Boston Redevelpment Authority — BRA, tiveram o papel de secretaria de
plnejamento urbano, assumindo responsabilidade pelo zoneamento e pela licanga de construir novos
edificios.

A BRA estimulou a construgdo de grandes torres, que hoje fazem parte do perfil da cidade de Boston,
tendo revertido esta politicaquando considerou Ter o centro atingido umgrau desejavel de densifiacgao.

Em pakes onde tem prevalecido o modelo social-democrata, como, por exemplo, na Escandindvia, os
municipios dispéem de departamento imobilidrio e ncarregado da aquisicdo de terras urbanas pam fins de
desenvolvimento urbano. A prefeitura da cidade de Helsinki detém 65% das termas munidpais e sO autoriza
novas urbanizagdes em terras publicas depois de cuidadoso plane jamento. Muitas vezes, como € o caso de
Amsterdam, na Holanda, terrenos publicos sdo objetos de leasing. Este é o caso de Beijing, onde muitas
companhias publicas de desenvolvimento urbano tém sido criadas para trabalharem “joint ventures” com
empresas estrangeiras em geral pertencentesa chineses de Hong Kong ou dos Estados Unidos.

Este breve artigo buscou ilustrar aspectos de aplicagdo de politica imobiliaria voltada a problematica da

revitalizacdo das areas centrais. Trata-se de uma questdo ampla para a quala colaboragdo da politica
imobilidria é fundamental porém incompleta. O problema dos desabrigados, mendigos e biscateiros que
vém encontrar refigio no Centro da ddade depende de politicassociais mais gerais, de cunho redistributivo.

ASPECTOS RELEVANTES SOBRE A ACESSIBILIDADE
AO CENTRO DE SAO PAULO E A OFERTA

E DEMANDA DE ESTACIONAMENTO

Por Victor Abel Grostein
Engenheiro Civil

Padrdoes e Tendéncias da Oferta de
Transporte na Area Central durante os

ultimos anos

A area central de S3o Paulo vem sofrendo, ao longo dos ultimos anos, os efeitos da competicado com
novas areas de concentragdo de atividades de comércio e servigos que surgiram em diversos pontos da
cidade. Estas areas oferecem muitas vezes equipamentos e infra-estrutura mais adequada aos requisitos da

moderna indus tria de servigos, espedalmenteno que diz respeito a acessibilidade do transporte individual.

A regido central vem sendo objeto de investimentos de infra-estrutura de transportes ao longo das
ultimas décadas e conta hoje com 7 estagOes de metrd, 3 estages de ferrovia e 286 linhas de 6nibus, que
atendem ple namente a regido.

Do ponto de vista do automodvel, os esforcos consistem em investimento de vulto no sentido de

promover o “by pass”, ou entdo na aplicagdo de medidas que oscilam entre ofechamento e abertura de
acessos, restricd o de acessos etc.
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Estas medidas, aliadas aampla disseminacido de calgadGes, apesar de plenamente justificaveis do ponto
de vista sécio-econdmico e ambiental, ndo constituem razdo suficiente para um tratamento em segundo
plno do problema da demanda ativado automével.

Estimase que existam cerca de 11.000 vagas pagas entre estacionamentos publicos e zona azul,
insuficientes para atendimento minimo a regido. Estas vagas estdo geograficamente mal distribuidas,
deixando grandes vazios de atendimento a regido conforme pode-se observar naFigura 1.

A satisfagdo deste segmento especifico da demanda pode muitas vezes refletir nas decisGes relativas a
escolha locacional de estabelecimentos comerciais e prestadores de servigo, tanto parma conter a classe

dirigente quanto para conter o mercado alvo de diversas atividades de comércio eservigos.

A Demanda de Viagens por Automoavel na
Regiao Central

De acordo com a Pesquisa O/D 1987 cerca de 10.000 viagens tem origem ou destino na zona 1 (Centro
da cidade) durante a hora de pico. De acordo com andlises procedidas com a mesma base de dados as
viagens deauto sdo realizados com maiorintensidade pelas zonas de tradfego comalta renda médiafamiliar.
Conforme mostra o Quadro A, a média de viagens didrias de auto com destino ao Centro produzida pelas
zonas de trafego com populagdo predominante de renda familiar acima de 30 saldrios minimos é cerca de 9

vezes superior as zonas m populagdo predominante com renda de 0 a 4 saldrios minimos. O
comportamento para viagens de tdxi é similar as de viagens de automdvel concentrando-se nas faixas de

maior renda.

Observa-se no Quadro B que o nuimero de viagens produzidas ao Centro a partir de zonas com
predominancia de atividades em comércio ou servigos é quase o dobro das viagens prodwzidas em areas de
atividade industrial.

Os quadros mostram a atragdo das faixas de renda mais altas, envolvidas no setor servigos, como a
predominante dos usudrios de automével com destinoao Centro, que é justamente o segmento que vem-se
transferindo da regido.

Tal fato é corroborado pelo fato de que a taxa de atragdo de viagens de autom ével com destino a 4rea
central é quase a metade das taxas observadas para Cerqueira César e Jardins, o que traduz de forma geral
asdiferengas acentuadas naoferta deespagoviario e de vagasde estacionamento entre as regidese explica
atransferéncia observada.

Quadro A: Andlise de Volumes Médios Didrios de Viagem geradas ao Centro de Auto e Tdxi a partir de
Zonas de Trafego Qassificadas nos Segmentos Predominantes da Populagdo de acordo com a Renda
Familiar em Saldrios Minimos

Nivel | Descricao Média Auto Desvio Padrdo Média Taxi Desvio Padrao
Interno Interno

1 Pop 0— 4 SM 180 64 3 3

2 Pop 4 - 8 SM 238 60 10 5

3 Pop 8 — 155M 41 73 25 10
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4 Pop 15— 30SM | 1111 213 87 36
5 Pop>30 SM 1547 347 188 73
Total 549 55 42 9
RazaoF 15,979 8,071
Nivel significanda 0 0

Fonte: Pesquisa O/D87 — CMSP
Quadro C: Hierarquizacio de Alternativas de indice com Pedagio e Area Central
Ranking | Alternativa Coefide nte tde

a se Adotar de Esmolha Student
1¢ Passa a virao Centro de 6 nibus ou metr6 2,3699 12,8280
20 Estaciona fora daarea centrale fazo resto

do percurso em 6nibus oumetré 0,1744 0,8221
30 Paga RS 10,00 para entrar com autom ével

na area central e estaciona em vaga prépria

ou paga -0,01325 -0,718
40 Estaciona o veiculo fora da area central e faz

oresto do percurso a pé -0,5136 -2,3606
52 Paga R$10,00 para entrar com automdvel na

area central e deixa veiaulo com motorista

ou acompanhante que espera e ciraula

--0,5387 -1,7287

69 Passe a virao Centro de taxi -0,6201 -1,7238
79 Deixa devirao Centro -1,1937 -3,6534

Qui-Quadrado

8,1548

Obs.: Valores criticos de ta niveis de confia bilidade:

75% =0,681
90% =1,303
95% =1,684
Valor critico de Qui-Quadrado anivel de confiabilidade
99,5%=79,49

Fonte: Pesquisa piloto juntoaos usuadrios de automédvelda regido central

Quadro B: Andlise de Valores Médios Diarios de Viagem gerados ao Centro de Auto e a partir de zonas de

Trafego Classificadas no se tor Predominante de Atividades de acordo comNUmer de Empresa
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Nivel Descrigao Média DesvioPadrao
Auto Interno
1 Inddstria 329 60
2 Comércio e Servigo 603 76
Total 549 63
RazaoF 3,022
Nivel Significancia 0,0836

Fonte: Pesquisa O/D87 - CMSP

Proposi¢cbes para o Aumento de Vagas e
Disponibilidade de Viario

Algumas medidas possiveis para a ampliacgdo de estoques de vagas na regido do Centro histérico, tais
como criagdo de estacionamento no espago, subterraneo das pragas e logradouros publicos, tém sido objeto
de constante estudo das autoridades municipais.

Por um lado, a criagdo de estacionamentos subterranecs, que ja conta com lei especifi@ para a
implementagdo em algumas pracas de Centro, exige recursos para sua implkntacdo e operagdo. Este
investimento, de dificil realizacdo pelo poder publico, pode, no entanto, ser analisado dentro das
perspectivas de parceria coma iniciativa privada.

Parceria signifi@ dizer que o municipio deve analisar caso a caso cada garagem, jd que a simples
concessdo sem Onus ndo viabiliza grande parte das mesmas. Ora, se 0 municipio julga importante o
empreendime nto, qualqueraporte decapital privado para pagar parte do investimento é vélido.

Por outro lado, a acessibilidade ao Centro pode ser promovida porintermédio de aumento do sistema
vidrio disponivel para circulagdo sem restricd o. Esta medida pode ser feita de forma a simplesmente liberar
oacesso aalgumasruas, antes restrito, ou e ntdo pe rmitir o acesso pedageado de usuariosa area central.

Em ambas as pdliticas fica evidente a necessidade de criagdo de vagas de estacionamento como medida

complementar, tanto no que se refere a vagas para periodos quanto vagas para espera, de rapida
rotatividade.

Andlise de Hipdtese de Pedageamento da Area Central

Descrevem-se aseguir os resultados de uma pesquisa junto ausudrios de automével da drea central face
a hipétese de acesso controlado ao perimetrodo Centro hist6rico.

No Quadro Capresentam-se os coeficientes de preferéncia, expressando maior forga os valores de maior
forca os valores de maior médulo positivo. Conforme pode-se verificar, a alternativa de maior preferéncia é
a substituicdo do automodvel pelo transporte publico e a de menor preferéncia é aquela que sintetiza a
rejeicdo a medida emudanca locacional de atividades.
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As altemativas constantes envolvem de forma direta a utilzacdo do automdvel de forma exclusiva, ou
conjugadacom o modo publico.

Neste contexto é interessante notar a necessidade de estacionamento a distancias razoaveis do destino,
estacionamentos integrados a rotas de Onibus ou metrd e dreas de espera para carros com motoristas ou
acompanhantes.

Assim sendo, verifica-se qué uma medda no sentido de pedagiar a area central deveria ser

acompanhada de contrapartidas que promovessem o uso funcional do transporte publico, criacdo de areas
deestacionamentoe esperae racionalizagdo dos circuitos tantode automéveis quanto de pedestres.

De acordo com os valores estimados, caso fosse cobrado um pedigio de RS 10,00 para acesso ao
Centro, mais da metade das preferéncias declaradas se dirige no sentido de substituir o uso do automovel
pelo transporte publico.

O usudrio que mantém a preferéncia pelo automédvel e que pode ser considerado cativo representa
cerca de 30a 40% da demanda total analisada.

A pesquisa mostra que o pedageamento da drea central geraria uma renda significativa, poderia ser
aplicada na operagdo da drea, pelo incremento do transporte publico de ate ndimento especificoa area e
pela ampliacdo do nimero de vagas, tanto pela construcdo de garagens, quando pela substituicio de
oaupacgdo das vagasatuais das faixasde renda menores para maiores, que é exatamente oate ndimento que

sedeve prestar, nosentido de re cuperar atividades e empregos que vémdeixando a regido.
ConclusGes e Sugestoes

A acessibilidade a area central porautomovel esta condicionada a existéncia de estacionamentocom
oferta a pregos compativeis as necessidades de um segmento especial e importante de demanda.

Esta demanda consiste tanto de usua rios com as atividades fixadas no Centro quanto declientesde
negacios localizad os na area central.

Os problemas principais encontrados pelo usuario de automadvel para acessar adrea central sdo, além da
escassez de estacionamento, a existéncia de poucos circuitos para percurso interno da area central.

Estas caracteristicas podem ser alteradas na medidaem quese introduza umaoperacdodiferenciada
integrand oas solugdes paraacesso, drculagd oe estacionamentoe operagdo da area central.

A operagdo integrante daarea central podeserimplantada dentro da filos ofiade parcerias entreo poder
publico e a iniciativa privada.

Uma forma de implantar esta medidas foi estudadaainda em carater preliminar porintermédio de uma
pesquisa de avaliacdo de possiveis cendrios de operagdo do Centro considerandoo acessopedageado de
uma drea restritra.

Notam-se alguns efeitos desejaveis tais como substituicdo do mod o autom ével pelo transporte publico,

propensdo a realizar viagensintegradas auto/transporte publicoe propensio a pedestrianizar parte dos
percursos.
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Para se promover estas atitudes, seria necessario oferecer melhoria tais como linhas circulares de 6 nibus
internos ao Centro, ligando pdlos de atragdo eterminais de transporte.

Quantoao estacionamento, as necessida des podem ser ate ndidas coma ampliagdo doestoque de vagas
junto as estagBes detransporte publico e coma criagd ode novos estacionamentos aproveitando oespaco
subterraneo de pragas e baias de espera regulamentadas.

Estima-se que grande parte dos investime ntos publicos poderiam ser evitados, caso a operagdo de

trdfego e aim plantacdo destas melhorias ficassem a cargo da iniciativa privada, envolvendo os agentes
interessados no aperfeicoamento cresce nte dos processos de acessibilidade ao Centro.

O PLANO DIRETOR E O CENTRO DA CIDADE:
RESIGNIFICAR E FUNCIONALIZAR
SEM ERGUER MURALHAS

Por Raquel Rolnik
Arquiteta/Urba nista

Cidade de fronteiras abertas: assim tem sido a histéria da cidade de Sdo Paulo desde sua fundacgdo, a
beira de um vasto planalto até hoje, quando se prepara para ser uma das megacidades de um planeta
urbanizado. A partir da colina central, a cidade se esparramou, definindo uma area cada vez maior de
abrangéncia territorial, ao mesmo tempo em que reforcava o centro desta vasta mancha, como uma
espécie de coragdo da cidade.

Coragdo é o elemento vital de distribuicdo dos fluxos, mas é também o territdrio dos afetos, o lugar da
sensibilidade amorosa da cidade. O Centro-coragdo funcionou assim, durante séculos, como lugarde onde
emanavam as decisGes de onde partiam os caminhos, onde se realizavam os grandes negdécios> mas
também como imagem da propria cidade. Por estas razGes foi palco de disputas territoriais e simbdlicas:
guando Antonio Prado liderou sua reforma noinicio do século inaugurou um novo Centro que resplandecia
sob a égide do cafétentando apagarqualquer marca de um passado colonial e escravagista. Quando Prestes
Maia propde o perimetro de irradiagdo, resignifica seu Centro em escala metropolitana e sob o reinado do
automovel

Entretanto, o modelo de expansdo territorial da cidade vira pouco a pouco minar a prépria base da
exsténcia do Centro-coragdo. Em primeiro lugar, o movimento permanente de deslocamento das elites em
direcdo Sudoeste ( Paulista/Jardins/ 9 de julho/Faria Lima/ Marginal Pinheiros) desloca a centralidade para
este vetor e define uma espécie de Muro de Berlim constituido pelo eixo do Tamanduateia partir da Varzea
do Carmo. A partir dai, o Centro perde a imagem de centro do poder, embora a estrutura radioconcéntrica
da cidade continue a Ter no Centro o mais importante entre crzamento de fluxos e vias. Em segundo lugar,
o transporte sobre rodas, 6nibus e autom dveis, tao responsdveis pela metropolizagdo e portanto pujanca,
transforma este ndnuma espécie de pesadelofumarento e poluido. Finalmente, sua ocupagdo pelas massas,
emuma situacdo de cresce nte isolamento e guetificacdo das elites, acaba por gerara idéia de que o Centro
estda “decadente”, embora do ponto de vista de geracdo e atracdo de viagens, empregos e atividades
econOmicas isto ndoseja a bsolutamente verdadeiro.

A questdo seria entdo apenas de natureza simbdlica? A sua maior riqueza — diversidade e multiplicidade
e acessibilidade e absolutamente todos os pontos da metrépole (e portanto sua “abertura” radical) — é seu
grande defeito? A equac¢do se resumia a uma reatragdo das elites? Para isso deveriam ser expulsos os usos
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“degradantes” — leia-se populares — e o Centro deveria ser refuncionalizado sob a légica da arquitetura-
fortaleza dos shoppings, condominiose centros em presariais?

Queremos acreditar que a resposta é ndo. Ou que pelo menos devemos ousar apresentar uma
aternativaa partir de generosidade de nosso coragao-Centro.

Por qué?

Antes de mais nada, em nome de uma racionalidade econ6mica: o Centro da cidade é um de seus
lugares mais bem servidos por infraestrutura e servicos. Numa cidade onde Ter ou ndo acesso a estas
infraestruturas faz toda a diferenga e onde 60% de seus moradores vivem alguma espéde de caréncia (de
dgua ou luz ou pavimenta¢gdo ou escola ou creche ou atendimento médico ou transporte decente), ndo
podemos nos dar ao luxo de desperdigar nossos espagos equipados. O Centro tem uma densidade ao meio-
dia 400% maior do que sua densidade demografica a meia-noite. A conseqiiéncia é dupla: por um lado
super-saturacdo de dia e ociosidade das infraestruturas de noite, por outro a inseguranca de uma cidade
noturna deserta. Por isso é fundamental recuperar a possibilidade de moradia no Centro da cidade e nos
chamados bairros centrais a sua volta, ( Luz, Bom Retiro, Santa Cecilia, Vila Buarque, Lberdade, Cambud

etc.), introduzindo ldgicas de contra-fluxo.
Cidade 24 horasde usos mistos, misturados, gente nas ruas de dia e de noite. Como?

Evidentemente é impossivel lograr uma refuncionalizagdo intervindo apenas no préprio Centro. Isto quer
dzer que uma intervengdo no destino do Centro depende muito de como se estabelecem as relagdes entre
os diversos segmentos do mercado de localizagdes na cidade. Como hoje as oportunidades imo biliarias
estdo extremamente concentradas no vetor Sudoeste, as transformacdes possiveis passam pela
desconcentragdo desse mercado. Isto pode ser incentivado de duas formas: abrindo novas oportunidades
em outros locais e limitando o potencial de rentabilidade onde estd é concentrada. Dois tipos de
instrumentos — quedevem se com plementar— podem ser Uteis para atingir estesobjetivos —a legislacdo de
uso e ocupacdo do solo, que define o potencial da edificabilidade e uso dos terrenos e proetos de
redesenho urbano concretos, com capacidadede gerarnovos significados urbanos.

No caso especifico do Centro da ddade, do ponto de vista de desenho urbano, a intervengao deveria se
pautar portrés linhas basicas:

- o controle da poluicdo ambiental, com a introdugdo de limitantes sérios para a emissao principalme nte
de mondxido de carbono dos veiculos.

- A ampliagdo de espagos livres e verdes, inclusive em miolos de quadras, e a garantia de um padrdo de
manuten¢do dos espagos publicos.

- Uma operagdo de resignificagdo que na verdade jad estd em marcha - reauperando a “imagem” do
centro.

Tudo isto porém é timido e limitado de ndo ousarmos dar, a partir do Centro, o pulo do gato desta
cidade derrubando nosso Muro de Berlim. E importante gerar o novo coragio, agora da megacidade,
integrando sua zona leste/sudeste, derrubando sua dualidade paralisante. Desde que, ainda no século XIX,
instituimos a diferenga entre o Norte e Sul da Sé, diferenga esta profundamente reforcada com a ocupacgao
operaria e populardos valores por onde passa a estrada de ferro, construimos uma muralha que hoje nos
sufoca, destruindo nosso Centro.
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Quando a prefeitura decidiu se mudar para o Parque D. Pedro deu um primeiro passo na dire¢d o desta
resignificacdo necessaria e urgente. Infelizmente, este movimento foi interrompido e a histdrica
concentra¢gio de investimentos publicos no vetor Sudoeste foi retomada — nada menos que 85% do
orcamentomunicipa | para investimentos se concentram hoje naquela regiao!

A derrubada de nosso muro exige projetos que, muitos além de ligar fisicamente, eliminando barreiras,
produzam novos simbolos capazes deirradiaratragdo de investimentos de toda a ordem.Sé a artetem esta
capacidade — e portanto o negligenciado urbanismo enquanto arte de desenhar espagos publicos tdo

sufocado pelo totalitarismo do plane @mento funcional deve novamente ter um lugar.

Assim, com uma regra do jogo de apropriacdo do potencial de edificabilidade na cidade mais justa e
desconcentrada e uma operagdo artistico-urbanistica e de marketing podemos avangar na construgdo de
nosso novo/velho mragdo, langando-nos em um futurode fronteiras radicalmente abertas. Para todos.

MORAR NO CENTRO

Por Maria Tereza Souza
Arquiteta

As politicas habitacionais desenvolvidas na cidade de Sdo Paulo tém, de um modo geral, priviegiado a
realizacdo de conjuntos de grande porte, notadamente nas areas periféricas. A justificativa de se atender a
uma grande demanda por habitagdo, que exigia investimentos de grande escala, levou o poder publico a
optar pordareas mais afastadas onde o custo direito (privado) dos terrenos era muito menor. Entretanto,
esta politi@ teve um custo social muito maior, na medida em que forgou as administra¢gdes a levar a
infraestrutura as dreas mais distantes , e criou conjuntos carentes das qualidades urbanas que a cidade
reclama hoje: proximidade aos locais de trabalho, diversidade de usos, tratamento dos espagos publicos,
ambientagdo etc.

A critica a este modelo de construgdo da ddade levou muitos paises a pensarem politicas habitacionais
alkernativas que, aoinvés deincentivar a expansao periférica, atuassemdentro dos espagos ja consolidados.
Estas politicas estdo comprometidas com uma nova forma de abordagem dos projetos urbanos baseadas na
“intervencdo na cidade existente”, que o arquiteto portugués Nuno Portas definiu como “o conjunto de
projetos e programas publicos ou de iniciativas autébnomas que incidem sobre os tecidos urbanizados dos
aglomerados, sejam antigos ou relativamente recentes, tendo em vista: a sua reestruturagdo ou
revitalizagdo funcional (atividades e redes de servigos); a sua recuperagdo ou reabilitagdo arquitetdnica
(edificacdo e espagos ndo construidos, designadamente de uso publico); finalmente, a sua reapropriagdo
social e cultural (grupos sodais que habitam ou trabalham em tais estruturas, relagdes de propriedade e
troca, atuagGes no dmbito da seguranca socil, educacdo, tempos livres etc)”. Esta “nova politica urbana”
defende a plena utilizacdo do “estoque construido” naprogramacao dasnecessidades hahitacionais e opde-
se a erradicacdo das familias reside ntes, por entender que a auto-organizagdo pode ajudar no processo de
revalorizagdo das dreas onde vivem.

Na cidade de S3o Paulo, acritica ao modelo de formagdo da cidade que as grandes poltticas habitacionais
promoveram poucas vezes deixou a esfera dos planos e diretrizes para ser efetivamente implhntada e
experimentada. Os estudos e levantamentos realizados por cada administragdo municipal normalme nte
foram interrompidos pelas administragGes seguintes, o que tem comprometido os avangos nesta area.
Mesmo assim, a defesa pel moradia nas areas ja urbanizadas, especialmente nas areas centrais, tem, aos
poucos, ganhado forca no discurso do poder publico. Endo é para menos. Hoje um quarto da populagdo do
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municipio de S3o Paulo vive em oorticos € segundo o censo de 1980, mais de 20% dos domicilios
encorticados encontram-se na area central.

A CONSCIENTIZACAO DOS ORGAOS
PUBLICOS

A primeira criti@ ao modelo de produgdo urbana de extensdo foi feita na administracdo de Miguel
Colassuono, no inicio dos anos 70. Com o incentivo do programa CURA (Comunidade Urbana de
Recuperagio Acelerada), criado pelo BNH, a Coordenadoria Geral do Planejamento — COGEP — organizou o
“plano plurianual de projetos “CURA”, que pretendia adensar as dreas que ja tivessem infraestrutura
instalada e possuissem grandes estoques de lotes ociosos. AS dreas centrais, entretanto, foram exduidas do

programa, com exce¢cdo do Pari, pois ndo possuiam lotes ociosos das proporgdes que os grandes
investimentos do BNH exigiam.

Na administracdo seguinte, de Olavo Setubal, o Centro e a questio habitacional nas areas centrais
receberamatencaoes pecial. A COGEP organizou em 76 um seminario permanente para discutir diretrizes de
desenvolvimento para a drea centralde Sao Paulo. Foifeito um levantamento completo de todas as politicas
recentes que atuavam no Centro de S3do Paulo a nivel nacional, estadual e metropolitano, e de todos os
projetos que ja haviam sido propostos para a drea. Foi elaborado o “projeto Centro” que, na questdo
habitacional, propunha a implanta¢do de instrumentos basicamente de natureza fiscal, como o imposto
territorial progressivo, que juntamente com sistemas de subsidios poderiam incentivar a construgdo de
habitagGes nos vazios urbanocs.

Na década de 80, a questdao dos corticos nas dreas ce ntrais e ntrou na pauta das discussdes dos 6rgdos
publicos, porém ndo foi formulada uma politica habitacional especifica neste sentido. A administragdo de
Mario Covas elaborou um “estudo sobre a populagdo da Regional da Sé” que teve um cardter mai
assistencialista, e aadministracdo de Janio Quadros elaborou o estudo “Corticos em S3do Paulo: em frente e
verso”.

Todos esses planos, diretrizes, projetos e estudos langaram pontos de partida para a reformulacdo da
politica habitacional praticada pela municipalidade. No entanto, as interrup¢des dadas pelas mudangas das
administracSes tém prejudicado a implantacdaoe e xperimentagdo de qualquer uma dessasinicia tivas.

UMA POLITICA PARA OS CORTIGOS
NAS AREAS CENTRAIS

A administracdo de Luiza Erundina elaborou o Plano Diretor do Municipio, que conseguiu formular, de
forma mais abrangente, uma nova politica urbana mais comprometida com a “ddade exstente”. Algumas
das propostas que atingiam especialme nte asdreas centrais na questdo da moradia foram: a plena utilizacdo
da infraestrutura, promovendo maior adensamento, o incentivo a diversidade de usos (comercial,
residencial, industrial e de servigos); a criacdo da zona espedal de interesse social (ZEIS) para cortigos,
garantindo a fixagdo das residéncias populares nas areas centrais; e a criagdo de zonas especiais de
preservacao (ZEP), preservando o intervindo em conjunto de interesse urbanistico sem alterar a dinamica
das relagdes s ociaise econOmicas da regido.

A implementac¢do de projetos-piloto em areas de cortico foi, sem duvida, a experiéncia mais significativa
da Prefeitura para a drea central. Pela primeira vez uma politia habitadonal direcionada para o problema
da moradia no Centro se op0s a expulsdo das familias residentes, defendeu a reabilitacdo dos edificios
encorticados e, principalmente, pela primeira vez o projeto saiu da esfera dos “planos” e “diretrizes”. O
“Casardo” na Avenida Celso Garcia prop0s a recuperagdo do edificio antigo, hoje com 54 unidades, e a
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construcdo de um edificio novo que, somados, abrigardo 180 familias. O projeto previu ainda creche, praga,
servicos e comércio local. A construcdo foi iniciada com a participacdo das familias residentes, que
trabalharam em um sistema de mutirdo e, infelizmente, hoje estd interrompida pela mudanca da
administracdo municipal. A conclusdo deste projeto tem sid o defe ndida pelos moradores do “Casardo”, pelo
autor do projeto, o arquiteto Claudio Manetti, pela equipe de arquitetos que acompanhavam a obra e por
todos aqueles que, acreditando no compromisso com a “cidade existe nte”, véemno sucesso destainiciativa
oembridopara uma politicaampla de reabilitagdo dasareas centrais.

O CENTRO DE SAO PAULO:
PERSPECTIVAS PARA O SECULO XXI

Por José Eduardo de Assis Lefevre
Arquiteto

O futuro de nossas cidades depende em grande medida da maneira como as atuais geragbes de politicos,
administradores, técnicos, empresarios, comerciantes, se posicionarem face as transformagdes urbanas e do
grau de coeréncia que existir no conjunto de suas decisGes individuais. Quero com isso enfatizar que a
cidade ndo é uma aiagdo individual, mas fruto de uma a¢do wmletiva e que a qualidade de vida urbana é
resultado do grau de preocupacdo e empenho em alcanga-la. Nesse contexto a importancia crescente que
vem assumindo a requalificacdo da area central da cidade tanto na midia como no disaurso dos
administradores, na a¢do de parte do setor privado e na atuagdo de técnicos ligados ao assunto permite
encarar com algum otimismoas perspectivas de sua evolugdo.

Primeimmente sera necessdrio debater amplamente a respeito de qual o Centro que queremos, qual a
sua fisionomia, quais as suas fun¢Oes, ou seja, para que o Centro e para quem. Apenas apds é que tera
sentido discutir o como, quais os instrumentosa serem utilizados para alkcangar os obje tivos acordados.

Como este debate ndo esta tendo inicio agora, pois ha anos estas questdes vém sendo tratadas, ja
exstem muitas a¢les em curso e muitas propostas formuladas. Porém, a cada vez que o seu ambito se
amplia e novos grupos de pessoas passam a seocuparde seus desdobramentos, ele deveser reiniciado, por
duas razGes principais: os novos grupos devem ser efetivamente participantes e influir no rumo das coisas e
0s objetivos e rumos tracados devem ser constantemente avaliados e justificados para que sejam
efetivamente assumidos.

Houve um momento do passado recente da cidade, nos primeiros trinta anos deste século, em que
parece terexistido um grau razodvel de identidade da parte dos diversos agentes aqui atuantes, quanto a
idealizacdo de sua forma e aspecto: a elite paulistana queria fazer de Sdo Paulo uma cidade européia, no
que era acompanhada pela classe média e além disso boa parte de sua populagdo era realmente de origem
européia, particularmente construtores e projetistas. Esta relativa identidade no entanto ja hd muito se
rompeu e ndo encontrou suce daneo.

A pesquisa feita hd pouw tempo por um banco paulista para conhecer qual a imagem preferida pela
populagdo, para identificar a nossa cidade, foi altamente ilustrativa: a escolha da avenida Paulista, o novo
Centro da cidade, expressa o anseio em se auto-reconhecer no que ha de mais moderno e dindmico e de

grande esala.

Nesse quadro a proposta da Operagdo Urbana Centro, cujo projeto de lei estd tramitando na Camara
Municipal, se insere como instrumento para alcancardiversos objetivos: criar atrativos e condi¢cdes para a
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modernizagdo e renovagdo do conjunto imobilidrio do Centro; incentivar a diversificagdo de atividades
presentes na area central, com énfase para a instalagdo de equipamentos culturais e educacionais, bem
como para a construcdo de edifidos de uso hoteleiro e habitacional; estabelecer mecanismos de
compensagdo para proprietarios de edificios tombados e preservados; permitir orientar efetivamente a
reorganizacao da paisagem urbana.

Mas apenas o instrumento ndo sera sufidente se ndo hower o desejo coletivo de requalificar a area
central. Desse ponto de vista é extremamente imporante e elboragdo dos modelos e utopias ajudardo a
compor os ideais coletivos.

O aspecto cadtico do Centro atuaimente éresultadoda predominancia do se ntido de maxima exploragdo
individual de cada espaco, seja este o lote particulr, seja também o espago publico, explorado pelo
comércio informal, pe las inUmeras bancas de jornais erevistas localizadas inadequadamente, pelos antncios
e placas indicativas que desafiam qualquer regulamenta¢do, sem nenhuma preocupacao pela qualidade do
ambiente urbano. O exemplo de um prédio como o edificio Sampaio Moreira, de 1924, cujas empenas
laterais situadas nas divisas do lote receberamtratamento compativel com o restante, pois seriam vistas até
oincerto momentoem que novos vizinhos fossem construidos, raramente foi seguido.

Ha no entanto motivos para otimismo, pois ha exemplos de prédios recentemente concluidos que
demonstraram preocupacdo pela paisagem urbana e espacos localizados em que ocorreu uma notavel
despoluicdo visual, como nas ruas do Arouche e Sdo Bento. Mais recente, a campanha de limpeza e
recuperac¢do de fachadas que estd em curso comega a apresentar resultados e permite avaliar como pode
fiar o Centro se a sua aplicagdo se generalizar.

A chave portanto para a requalificacdo do Centro estd em encontrar os caminhos pelos quais no futuro
os paulistanos possam usa-lo com satisfacdo e prazer e possam se identifiar com ele, sem orgulho
imerecidoe sem fala modéstia.

ARQUITETURA DE RECONVERSAO

Por Carlos A. M. Faggin
Arquiteto

Ainda ndo encontramos nos dicionarios brasileiros da lingua portuguesa o galicismo RECONVERSAO, que
tem, em francés, o significado mais amplo de uma reciclagem com adaptacdo a novas condi¢cdes de uso.
Fora do Brasil, na América ou na Europa, tratar de projetos arquitetdnicos de reconversdo é para os
amuite tos, inevitavel. No nosso pais, porém, vivemos ainda a obsessdo da arquitetura pelo “ex-novo”; para
a maior parte dos arquitetos brasikiros a arquitetura nasce, parte e se inicia em um terreno livre e
desimpedido. Quando, por outro lado, faz parte das premissas do projeto arquiteténico um edificio pré-
exstente, ao invés de um terreno limpo, instala-se, entre a maior parte dos arquitetos, um inesperado
constrangimento. Por esse motivo o patrimdnio histérico construido em nossa cidade é visto com a
suspeicdo de um obstdaulo a propria construcgdo da modernidade. Essa situacdo gera entdo
comportamentos e posturas radicais ndo raro apoiadas em comportamentos herdicos: aqueles de um lado
defendem a preservacdo pura e ascética desses objetos e aqueles que de outro lado preconizam o
arasamento de quarteirGes para a obtencdo, por fim, dos desejados ‘terrenos’. Ndo quero perder muito
tempo em comentar essa segunda postura, pela grande quantidade de desinformagdo que ela contém. Mas
também a primeira postura, a da pureza radical, é condendvel sob varias aspectos. Para realizar essas obras
deconservagado, os edificios “salvos” do desaparecimento sdo conde nados a usos passivos ou neutros. Esses
usos transformam os objetos arquitetdnicos em grandiosas naturezas mortas auja Unica fungdo passa ser
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entdo a de serem pateticamente observados por uns poucos interessados e curiosos. S3o os sempre
crescentes museus, no sentido paquidérmico desse termo. Hoje em dia até mesmo os museus tém
procurado desvencilhar-se dessa semelhangca com observatdrios passivos e procurado incorporar atividades
dindmicas sem as quais, ja se percebeu, os museus permaneceriam vazios para sempre. Outro enorme
problema enfrentado para implementar a, dgamos, postura da preservacdo a qualquercusto é a punigdo
social embutida nessa acdo. A legislacdo brasileira é pobre quando se trata de dar contrapartida aos
proprietarios de bens imodveis tombados. Quase sempre esses edificios resistram ao tempo, e por isso
puderam ser um dia tombados, porque geragdes sucessivas de seus proprietarios investram madgamente
nasua manutengdo. Ao serem declarados patriménio historico pela sociedade, seus proprietdrios deixam de
gozar os beneficios legais a que tém direito no que se refere ao uso da terra. E nada recebem por isso.
Invariavelmente o que se vé é que, em desespero, eles mesmos, proprietarios, tratam de danificar seu
patrimd nio de maneira tal a inviabilizar o seu tombamento. Digamos, em legitima defesa. A saida mais usual
para esse conjunto de problemas é onerar de novo a sociedade. No extremo, o Estado, e mais
objetivamente o contribuinte, decidem pagar para evitara perda do objeto tombado. Assim o poder publico
brasileiro, em seus trés niveis, possuium grande nimero de imdveis tombados, pagos com dinheiro do povo
eque estdo ai paraserolhados, semservir para nada. Porser, como sabemos, o poder publico brasileiro um
péssimo usudrio doseu proéprio patrimoénio, fatalmentea populagdo passa a sertestemunha da deterioragdo
e do sucateamento do seu préprio patriménio arquitetdnico, do qual por definigdo deveria, aquele mesmo
Estado, cuidar. A RECONVERSAO, reciclagem com adaptacdo a novas condi¢des de uso, € a maneira mais
eficiente de superacdo desses problemas. Passa por uma ampl reconversdo o nicleo central do bairro do
CHIADO, em Lisboa, atingido recentemente por um grave incéndio. Essa delicada cirurgia arquiteténica se
propde a manter os antigos moradores em suas casas, se assim o desejarem, recompor os bares e
restaurantes tradicionais da regido e ainda acomodar usos dos quais o bairro carecia, abrigando-os em nova
volumetria que procura se harmonizar com o que restou dos edificios historicos incendiados, sem alterar as
regras estéticas locais. Ndo hd radicalismos, aarquite tura dos edificios novos é a propostacom naturalidade
e consciéncia. Por isso sdo muitos os ganhos para a arquitetura, para o patriménio e para a cidade. Longe
dali, em Washington, em meados da década de 80 o poder publico, proprietdrio da antiga estagdo central
ferrovidria, a UNION STATION, decidiu propor ao Congresso Nacional o destombamento do edfficio para
poder demoli-lo. A proposta foi aprovada e a demoligdo iniciada. O edificio, em deterioragdo, se
transformara em albergue noturno end o ofe recia seguranga para seus involuntarios usuarios. Questionado,
o governo alegou falta de recursos para restaura-lo. Também porque ndo fazia sentido investir em
transporte ferrovidrio quando o seu uso decrescia e ritmo cada vez maior. Um grupo de investidores se
propds a recuperar o prédioem troca da reconversdo do edificio para uso comercial. A contrapartida do
governo foi a construgdo de uma estagdo do metrd sob a antiga gare. Hoje temos um fantastico shopping
center em 6tima localizagdo, acoplado a um terminalintermodal de transportes: estacionamento, estacao
de metro, estagdo ferrovidria e estagdo rodovidria. O prédio, erguido em 1906, e tido como a maior estacao
do mundo, foi restaurado a regra de arte e mostra hoje de maneira mais democratica possivel a sua bela
amuitetura neocldssica para toda a populagdo, em Ukima instdncia seus proprietdrios. Se o leitor passear
hoje pelo Centro deS3do Paulo, vai tomar contato com o nosso jovem e eloqiiente patrimonio a rquitetdnico.
Aregido é beneficidria das melhores instalagdes de infraestrutura de servicos da ddade. Tem aindaum fluxo
deusudrios impressionante. E ntretanto, e xerce ainda uma forga centrifuga s obre a localizagdo de atividades
de servigo e comerdais. Isso se da exatamente porque aquele patrim Onio é tratado com excesso de tmidez,
ou melhor, ainda é visto sempre da perspectiva do terreno limpo. Como isso ndo é mais possivel por sua
importancia histérica, o perigo do abandono ronda a &rea central da cidade. E urgente e indispensavel que
essa grande quantidade de area construida seja rejuvenescida por novos usos, para reincorporar-se a
dindmica da vida urbana paulistana. Nosso patrimdnioarquite tonico ndopode ser sim plesmente obse rvado,
precisa serocupadoe usado. Afinal, ndo ha melhor preservagdodo que o uso.
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FALEM, ARQUITETURAS

Por Hugo Segawa
Arquiteto

Ha alguns anos, em visita a Sdo Paulo, perguntaram ao ja ex-beatle George Harrison o que tinha lhe
agradado na cidade. Ele respondeu: os velhos prédios do Centro. Pode parecer a primeira vista uma
resposta um tanto conservadora para a sensbilidade de um dos icones dos inquietos anos 60. Mas, como
um bom sudito da rainha e um viajado europeu, a paisagem urbana e a amuitetura sdo importantes
referéncias culturai.

Produzir um cendrio urbano de qualidade foi virtualmente um dogma dos arquitetos escolados nos
tratados renascentistas e suas derivagOes e diluicGes posteriores, até os manuais Beaux-Arts do século 19 e
inicio do século 20. As velhas cidades européias ndo destruidas pelas guerras ou pelos urbanistas
modernosos encantam por suas peauliaridades, como construidos em um ou em vdarios momentos. Seus
remanescentes guardam esses modelos — em alguns casos, anteriores a tratadistica do Quatrocentos.
Produto de regras eruditas de composi¢gdo, manejadas por arquitetos com o dominio da norma ou produto
denormasreguladoras coniventes com uma coeréncia esté tica urbana, duradouras.

COSMOPOLIS

A cidade de S&o Paulo em sua passagem do burgo colonial a metrépole do café acolheu algumas
invengdes arquitetonicas do século 19, na esteira de uma codificacdo arquitetdnica de longa data. Uma
delas aqui nos interessa: o refinamento oitocentista do conceito de tipologia e sua diversificagdo — ou o
projeto amuitetdnico antecipando o aspecto funcional assodado a expressdo simbdlia, a preocupacao
guanto ao carater do edificiono conjunto urbano.

Esclarecendo com um exemplo: quando o curso de Direito foi criado em 1827 em S&o Paulo, as
autoridades tomaram uma parte do conventodos franciscanos para abrigara escola. Por mais de umséculo,
0s cursos juridicos tiveram que se adaptar a estrutura arquitetdnica de um edificio de origem funcional
religiosa, até Ricardo Severo projetar um prédio destinado especificamento para o ensino — isto é, uma
construgdo com tipologia para o ensino. Pode-se afimar, com certa generalizagdo, que a arquitetura de
escolas é introduzida no Brasil enquanto projeto sistematicamente concebido para a especificidade
funcional do ensinono ultimo quartel do século 19. A antiga Escola Normal da Praga da Republica, oCaetano
de Campos, e a solene Escola de Comércio Alvares Penteado, vizinha da Faculdade de Direito, estdo entre as
primeiras e marcantes realza¢Oes da tipologia da arquitetura de ensino na cidade na passagem para o
século 20. Edificios monumentais, notaveis na paisagem urbana — porquanto delibe radamente situados em
pontos foais - de elaborada composicd o e requinte decorativo materializando e ressaltando a importancia
simbdlica que o positivismo republicano atribuia a transmissdo de conhecimento.

COFRE ORNAMENTADO

Uma analogia poderia ser desenhada com a arquitetura de bancos. A atividade bancria no século 19
paulistano ndo se caracterzava propriamente como um empreendimento estdvel e seguro: as crénicas
registram formidaveis bancarrotas por conta de esperteza fim-deséculo. Grosso modo, um banco
funcionava com captagdo de depdsito e crédito. O que, conforme a natureza e porte da transagdo, bastaria
uma sala e um cofre para operar. O desenvolvimento institucionalizado da atividade financeira, todavia,
demandou espacos de trabalho mais especificos, funcionalmente — dreas de atendimento publico, guichés,
dependéncias burocraticas etc. —acompanhados de uma grandiosidade ou suntuosidade capaz de transmitir
aodesconfiado investidor a sensagdo de solidez e seguranga dacasa. AsRuas 15 de Novembro, Boa Vista, da
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Quitanda, Alvares Penteado e adjacéncias ainda s3o enderecos desses vistosos edificios — projetados por
renomados arquitetos e que, em seus primeiros momentos, abrigaram atividades bancarias em sua
plkenitude aparatosa— e alguns ainda prese rvam a fungdo, com ooutros omobilidrio e a decoragao.

O CEU E O LIMITE

O dinheiro do café e seus desdobramentos consentiam ousar. Com isso, nossa tdo europeizada cultura
amuiteténica também acabou sedwida por uma invengdo norte-americana de 1875: o arranha-céu.
Pretensioso termo para denominar uma construgdao altaneira, mas elogliente o suficiente para simbolizar o
American Dream, uma sociedade afluente quese voltava para ofuturo, como a torre apontava para o céu. O
visionario Martinelli bem assimilou essa perspectiva, ao propor seu monumento que deseqtilibrava a
composicdo dos cartdes postais paulistanos a partir de 1929. Mas se o comendador foi o mais audacioso em
seu tempo rumo as alturas, ndo foi o pioneiro. Nos 20 anos anteriores a inauguragdo da mais alta torre sul-
americana da époa, arquitetos e construtores como Samuel e Christiano das Neves, Ramos de Azevedo,
Siciliano & Silva importaram esqueletos metdlicos e arriscaram calculos em concreto armado para erguer
edificios que subvertiam a silhueta homogénea da cidade de sobrados, até entdo assinalada apenas pelos
campanarios coloniis. Edifidos sobranceiros que, ali e acold, do Patio do Colégio a Libero Badard, da Praga
daSé a Praga da Republica, conformam o cendrio que agradou aum ex-beatle.

Esses poucos csos lembrados (entre tantos outros possiveis) consigham a nobreza de intencGes
amuite tonicas e urbanisticas de uma burguesia asce ndente paulista que concorrem para entender melhor
as acepgdes do termo urbanidade: cortesia, afabilidade, civilidade. Foram esforcos de qualificacdo do
urbano paulistano apartirdo final doséculo 19, no alvorecer da metropolizagdo que transformou Sdo Paulo
namaior ddade daAmérciado Sul, aterceira do mundo.

As palavras parecem carregar nostalgia, um espirito contaminado nos valores fim-de-século. O que
temos a oferecer em 1994? Muito. Sobretudo, incentivar nossa capacidade de criar e recriar a cidade com a
mesma nobreza deinten¢des que algumas vezes delinearam a ddade de Sdo Paulo. Sabertirar proveito, ndo
desperdicar ou descartar os remanesce ntes que um dia qualificaram a cidade. Afinal, € mais um desafio fim-
de-século. Perdao, estou corrompendo o vernaculo. Fim-de-séaulo ndo como quis Olavo Bilac, referindo-se
aoséculo 19, mas este século 20 quese finda.

O CENTRO HISTORICO DE SAO
PAULO E A PARCERIA ARTE-EMPRESA
Por Yacoff Sarcovas

A Cultura nunca foi convidada, ao longo da histdria, para orega-bofe do orgamento publico brasileiro.
Mesmo nos curtos e parcos periodosem que foi conside rada conveniente, sé permitiram que se servisse das
migalhas deixadas na mesa.

Apesar do desamparo, emite uma vitalidade permanente que expressa a qualidade do caldo cultural
desta civilizagdo-crianga de dnco séculos. Um pa trim 6nio que atinge.

Alto valor nesta passagemda era industrialpara a pds-industrial —também chamada era da informagdo —
naqual asverdadeiras riquezas sdao abstratas.
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Este periodo marca a formagdo de uma parceria poderosa. O mercado empresarial vem abrindo novas
perspectivas de suporte econdémico acriacdo, producdoe distribuicdo de produtos culturais — espedalme nte
artisticos. A origem do fenG6meno estd na percep¢d o que esse alastra entre as corporagdes: sO sobreviverdo
aquelas que conseguirem equilibrar sua lucratividade cm a plena satisfacgio dos desejos de seus
consumidores e o bem-estar da comunidade na qual atuam. Quem ndo se enquadrar, mais dia, menos dia,
serd expulso do paraiso do mercado.

A onde de reformulagdo conceitual desemboca nas areas de comunicagdo das empresas, onde marcas e

produtos, em busca de meios e mensagens de maior credibilidade e eficidcia, procuram associar suas
imagens asimbolos que e xpressem valor, predicado intrinseco da arte e da cultura.

No Brasil, convencionamos denominar de marketing cultural esta técnica de qualifi@¢do da
comunicagdo empresarial por sua associacdo aexpressoes artistico-culturais.

A comunicac¢do através das artes — diferentemente, por exemplo, da publicidade convencional —
tanscende o ambito das partes diretamente inte ressadas (empresa-agéncia-veiculo), pois atende demandas
culturais da cole tividade.

Onde houver uma demanda cultural re primida, ha oportunidade para uma a¢do de marketing cultural.
Por esta razdo, a parceria arte-empresa tem um encontro marcado no Centro Histérico deSao Paulo.

O maior patriménio cultural da ddade vive — nas ultimas décadas — um periodo de forte decadéncia,
reflexo da conjungdo de fatores diversos, como a transferéncia paulatina dos negdcios, do comércio e do
lazer para outros pdlos, a auséncia de politica publica e o aprofundamento da crise social brasileira.

O Centro Histdrico de Sdo Paulo vem deixando de ser refe réncia basiaa para acomunidade — decorréncia
mais perversa de sua degradagdo. As novas gera¢Oes ja devem acreditar que o Padre Anchieta fundou a
cidade emalgum deseus shopping centers.

Os grupos econdmicos que detém patrimdnio imobilidrio na regido vém sendo os responsdaveis pelos
esforgos mais consistentes da revitalzacdo doCentro urbano deS3do Paulo. Aglutinados naAssocia¢do Viva o
Centro, realizam um trabalho sistematico que, se bem sucedido, provocara a justa revalorizacdo de seus
ativos.

Porém, o resgate da plena convivéncia da comunidade com a regido-simbolo de sua histdria é tarefa
complexa. A solugdo depende do equacionamento de questdes de carater multidisciplinar (econémicas,
sociais, urbanisticas, politicas etc...) e se progeta a médio-longo prazo, por maior que sep a deteminagdo
emalcancgd-la.

Neste cendrio, hd um papel fundamental para ser cumprido — a curto prazo — por um programa de
cutura e lazer. A comecar pelo fato de que esta é a vocagdo natural da cidade — confluéncia interativa das
mais ricas evariadas etnias.

O planejamento de atividades continuas e — se possivel — integradas geraria multiplos beneficios a
recuperagdo do Centro Histdrico. Festivais de Arte Cénicas, Intervengdes & Instalagdes, Feiras Culturais,
Roteiros Historicos Monitorados, ExposicGes, Eventos Gastrondmicos, Cursos & Debates, Desfiles de Moda,
Concertos, Programas Especiais para Criangas & a 3° Idade, Cine-Video ao Ar Livre... S30 inimeras as
possibilidades parase formatar um calendariore pleto de opgbese qualidade.
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Estes eventos funcionariam como odsis na aridez do espago-tempo urbano, atraindo os mais varia dos
segmentos da comunidade, reinserindo-os na regido, re-habituando-os ao seu convivio, restabelece ndo seu
fascinio, promovendo sua redescobe rta.

A mais extraordinaria consequénda da redemocratizacdo do pais é o poder reconquistado pel opinido
plblica, ja capaz de derrubar um estelionatédrio do topo da presidéncia. Ndo ha causa, hoje, que possa
preterir esta forga.

As questbes estruturais do Centro Histdrico sdo eternas dependentes da vontade politica, que se
manifesta em razdo direta da pressdo da opinid o publica. Ndo ha perspectiva de solugdo sem que esta se
torne a grande aliada da causa.

Um programa continuo de atividades de cultura e lazer pode resgatar os valores da regido para a
comunidade; gerar ampla visibilidade na midia; estimular o turismo, o comércio, a restaura¢do dos
patrimo nics.

Ndo falta massa critica para dar substincia ao programa. Criadores, pesquisadores, produtores,
promotores, técnicos... A cidade dispde de uma abundante oferta de profissionais de alta qualidade, que
devem se mobilizar e ser mobilizados para assumir um papel nesta tarefa. A restauragio da identidade
urbana é obra prioritaria, que entre outros impactos econémicos, abre um amplo merado de trabalho
qualifica do.

Na medida que vado intervir em espagos publicos, estes eventos devem ser planificados e dirigidos a
plblicos delimitados, permitindo atender necessidades de seguranga, conforto, higiene, transporte,
estacionamento, limpeza... A democratizagdo de acesso a todos os estratos da populagdo se daria pelo
volume, freqiiéncia e diversidade do programa.

Este modelo ja foi testado com sucesso em projetos como a caminhada de langamento do programa de
gindstica voluntdria, promovida pelo Sesc, numa radiante manhda de Domingo, encerrada com uma aula
coetiva de danga de saldo, o evento Teatral Paulista, que virou o ultimo arnaval pelo avesso com
apresentagdes ao ar livre do melhor teatro contem pora neo; a segunda edi¢do do Arte Cidade, que ocupou
trés pontos estratégicos do Centro com instalagdes Iludico-poético-interativas, que reverberavam
inteligéncia e sensibilidade.

A segmentacdo das atividades toma mais factivel a viabilidade econdmica do programa pelo marketing
cultural. Marcas e produtos dis putam nichos de mercados e valorizam instrumentos de comunicac¢do que
atinjam com precisdo estes alvos. Os eventos com perfil definido atendem aos critérios de avaliagdo de
compra e afericd o de retorno do marketing empresarial tornando-se mais competitivos em relagdo a midia
convencional.

Um planejamento té cnico de marketing cultural fixa cotas de participacdo exclusivas e ndo conflitantes
entre si, permitindo que empresas e instituigdes se associem no suporte de atvidade, ada qual obtendo
visibilidade com pativel a seu desencaixe. A cotizagdo em diferentes niveis facilita a colocagdo do projeto no
mercado, pois reduz o preco do patrocinio sem provocar perdas na reciprocidade. As dedugdes fiscais
permitidas pelas leis de incentivo vigentes (federal, estadual e municipal) potencializam, ainda mais, a
relagdo custo-be neficio das cotas.

Eventos voltados a recuperagdo do Centro Histdrico de Sdo Paulo se constituem em um excelente

instrumento para acBes de comunicagdo corporativa e de marketing. Independentemente do seu perfi
especifico, todas atividades agregam o elevado valor da causa, tornando-se uma excelente oportunidade
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para empresa associarem suas marcas e produtos a uma questdo de interesse histdrico para o maior
mercado econdmico da América Latina.

RENOVACAO DO CENTRO E HABITACAO:
O DIREITO A CIDADE

Por Erminia Maricato
Arquiteta

A revitalizacdo de antigos (ou velhos) centros urbanos passou a ganhar importancia, na Europa, apds a
segunda guerra mundial. Inicialmente a politica de recuperagdoou reabiitagdo dos imoveis e do patrimoénio
urbanistico existente enfrentou a esmagadora concorréncia da producdo de novas moradias, de novos
nicleos urbanos oude novas cidades (nouvelles villes na Franga, por exemplo). Atualmentea reabilitacdo de
edificios é um mercado significativo, representando mais de 40% da atividade global da industria de
edificagdoem paises como Franga, Alemanh3, Italia, Reino Unido, Dinamarca, entre outros.

A reabilitacdo de edifidos determinou uma transformagio na qualificagdo dos trabalhadores da
construgcdo, na organizacdo do trabalho, no desenvolvimento de novos produtos etc. A experié ncia francesa
mostra que os novos produtos utilizados na reabilitagdo de edificios permite a redugdo de até 40% do gasto
de energia, apesar de ao mesmo tempo representar uma melhora significa tiva noconforto ambiental.

A revitalizagdo de centros urbanos se desenvolveu parlelamente a todo esse movimento que
tansformou a industria da construgdo na Europa. Novos métodos de planejamento e gestdo urbanos foram
criados , tendo como eixo anegociagdo democratica entre poder p ublico, proprietarios dos im éveis situados
nos limites da area sob estudo, inquilinos dos iméveis da drea (moradores, comerciantes, profissionais etc),
bancos ou outras institui¢des financiadoras imobilidrias, politicos e outros representantes de associagbes
civis. Desde a fixa¢gdo dos limites da 4rea a ser objeto de renovagdo até a fixagdo do pagamento dos
empréstimos, todasas de cisOes passam por uma discussdo democratica e, portanto, permeada de conflitos.
O desenvavimento de métodos rigorosos de avaliagio do custo de reformas e sua informatiza¢gdo deu
condi¢do para que a revitalzacdo de areas centrais, com a recuperagdo de edifidos, se desenvolvesse com
mais seguranga devido a formulagdode orgamentos confidveis, em curtoespago de tempo. O conhecimento
docusto de uma operagdo de revitalza¢do de determinada drea dd maisseguranca a negociaga o.

O sucesso das primeiras experiéncias serviram de modelo para que prefeitos e autoridades regionais
percebessem o potencial (inclusive ekitoral) das agGesde revitalizagdo dos centros urbanos, sobrea vida da
cidade e de toda a comunidade. A cultura, o lazer, o comércio, o mercado imobilédrio, passam por
mudangas determinada pela renovagdo urbana sobre a drea que constitui unidade simbdlica central para
toda a populagdo.

A partidpac¢d o democratica nos projetos de renovagdo urbanos varia de pais para pais. Em muitos casos
ele pode se dar sem qualquer consulta, através de uma agdo cirdrgica, envolvendo mega-operagdes
imobilidrios, com expulsdao da populagdo inicialmente moradora. A relagdo critica ao urbanismo mode rnis ta,
que definiu o zoneamento ordenador do uso do solo cujas cujas conseqiiéncias foram a morte dos centros
urbanos a noite e nos finais de semana, ou a morte dos extensos suburbios durante a semana, resultou em
intervengOes que poderiamos classificar como pds-moderna (inspiradas no néo-liberalismo), que nem
sempre levaram em conta a participagdo politica que aracterizou a sodal democracia, embora trouxessem
uma revitalizagdo efetiva para fragmentos antes deteriorados do espago urbano. A expulsdo da populagédo
originalmente moradora de uma area degradada decorre da valorizagdo fundiaria e imobiliaria promovida
pela renovacdo urbana. As agles que contrariam essa tendéncia contaram com instrumentos de
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financiamentos subsidiados as obras: locagdo social financiamento aos proprietarios, condicionados a
manutenc¢do de inquilinos, financiamentos aos inquilinos para compra etc.

De qualquer forma, a partirda obra pioneira de Jane Jacobs, Morte eVida dasgrandes cidades (a nos 60),
o movimento urbanistico internacional se deu conta da necessidade de repensar os parametros do
plnejamento e da gestdo urbanos. Isto implicou a revisdo do zoneamento ordenador e unificador. Nas
areas centrais a diversidade de usos mostrou-se fundamental, particularmente a garantia do uso
residencial ( O casomais bem sucedido até omomento de manute ngdo da vitalidade da area central urbana
talvez seja o da cidade de Montreal. O governo municipal atua decisivamente nesse sentido, em
colaboragdo com entidades sociais e empresarios, que pa rticipam ativamente dasdecisdes).

AS CIDADES BRASILEIRAS

Um grande movimento imobilidrio, alimentado pelo SFH, a partir doinicio dos anos 70, transformou a
face das cidades brasileiras. A abertura de grandes eixos vidrios visando valorizagdo de novas dreas a serem
incorporadas ao mercado imobilidario combinou-se com o financiamento de edificios verticais destinados a
chsse média emergente. O finandamento oficial alimentou a especulagdo fundidria, enquanto que
conjuntos ha bitacionais fordistas destinados as camadas populares eram localizados a longas distancias do
tecido urbano existente.

O completo desprezo em relagdo aquelas que seriam as diretrizes mais adequadas para o
desenvolvimento de cada cidade. Durante duas décadas e meia, a politica habitacional brasileira inte rferiu
profundamente no crescimento urbano, em financiamentos de conjuntos ou infraestrutura urbana, através
de agBes marcadas pela irracionalidade territorial, sodal e econ6mica. Sdo exemplares os casos de Natal,
Aracaju, londrina, Fortaleza, Campinas, Peltas, entre outros, nos quais a localizacdo dos conjuntos
habitacionais contribui para subverter a possibilidade de comreta ocupagdo do territério. Patriménios ja
edificados em bairros centrais, com significativo valor histérico, cultura, social e econdmico, como os de
Salvador, Recife, Natal, Sdo Luis, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Porto Alegre, entraram em decadéncia e
completa deterioragdo. Pesados investimentos foram feitos na urbanizacgdo de novas areas e na extensdo da
cidade, enquanto que a infraestrutura existente, abandonada, deteriorou-se. O caso de Salvador é muito
representativo, com suas avenidas defundo de vale que alimentaram acentua daespeculagdo imobiliaria e a
extensdo horizontal da cidade, e seu notavel ce ntro expandido em ruinas, do qual o Pelourinho ndo passa de
um pequeno fragmento.

HABITAGCAO NO CENTRO:
DIREITO A CIDADE

Partimos de um pressuposto ja consagrado de que é fundamental a manutencdo de uso diversificado, e
portanto uso residencial nasdreas urbanas centrais. Assumimosoutro pressuposto que éo de ndao expulsdo
dapopulagdo originalme nteai moradora, porrazdes que sao éticas e sodais. Condenar a populagdode baixa
renda a viver exclusivamente o exilio da periferia urbana, onde sdo menores as oportunidades de trabalho,
deeducacdo, de saude, e dificuldadede mobilizagdo deum modo geral, é penalizd-la dupbmente. Defe nde-
se aqui, para todos, o DIREITO A ADADE, a festa que ela representa, com todos os seus estimulos e
oportunidades.

A popuk¢d o moradora de cortigos na cida de de SdoPaulo soma um total de 3,5 milhdes segundo, SEHAB
1989, ou 700.000, segundo a FIPE, 1993. O primeiro dado estd, sem duvida, superestimado e o segundo,
sem duvida, subestimado em fun¢do da metodologia aplicada para o levantamento. Pode-se afirmar, no
entanto, com certeza, que os moradores de cortico em Sao Paulo constituem umametrépole. A maior parte
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dessas habitagGes localiza-se nos bairros centrais, especialmente aqueles construidos nas primeiras décadas
doséculo XX.

Os corticos das areas centrais constituem habitaces coletivas, ou seja, varios domicilios ocupam um
mesmo imdvel, freglientemente um velho e deteriorado edificio. Novas e precaras construc¢des (cdmodos)
podem ser encontradas em seus quintais, pararece ber um maior nimero de moradores.

A precariedade da habitagdo nos corticos se deve ao seguintes fatores: congestionamento habitacional e
promiscuidade (toda uma familia ou diversas pessoas coabitam , em geral, um Unico cémodo onde sdo
supridas as necessidades da cozinha, sala e quartos), insalubridade (falta de ventilagdo, iluminagdo e
umidade), falta de higiene (as areas molhadas sdo compartilhadas pordiversas familias), risco de incéndio
(devido a precariedade das instalagdes elétricas) e desrespeito a privacidade. A rela¢do de ocupagdo do
imével é uma das principais fontes de exploracad o e sofrimento dessa populagdo pois, na medida em que ela
é ilegal, direitos juridicos ndo sdo garantidos. Reajustes nos aluguéis e despejos sdo decididos
arbitrariamente pelo locador. Até mesmo na divisdo da conta de 4dgua ou energia pelos moradores dos
corticos os inte rmediarios/locatarios, buscam auferir ganhos extras. E comum, na regido central de S3o
Paulo, ummesmo inte rmedid rio se olocador de varios cortigos.

A vantagem do morador do cortico, em relagdo ao habitanteda periferia, estd em sua localizagao.

As revitalizagOes de areas centrais e xecutadas recentemente no Brasil, como por exemplo, em Sdo Luis
do Maranhdo e Salvador, ndo constituem modelos de gestdo a serem seguidos, na medida em que seu
financiamento envolveu pesados subsidios ( com reaursos externos na com posicdo do financiamento) e
referem-se a dreas muito limitadas. Da mesma forma, reformas de edifidos histéricos ou pragas, em pontos
isolados, sustentados apenas pelo poder publico, sdo imporantes mas ndo garantem um processo de
revitalizacdo da area central.

Sem duvida nenhuma, o poder publico deve dar o primeiro passo recuperando os espacos, edificios,
infraestrutura e sewvigos publicos na area. Medidas gerais porém relativas a regulacdo (legislacdo, gestdo e
financiamento das obras e servicos devem ser criadas e implementadas . Experiéncias-piloto bem sucedidas
como o Eixo Sé-Arouche, em Sdo Paulo, e o Corredor Cultural, no Rio de Janeiro, mostraram caminhos a
serem seguidos. Elas se restringiam praticamente a paisagem urbana, mas implicaram um processo de
parceria entre varios 6rgaosp ublicose comunidade.

POR UM PROGRAMA DE HABITAGCAO
NAS AREAS CENTRAIS

A freqlente auséncia do distandamento ao imdvel usado, j4 que a politica habitacional brasileira
priorizou o financiamento aos imdveis novos, foi uma das causas da degradacio em areas centrais, pelo
menos nos Ultimos 25 anos.

A priorizagdo absoluta da casa prdopria como pilar da politica habitacional (que desconheceu a
modalidade de aluguel) também contribuiu nesse sentido.

O redesenho da nova politica habitacional brasileira (ja que o modelo atual estd reconhecidamente
falido e varios projetos de lei que se encontram no Congresso Nacional desenvolvem novas propostas) deve
incorporar o finandamento ao imével usado e a locagdo socil, entre outras medidas, se a intengdo for
também de contribuir para a recuperagdo do patriménio construido existente, além de diminuir problemas
gerais de sub-habitagdo e saneamento ambiental. A diversificacgdo das modalidades de ocupagdo das
moradias deve oferecer alternativas a pessoas que queiram residir sozinhas, a pessoas sodlteiras, a vilvas e
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descasadas, a pessoas que coabitam sem grau de parentesco, oua parentes que ndo constituem uma familia
convencional, como é muito freqlie nte acontecer nos corticos: avos com netos, maes com filhos (20% dos
chefes de familia na regido da Grande Sdo Paulo sdo mulheres), casal om agregado ( irmdos, mae etc). A
regido central apresenta inimeras vantagens em relacdo a periferia para a loalizagdo habitacional, mas
para essa parte da populagdo o Centro é ainda mais vantajoso.

Quanto aos programas habitacionais para areas urbanas centrais, que garantam o direito a cidade e a
cidadania, é pequeno o acimulo de experié ndas no Brasil. Durante o periodo de 89 a 92 a prefeitura de Sdo
Paulo iniciou um programa destinado aos moradores de corticos, que, devido ao pouco tempo para sua
implementag¢do, ndo apresentou resultados muito desenvolvidos, mas constitui, sem duivida, um primeiro
passo.

Os projetos que envolveram desapropriagdes e novas construgdes, executados através de mutirdes em
co-gestdo entre o poder publico e associagGes populares, mostraram excelentes resultados, em que pese
sua paralisagdo pelo atual governo municipal antes da finalizagdo. A construgdo, de 6tima qualidade,
resultou em USS 115 o m2 ( é o exemplo do projeto da Avenida Celso Garcia, 876, que inclui uma creche,
pequena praga, pequeno centro comercial e centro cultural destinado a atender ndo somente o conjunto
habitacional, mas também o entorno). A dificudade na generalizagdo deste tipo de projeto para toda a area
central estd no seu custo, que é arcado totalmente pelo poder publico, a exce¢do da mao de obra e
gerenciamento que sdo de responsabilidade da comunidade.

Outros subprogramas apontam a possibilidade de financiamento para a compra de imdvel por parte dos
moradores e que pode ser complementado com financiamento para a reforma, de forma que a habitacdo
coetiva ganhe novo patamar de conforto ambiental. Esta proposta pode ser extensiva aos programas
habitaciomais, com recursos financeiros federais (FGTS e poupanga privada) ou estaduais (recursos
equivalentes a 1% da arrecadac¢do estadual de ICMS)

A loca¢do social, ja mendonada, também merece sem duvida maioratengdo, mas um programa dessa
natureza de pende da legisla¢io fedenal.

Novos instrumentos legais e novos instrumentos de gestdo, pouco utilizados até o momento no Brasil,
representam um grande potencial de intervengdo, ja que admitem a urbanizagdo especifica, parcerias e
consorcios.

Operagdo urbana — baseado em projeto de urbanizagdo especifica para determinada drea, o poder
publico coloca a venda potencial construtivo ( ou drea ja construida irregularmente), para com os recursos
arecadados constituir um fundo a ser aplicado nas obras publicas definidas pelo projeto. A Camara
Municipal de S3o Paulo aprovou a Operagdo Urbana Anhangabal em 1992. Através dela, a venda da area
construida para fins de regularizacdo permitiu a prefeitura arrecadar USS 3 milhdes de uma Unica entidade
em 1992, o que revela as potencialidades desse tipo de instrume nto em cidades como as capitais brasileiras
gue apresentam expressiva dimensao de drea construida irregulrmente, de modo geral.

Zona Especial de Interesse Social — ZEIS —trata-se de parcela do teritério ubano que deverd merecer
projeto de urbanizacdo especifica que envova interesse sodal. A ZEIS poderd se combinar com HIS —
legislacdo que define normas espedais para Habitagdo de Interesse Social e pode admitir consdrcios e
parcerias.
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CONCLUSAO

O enfrentamento da questdo habitacional na renovagdo dos centros urbanos enfrenta um problema
social: a expulsdo da populagdo originalmente moradora é quase uma regra “natural” do mercado, devido a
valorizagdoim obilidria. Muitas e xperiéncias, entretanto, mostram que essa tendéncia podeser atenuada.

Manter o Centro vivo todos os dias da semana e todas as horas do dia (e ndo apenas no horario
comercial) exige, entre outros usos, que a moradia seja também admitida e incentivada. O sucesso de
qualquer plano de revitalizacdo da drea central exige um programa habitacional.

SANTUARIO DOS GOURMETS
Por Jule Barreto
Jornalista

O frenesi imobilidario e a badala¢gdo, duas pragas paulistanas, aliaram-se ao abandono do Centro pelo
poder publico em quase todas as gestGes que se seguiram a de Olavo Setubal e, como resultado, as classes
médias e seus aduladores na midia foram se deslocando par os bairros além-Paulista e, com eles, alguns dos
grandes restaurantes da drea central. Esquecidos pelos guias turisticos e desprestigiados pelos colunistas de
gastronomia, os que aqui ficaram, recusando-se a trocar a tradicdo e a fiel dientela pelos emergentes
guetos de colunaveis e novos-ricos, travam dura batalha contra a degradag¢do do ambiente, a violéncia, a
feilra e a sujeira dos camelédromos, o preconceito dos que acham que Sdo Paulo se resume aos shoppings
pds-modernosos e as avenidas pasteurizadas como a Berrini ou a fedorenta Marginal Pinheiros. Muitos
simplesmente fe charam as portas e foram correndo para os “novos centros”. Nem todos, evidentemente,
por questdes de status. Alguns, como o velho Bailca daPraga Roosevelt, 0o Marcel e o La Cocagne, resistiram
0 mais que puderam a decadéncia do seu entorno. Outros ainda podem partir, omo o bom Ouro Velho do
Centro histérico, isolado dos clientes pelo cerco dos cameldés. A permanéncia no Centro dos bons
restaurantes e bares estd condicionada a vinda da clientela mais ampla, e esta soé retornard, como nos bons
tempos, se o Centro voltar a ser uma regidao segura, limpa e agraddvel. Apesar dos pesares, isso ja comega a
acontecer. Muitas @sas quese foram na onda da badalagdao vao querervoltar —se havera lugar para eles j
€ outra histdéria. Mesmo os que partiram sinceramente com pungidos, como o herdico Baiuca, teriam que
empreender um recomeco histdrico para resgatar a aura perdida, tarefa talvez impossivel. Uma lastima que
tenhamos chegadoa tanto.

Centenas de restaurantes para todos os gostos e bolsos estdo ao alcance de uma caminhada ou uma
rdpida viagem de metrd num raio de até dok quildmetros do Anhangabau. Entre eles, mais de cinqlenta
japoneses, coreanos e chineses no céntrico bairro da liberdade, quase outro tanto de cantinas italianas no
vizinho Bixiga, alguns judaicos no limitrofe Bom Retiro, um e outro enderego compensando a esticada a
Santa Ceciia e Higiendpolis. Mas este roteiro, por evidente caréncia de espaco, ndo pretende chegar até
eles. Contenta-se com algumas das mais apreciadas e confidaveis mesas do chamado “centrdad’, aquele
poligono formado pela Praga da Sé, Parque D. Pedro |l, Estacdo da Luz, Largo do Arouche, Praga Roosevelt e
Praca Jodo Mendes. Come¢ando, respeitosamente, pelos pontos mais antigos — auja sabedoria os fez resistir
a tentagdo de sair correndo no rumo da Marginal Pinheiros e que merecem a gratiddo dos que amam o
Centro.
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O maisantigo restaurante pa ulistan o em atividade é o Carlino, fundado em 1881 e hoje instalado na bela
Avenida Vieira de Carvalho, cozinha italiana, a nuova e a tradicional, basicamente a toscana, ambiente
simples e precos idem apesar da localizagdo. Ndo muito distante mas ja do lado dark da Sdo Jodo, na Praga
Julio Mesquita, o Moraes serve desde 1928 um colossal filé de 600 gramas ao alho e dleo em cenografia de
botequim. Também do comego do século, 1910, o Ao Guanabara oferece pratos corretos, salgadinhos
famosos e chope bem tirado na esquina da Sdo Jodo com o Anhangabal. Ja o Parreirinha é uma lkenda viva
entre os noctivagosda melhor estirpe. Nascidoem 1923, percorreu varios pontos do Centro e hojeesta num
amplo saldo da boémia Vila Buarque, atraindo anénimos e famoso (Paulinho da Viola e Chico Buarque
aparecem por la alta madrugada sempre que vém a S3o Paulo) com a sua peixada, ras, polvo ensopado e a
provencal, salada demariscos e algumas receitas portuguesas. Abre cedoe fechaao alvorecer.

Quarentdo, melhor representante da cozinha de bistré em Sdo Paulo, o francés La Casserole é quica o
mais romantico e arismatico restaurante do Centro e da cidade. Bem em frente ao mercado de flores do
Arouche, ele forma com seus vizinhos — as churrascarias chiques Rubaiyat e Novilho de Prata e a popular
Carré, o italiano O Gato Que Ri, os muitos restaurantes da Vieira de Carvalho e os dos varios hotéis do
pedaco — omais animado pdlo gastronémico do Centro, especialme nte a noite.

Por falar em hotéis, alguns do Centro costumam ter boas, dtimas mesas. Brilham nesse departamento o
sempre feste jado Ga’D’Oro, no homoénimo cinco estrelas do inido da Rua Augusta, com carddpio donorte da
Itdlia e muito luxo. Bem mais discreto (e barato), escondido na sobreloja do quatro estrels Normandie, na
Avenida Ipiranga, o Rose Room é um expoente da denominada cozinha de autor, no caso o veterano chef
suico Giancarlo Fermri, criador de umsoberbofilé flambado em vinho branco (pega filet a Narvick). O Hilton
tem o italiano Aragosta, o Brasilton a steak house o Braseiro e o japonés Robato, o Othon Palace o alpino
Chalet Suisse e o internacional The Four Seasons, o San Michel o afrancesado Le Gourmet, o Bourbon o
Corner Bistro e o Eldorado da Sdo Luis o Café do Boulevard, cafeteria noite-e-dia que emplaca 23 anos de
fina boemia, pratos rdpidos ebons pregos.

O “almogo de negdcios” é uma instituicdo paulistana e tem os seus nichos engravatados no Paddock e no
Bistr6, vizinhos de sobre loja numa galeria da Sdo Luis; no panor@amico (42o andar)e também luxuoso Terrago
I@dlia, ainda na S3o Luis; no ja citado Ca’D’Oro e agora no francés L' Ancienne, na Libero Badar, a dois
passos do Largo de S3o Bento e do Centro financeiro. Com adega refinada e equipamentos de ultima
geracdo, éideal para uma refrescante vichyssoise (sopa fria) ao som de um piano de cauda. Também no
Centro financeiro estdo os elegantes Ouro Velho e Wall Street, esta uma steak house, aquele um antigo
enderego da cozinha internacional com toquesbrasileiros.

Terno e gravata ndo freglientam os almogos do Da Giovanni, tdo simples que mais parece um corredor
com as mesas enfileiradas. Protegido da balbirdia do Centro numa ruazinha sem saida junto aPraca da
Republica, Basilio da Gama, oferece uma culindria italiana vigorosa e simples. Mas, lastimal, ndo abre para o
jantar. Esse alids, tem sido um problema sério para incursdes gastron 6micas no Centro: a maioria das suas
boas casasfecha cedo em nem sempre funciona nos fins de semana.

O capitulo do “almogo executivo” ou “ de negdcios” ndo estaria completo sem mengio as dezenas de
restaurantes voltados aos que trabalham no Centro, desde os singelos “por quilo” aos refinados bufés com
preco fixo. Ndo é preciso citar nomes. Vocé dificilmente deixara de encontrar um bem ao lado de onde est3,
seo problema é a escassez de tem po.

S3do Paulo é uma das cidades do mundo onde melhor se come, asseguram gastronomos reputados e o
sindicato dos hotéis e restaurantes. Pode até ser. Com certeza é uma das pouquissimas megacidades onde
se pode comer bem e barato. Ao lado de restaurantes mais caros que os caros de Paris e Nova York existem
0s que, mesmo com os altos patamares do Real, ndo assustam pela conta em relagdo a qualidade. No
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Centro, um bom exemplo é oFuentes, com sua paella suficiente para duas pessoas ao prego de uma por¢do
de tapas (tira-gostos) num espanhol qualquer dos Jardins. Com a vantagem de que os donos, que sdo de
Bauru, juntaram aocarddpio algumasreceitasacaipiradas, como o arroz com frango.

Muito baratos e bons sdo os restaurantes arabes da regido da Rua 25 de Margo, espécie de Bagda
paulista, onde sobressaem o El Tarbuch, os dois Jacob, o Monte Libano, o Arménia e o Gimmy, fora outros
ainda mais “secretos” pela modéstia e localizagdo. Coalhada com pepino, favas no azeite, tripas de carneiro
recheadas, grdo de bico com tahine, falafel e um insélito picadinho carne com caju (no El Tarbuch) fazem as
gldrias dessas casas simplérimas que, infelizmente, ndo servem jantar. Ma o Centro é também reduto de
umtipo de estabelecime nto onde a comida funciona como pretexto — e que pretexto — para a boémia.

Assim é o venerando Bar Léo, na Rua Aurora, remanescente do fervilhante bas fond que resistiu na
regido até os anos 60. E umboteco, mas tira o melhor chope dametrépole, que pode seracompanhado por
canapés de rosbife e carne crua inimitaveis. Sem musica nem manobristas, hostil a vida norturna (fecha as
20h nos dias uteis, as 15h aos sabados e ndo abre aos domingos), € um ponto de peregrina¢do dos
apaixonados pelo Centro de Sdo Paulo, que os ha e muitos, inclusive estrangeiros que ndo se conformam
com a nossa apatia diante de um Centro metropolitano que, em cidades e paises menos irresponsaveis,
seria um sério rivalde qualquer Manhattan — ou mais que isso. Se o forte movimento de reabilitacdo da area
central conseguir oseu intento, o Lé oserd uma das referéncias miticas dessa ressurreicdo.

Quem ama o Léo também curte o Bar Bardo, préximo ao Mercado Central, onde o chope, os canapés e
oshorariossdo parecidos. Patrimoénio cultural e sentimental da megaldpole é ainda o Brahma da esquina da
Ipiranga com a SdoJodo, “do Pecado” antes de virar Esquina Sampa coma can¢do de Caetano Veloso e hoje
se recompondo de muitos anos de desgaste. Chope geladissimo, boas comidas e hordrios mais generosos
fimm bem no ambiente dos anos 40 com musica ao vivo (as vezes um bandonedn). Boteco sem tirar nem
poér é o Estaddo da Rua Major Quedinho, na abeceira do Viaduto Nove Julho, ponto de jornalistas ( o nome
vem da antiga sede do jornal dos Mesquita, ocupada hoje pelo Didrio Popular) e motoristas de tax
consomem — com muita cachaca e cerveja —o formidavel sanduiche de pernil que rivalza, em tamanho e
qualidade, com o legitimo Bauru do também boémio Ponto Chic, no Largo Paissandu.

Ultimamente esnobado pelos guias de turismo e por criticos empolgados por shopping centers e
ambientes high tech, o universo gastrondmico do Centro, mesmo com algumas defecgBes, tem se
conservado a salvo das duas pragas paulistanas citadas no inicio deste roteiro e que tanto comprometem o
que se pode e deve esperar de um restaurante competente —a boa comida. Que assim continue para a
felicidade do gourmet e de Sao Paulo.

SERVICOS

Aragosta, Av. Ipiranga, 165 — Fone 256-0033; Arménia, R. 25de Margo, 976, galeria; Bar Bardo, R. Bardao
de Duprat, 561 — Fone 227-9687; Bar Léo, R. Aurora, 100 - Fone 221-0247; Bistro, R. da Consolagdo, 222 —
Fone: 257-1598; Brahma, Av. Ipiranga, 787 —fone 223-6720; Braseiro, O, R. Martins Fontes,330 — Fone 258
5811; Ca’D'Oro, R. Augusta, 129 — Fone 256-8011; Café do Boulevard, Av. Sdo luis, 234 — Fone 214-1833;
Carlino, Av. Vieira de Carvaho, 154 —Fone 223-1603; Carré, Largo do Arouche, 330 — Fone 223-0886; Chalet
Suisse, R. Libero Badaro, 190 - 25° - Fone 239-3277; Da Giovanni, R. Basilio da Gama, 113— Fone 259-9894;
Estaddo, Viaduto Nove de Julho, 193 — Fone 257-7121; Fuentes, R. do Seminario, 149 — Fone 228-1680;
Glimmy, R Comendador Abdo Schain, 118; Guanabara, Ao, Av. Sdo Jodo, 128 —Fone 228-0958; Jacob, R
Comendador Abdo Schain, 118, sobreloja; Jacob Il, Rua 25 de Margo, 976, galeria; L’'Ancienne, R. Libero
Badard, 621, sobreloja — Fone 605-7590; Le Gourmet, Largo do Arouche, 200 — Fone 223- 4433; Monte
Libano, R. Cavaleiro Basilio Jafet, 38, sobreloja; Moraes, Praga Julio Mesquita, 175 — Fone 221-8066; Novilho
dePrata, largo do Arouche, 246 —fone 221-2322; OuroVelho, R do Ouvidor, 52 — Fone 606-3220; Padd ock,
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Av.S3o Luk, 258 — Fone 257-4768; Parreirinha, R. General Jardim, 284 — Fone 259-6887; Ponto Chic, Largo
Paissandu, 27 — Fone 2226528; Robata, R. Martins Fontes, 330 — Fone 258-5811; Rose Room, Av. Ipiranga,
1187 — Fone 229-1935; Rubaiyat, Av. Vieira de Carvalho, 116 - Fone 223-8333; Tarbuch, El, R. Comendador
Abdo Schain, 144, sobreloja; The FourSeasons, R. Libero Badard, 190 — Fone 239-3277.

O PROJETO ARTE/CIDADE

HUMANIZOU O CENTRO
Por Mona Dorf
Jornalista

A grande obra do projeto Arte/Cidade ainda ndo foi observada por nenhum critico de arte ou jornalista...
Em sua segunda fase, intitulada “A Cidade e seus Fluxos”, o projeto contribuiu para humanizar o velho
Centro, resgatar-lhe o sangue e a alma que sé pulsam por aquelas velas durante o expedie nte de trabalho,
na rotina corriqueira dos escritérios, no come-corre dos boys, nos pequenos negdcios dos camelos ou
grandes transagdes financeiras. O evento devolveu ao Centro antigo a aura reluzente dos velhos tempos,
guando a nobreza paulista por ali passeava, cultivando o ritual do chad das cincm e sonhando o
desenvolvimento da capital mais promiss ora do Cone Sul.

Ao sinalizar novas tendéncias, pesquisas de novos suportes para a arte contemporanea, o projeto
reafirma a estampa da modernidade que virou sua marca registrada desde a primeira fase realizada no
Matadouro Municipal, em margo deste ano; e se impbe pelo pioneirismo de invadir espagos tdo
institucionalizados para abrigar “arte moderna”. Cabe aqui elogiar a ousadia de Ricardo Ohtake, enquanto
secretdrio estadual da Cultura, ao bancar “tenologia de ponta” para projetos culturais, sobretudo quando
ndo tém tradigd o ou sede propria como é o caso do Arte/Cidade, cujo arater hermético e efémero assusta
att os mais bem intencionados. No balango de perdas e danos vamos tentar examinar aqui o que
consideramos a grande vitdria de iniciativa tdo temeraria: o resgate de um contingente formador de
opinido, que retoma contatocom o Centro e volta a repe nsa-lo, mas sobretudo a troca de relagées humanas
que se deu, muito além das de praxe. Através do canal priviegiado em que se transformaram algumas
instalagdes de artistas, como o gigantesco periscépio de Guto Lacaz ou o elevador-tdxi de Tadeu Jungle
(mais popular impossivell O primeio funcionou como um imenso aspirador de gente, o segundo como
comboio-condugdo para a exposi¢cdo montada no quinto andar da Eletropaulo) , foi possivel enxergar que o
povo do Viaduto do Cha e da esquina mais congestionada do Brasil tem sensibilidade para olhar a arte e
interagir com ela quando esta Ihe é oferecida. Em uma sé palavra: vida! O projeto, ao acontecer e criar um
transito extra, bombeou dnimo para o coragdo cansado e envelhecido de S3o Paulo. Venceendo a descrenca
geral de patrocinadores e criticos, ele forcou o deslocamento do publico dos jardins e outros bairros de Sao
Paulo, gente acostumada a pisar naquela dreaem noites exclusivas de estréia no Teatro Municipal. Ao visitar
osespacos onde a mostra aconteceu, alguns paulistas auzaramo que Susan Sontag chamano ensaio “Sob o
signo de Saturno”, a propdsito do escritor alemdao Walter Benjamin, amante do labirinto urano, de
“fronteira de classe”, a linha divisdria invisivel ou corddo de seguranga que separa em mundos dis pares os
habitantes de uma mesma cidade.

Mais do que isso, durante quatro semanas o projeto possibilitou aos passantes que circulam
habitualmente na regido e atodos aqueles “estrangeiros” que se aventuraram dos se us guetos tradicionais a
fruicdo de uma experiéncia urbana inusitada. Mesmo passando ao largo de algumas obras confundidas com
estruturas de reformas e construcdo de uma ddade que se refazconstantemente, é inegdvel o prazer vivido
por quem seguiu ou até perdeu o percurso sugerido pelo tema “A cidade e seus Fluxos”. Prazeremandar ou
rever ruelas transformadas em calgadd o pela forca do progresso, como a Rua da Quitanda, onde se situa o
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primeiro endereco do Bancodo Brasi, a agénda Alvares Penteado, uma das trés dncoras da mostra. Prazere
medo no perder-se a caminho do edificio Guanabara, no novo Vale do Anhangabal, cujo projeto de
reurba nizacdo ainda ndo foi capaz de apontaruma vocagdo e uma alternativa de uso mais nobre do que os
megashows, que deixam atras um lastro de terra arrasada.

Neste espaco, onde fica dificil implantar uma atividade artistica que faga sentido e esteja a altura da
imponéncia do Vale, travouse inclusive a batalha mais ardua do Arte/Cidade. O cineasta Tadeu Knudsen se
debateu durante uma semana com os maus ventos da quele canyon de concreto que insistiam em dilacerara
imensa tela fragmentada em tiras, armada para projetar sombras e passos dos artistas do povo. Como se
ndo bastasse, telas e balGes linkados sofreram todo tipo de mutilaggo patrocinada por depredadores
notivagos, a ponto da equipe de producdo de campo ter de organizar um grande mutirdo para provar que a
obra resistiria a todas as intempéries e fechamento de tempo. Cerca de cinqlienta pessoas, entre
voluntdrios, monitores e amigos de artistas vararam a madrugada da primeira semana que abriu o evento,
costurando o estrago. Tudo parecia jogar contra ou, como sentiu Tadeu Knudsen, que “os espiritos do
Anhangabal ndo aceitaram o desafio do embate do artista com a cidade!” Que nada! Depois da ruptura, a
acomodagdo e a simpatia dos meninos e bébados de rua que passaram a tomar conta do grande
brinquedo... percebe ndo que o interesse maior, o carater mais ludico, dionisiaco, estava em participare nao
depredar.

A convivéncia no edificio Guanabara também ndo foi das mais tranqtilas, proporcionando momentos de
intensas trocas e negociagdes. O pequeno prédio que chegou a ostentar durante anos o painel eletronico, o
cartdo postal de Sdo Paulo e simbolo da pujnga de nossa indistria capitalista, sobrevive num abandono
completo, como uma espécie de contradi¢cdo emblemdtica. Ao mesmo tempo em que abrigou instalagGes de
“A Cidade e seus Fluxos” no lugar que pretende virar espac¢o cultural do SP Centro, o prédio tem o
restaurante mais famoso que leva o mesmo nome, um escritério politicodo PT dos mais concorridos, e toda
sorte de ambulantes e sem-teto que usam o local como base de atuagdo. Sem contar nos andares vizinhos,
compartimentos em corticos em pleno Vale reurbanizado! Nessa terra de ninguém, foi preciso fazer todo
tipo de acordo com uma legido de prostitutas, cafetdos, passadores de droga, cheiradores de cola que
traficam por 13, na intengdo de manter o projeto de pé. E expliar que a nossa presenga no reduto deles era
passageira. Mesmoassim foi possivel ouvir, numa noite mais quente, a performere poeta Leonorade Barros
glitando de um dos balcdes do Guanabara: “Deus! Parece que estdo matando alguém Id no Vale!” . O
projeto terminou sem nenhuma baixa, nem assalto. Arriscar é preciso.

PRACA DA SE

Por Ricardo Margues de Azevedo
Arquiteto

This fallapart;
the centre cannothold
WILIIANBUTLERYEATS
A Nova Sé esta aberta e franqueada ao plblico. Em suas redondezas ainda ha beirais antigos, onde os
pombos se recolhem ao cair da tarde; da varzea de edificios, chaminés, telhados e antenas, a bruma ainda
sobe, apagando os refle xos do sol nos vidros e caixilhos dos prédios; aos primeiros boce jos da noite, quando

as luminarias se acendem, as aguas lentas do Tamanduatei faiscam de diamantes de luzes de mercurio.
Metropole colocada diante de constantes desafios de crescimento, a epiderme da Cidade de Sdo Paulo se
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apresenta feita ora de veludo, ora de cicatrizes. Mas, na nova geografia urbana que se langa no futuro, a Sé
abre agora um regaco construido especialmente para o homem, onde este se reenconta com a Cidade e
redescobre que o desenvolvimento é uma bengdo e uma dadiva quando se orienta para o bem estar da

populagdo.

O texto acima, de estilo edulcorado e tom apologético, consta de luxuosa publicacdo editada pela
Prefeitura Municipal de SdoPaulo, EMURB e Metrd porocasido da inaurguragdo, em 1978, da Pracada Sé na
atual conformagdo. Com o paradoxal titulo de Na Sé, os bons tempos do futuro voltaram, o escrito
pretensioso apresenta, permeado por um relato histdrico, a Nova Sé como agente de humanizagdo da
cidade: grande vazo central embelezado por aguas e flores pouso e porto ao fim das corredeiras de
concreto e asfalto, local de pausa na lufa-lufa que se oferece para o lazer da familia e para conversa pela
conversa.

Quem passa pela Praga —transeunte, cameld, crianga, ambulante... — ndo identifica o ambiente idilico
gue o panegirico desenha: defronta espago informe e agressivo do qual se refugia imergindo pela estacdo do
Metro. Atravessam o logradouro cerca de 300 mil pessoas a cada dia e outros tantos |a habitam e
tabalham. O movimento, contudo, concentra-se sobretudo no espago, pontuado pelo Monumento a
Anchieta, situado entre a desembocadura das ruas Direita e 15 de Novembro e a boca norte da estagdo
metroviaria. Os outros espagos abarcados pelo inclinado poligono irregular que circunscreve a Praga sdo
objeto de variadas apropriagdes: entre alas de palmeiras, profetas e milagreiros apregoam seus produtos;
menores se banham nos repuxos e cascatas; desoaupados ocupam bancos e sombras; narinas inalam
exalacOes de colas e esmaltes; pedestres se apressam acossados por espreitas e alaridos. Em meio a
azafama, referentes prolixos passam desapercebidos: Catedral; Paldcio da Justica; Carmo; reldgio
tetrafronte tetemizado em prisma negro; rosa dos ventos apontando dire ¢des inte rsecantes no marco-zero;
espelhos d'dgua, chafarizes e cascatas; esculturas espargidas |a e acold; grelhas e fosso de ventilagdo;
escadas entre patamares; acessos a esta¢do; bancas de cameld, engraxates, vendedores, pedintes e
tomantes; alguma vegetagdoe muita gente.

A Praga é conjunto heterdclito, inapreensivel. A fragmentagdo, a superabundancia de imagens e a
indefinicdo das finicdes impossibilitam o imaginar da totalidade. Quando se chega do Centro Velho pela
conflué ncia das ruas Direita e 15 de Novembro (arestas do tridngulo que confinava toda a antiga Sdo Paulo,
excluidos os arrabaldes) depara-se com uma pequena area plantada com paus-ferro que comesponde
aproximadamente a delimitagdo do Largo da Sé, existente até inicios do século. Seguindo acima, penetra-se
numa espécie de feira livre entre arvores e o Monumento a Anchieta empds do que se chega a um espacgo
gue mantém elementos da Praga tal qual foiaté as demoligGes prom ovidas pela Cia. Do Metropolitano: os
prédios da ala direita remanescem, as alas de palmeiras enfatizam a perspectiva frontal da Catedral
enquanto marcam o vazio da rosa dos ventos no pso a vola do marco-zero; no entanto, a antiga ala
esquerda, onde haviam edificios importantes como o Mendes Caldeira e o Santa Helena, desapareceu para
dar lugar a perfuragGes — acessos a estacdo e fosso de ventilagdo do Metrd — e, acima e abaixo delas,
passagens pelas quais se transita da drea da anterior da Praga para as extensdes a ela incorporadas em sua
utima ampliagdo. A drea agregada corresponde aos terrencs da extinta Praga Cldvis Bevilacqua e das
edificagdes que exstiram entre ela e a velha Sé: tal drea, na sua atual forma, é seccionada por espelhos e
quedas d’4dgua — que cobrem a iluminagdo zenital da estagdo — em cujas bordas se assenta a sucessdo de
patamares — mobiliados com bancos e floreiras — entre os baixos da Praca e seus altos junto ao Palacio da
Justica e a quadra restante entre o desenho descritoe os limites da Praga foi concedido ajardinamento e
arborizacdo, sendo a face lindeira a Rua Anita Garibaldi aberta pela depressdo do inicio da Avenida Rangel
Pestana e pela irregularidade do perimetro de edifi@¢des no outro kdo da rua. A Igreja da Veneravel
Ordem Terceira do Carmo — que guarda a escala da ddade antiga — contrasta com a massa edilicia que a
envolve.
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Vdrios eventos foram promovidos quando da inauguracdo da Nova Sé. Entre eles, a exposicdo do Museu
de Rua denominada Memoéria da Sé. 0 Museude rua foi iniciativa do Departamento de Patrimd nio Histérico
da Secretaria da Cultura do Municipio. Como o alcaide tinha a Nova Sé por sua grande obra e marco de sua
administracdo e a exposi¢do era patrocinada pela Municipalidade ndao convinha a acidez no tom ciritico. Nao
era necessaria: o confronto entre a iconografia do Largo e da antiga Praga e a visdo polimorfa e dispersa
desta Sé —que o brilho de seus atavios ndo logra ocultar— valia por si. O cartaz da exposi¢do reproduzia uma
foto de 1862 que apresentava o vazio do Largo da Sé tendo porfundo a fachada de duas torres da Igreja de
S&o Pedro dos Clérigos — que estava onde hgje fica o prédio da Caixa Econdmica Federal — contra a qual
contrastava a silueta de um casal junto ao solitdrio poste de iluminacdo : ela de vestido longo e sombrinha,
ek, de fraque.

O Largoainda ndo havia sido calgad o com pa ralelepipedos e sua forma trapezdide se definia naelevacdo
dos sobrados e igrejas, Sdo Pedro e Matriz. O Largo desaparece em 1911 com a incorporagdo dos terrenos,
tornad os vagos por demolicdo da velha Sé e das quadras entre ela e o Largo de Sdo Gongalo, hoje Praga Jodo
Mendes. Abria-se assim a esplanada fronteira da nova Catedral , a ser erigida. As laterais do espaco
resultante foram sendo paulatinamente reedificadas de prédios ecléticos enquanto trabalhos géticos da
Catedral progrediam lentamente. Em 1954, quand o secomemorava o |V centendrio de SdoPaulo, aPraca da
Sé se apresenta decorosa em sua escala: terminal de transporte coletivo, lugar de passagem e
manifestagdo, essa configuragdo permaneceu até a oaupacado pelas obras a Cia. Do Metropolitano. A Praca
daSé, sede, marcava, marco, o centro de Sdo Paulo.

Hoje, dir-se-ia, parodiando Yaets, que as coisas se dis persam, o centrondo pode reter.

Discute-se a alegada imprescindibilidade da ruidosa desapari¢gio do Mendes Caldeira e da calada
demolicdo do Santa Helena, com seus ateliers e salas de espetaculo, pels quais se pode juntar as dreas da
Clovis Bevilacqua e da Sé em uma Praca. E certo que a amplitude da obra contribua para ostentar a
operosidade da qual a administracdo do Municipio se jactava. NO entanto, malgrado o empenho e o
engenho dos paisagistas e arquitetos encarregados dos pmjetos, o espago informe resultante e os
elementos prévios — laje de cobertura da estagdo, acessos, grelhas e respiros, fosso de ventilagdo,
iluminagdo zenital etc. condicionam a conformagdo fragmentada, dispersa e confusa da atual Praca da Sé. A
Arquitetura é arte sutilissima que ndao configura sendo lugares, - S3o Pedro, Sdo Marcos, Campiddlio... -, a
Sé, ndo.

SAO PAULO!

Por José Eduardo Areias
Estudante de Arquitetura

S3do Paulo!que galeria-sem-fim! E jornaisrevistaslivrosetc.

Deleites mercuriais!

Quem penetra a galeria do edificio Conde Silvio Penteado centoe trinta, *
Ndo pode sentar-seem bancos feitos para assento.

Dali pode ver:
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b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)

)
k)

n)

p)
a)

s)

t)

Margaridas baianas quevarrem concentradas Bitucas nervosamente atiradasao chdo.

Velhota cheirosa a coté do velhote, ela deecharpe e sombrinha estampadas, ele im plicando com o fim
de tarde nublado.

Carrdo bacanaBOU333 azul metalico implacavelmente limpo e empurrando abunda de quem ndo lhe
da a devida licenga.

Boys de boné, um a um, em pares, ou trésa trés falando paulistanés no rumo da Ipiranga ou noreverso.
Gente cuspindo, e cuspe com enxurrada misturados a bituca molhada da baiana esquecida e desleixada.
Trés caixas d’agua de cimento com terrase palmeiras enterradas ( ndo serdo elas, maso lixo jogado
nestesvasos que nos inspirardo abrasil-tropicalidade).

Gentede gravata, valise, bolsa, envelope, pasta casaco com bolsos, mala, sacla, saco, mas nenhumas
com arremate de trés grampos euma presilha como a brega baiana que indapouco aquivarria.
Barrigas e bundas, pause pernasfinas, homens e meninas duplos queixos, brincos, bigodes, e dculos,
relégios e até correntes, e grampos e presilhas como da brega baiana que inda pouco aqui varia.

O louc discurso dum idiota, sem platéia.

Estacionada uma bicicleta do entregador de pades para o Lanches TVB.

Mais envelopesdentro de envelope, e mogas dentro de saias envelope com bolsas sobsovacos
perfumados dejasmim.

Que olado de dentro atrai mais, ora pra fora vai mais gente, até mae, moga e meninafeliz e crianga de
dentede leite eflorzinha rosa nacuca inda fresca.

Um casal que se segura pe los de dinh os tons jeans de azul celeste e marinho, calgas estampadas, muitas
pretase cinzas, gente branda, parda, amarelos, lilases, outros tons menos audazes doverdinhoao
salmdo apagado velha, boy, viado, cidaddo apressado e preocupadoe musasinstantaneas de homens
engravatados em seus desejos (protegidos pelo grupo em redor e seus risos maliciosamente
amedrontados)

Nata de concreto, cimento amontoado piso feio, pedra portuguesa egrelha que engole moedas e fichas
e lapiseiras; pedreiros com vassoura varrendo a sujeira da esquina reformando.

Baianoparado, cismando

Homem de tréspés, e envelope na mao.

Louro, pretinho, japonés, boy com caixa eenvelope, preto gordo com pasta bord 6, caneta na orelha,
gota de chuva pentelha que voltaa cair...— pendurad o no mesanino do E dificio Investimento,
restaurantizinho vazio e gargon atento que entra assim que a bela mocinha de éculos abre seu guarda-
chuvas.

Outrogargon, mais velho, e outrovelho aqui embaixo a obse rvara menina dedoze anos que conduz a
cadeira de rodas da irma mais velha aleijada.

Adeusao carro com a grana do dia, levanta a cancela, passaao ladouma tia de abrigo azul cobalto e
salto bem baixo.

Sombrinha de coroa, aberta, comas coresda outra América; vermelho, azul e branco. O Estilo
geométrico a seduziu.

A ruivamanca, e sua amiga ruivaartificial usam linhos amare los e maquiagemarlequinal.

Venta goticulasde chuva que avangam sobre os abrigos; quem saiu de casa foi se molhar.

Grupode moleques de rua, um neguaco alirado um de bonévermelho e o resto com abelinho
encarapinhado, e pretinho, dizendo que vdo ao Braz.

Casal creano, mulher pai e filho, rum o a sua fonte de renda, a vendinha na galeria Copan.

A tia com carrinho de compras cheio, avédjunto, com sapatode camurga, temendo o molha do.

Num suspiro desisto de relatd-lo, abandona-me o ladrdo, Passa gente sem parar e a chuva nao passa
mais.
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O CENTRO EM (ALGUNS) NUMEROS
CENTROS (Distritos Sé e Republica)

N&o existe um retrato em nimeros do Centro de S3o Paulo. Ainda ndoé possivel obter dados unificados
e/ou confidvel sobre a regido mais importa nte da metrépole. O que existe é um aglomerado de estatisticas
parciais, ins uficie ntes em seu conjunto e muitas vezes desencontradas. As fontes sdo diversas e nemsempre
coincidem quanto ao crité rio de delimitagdo das areas onde se coletam dados. Assim, o Centro tanto pode
ser os distritos da Sé e Republica (critério que ad otamos) como, num se ntido maisamplo, aconcentragdo de
atividades, edificiose populagdo num raio a partir de pontos como a Praga da Sé ou Vale do Anhangabad.
Distritos, segundo critérios administrativos municipais, amiude se confundem com dreas de atuagdo de
orgdos publicos conforme otipo de servigos que prestam.

O pesquisador conta com as fontes tradicionais: o IBGE, a Fundagdo Seade e os depa rtamentosde
estatistica da administragd opublica. Ja ao leitor cabera, em ultima instancia, completar com imaginagdao e
akuma légica os tragos incompletos do retratonumérico: preencher, coma verossimilitude possivel, os
espacos sugeridos pelos la psos estatisticos.

De acordo com as projecdes do IBGE, o municipio deS3do Paulo tem hoje 9.806.101 habitantes, dos quais
103.136 residindo nos distritos Sé e RepUblica que compdem o Centro. Estes pouc mais de cem mil ocupam
exatos 41.784 domicilios nadrea central —emtese, pois se estima que algo como14,9% dos mesmos
estejam permane ntemente vazios. Deles, 5,2%tém uso ocasional e 1,2% uso coletivo. Os fechad os, por um
ououtro motivo, correspondem a 0,3%.

Com uma ofertaglobal de 432.287 empregos — 11,4% do total da cidade (3.794.622) -, 0 Centrovolta
predom inantemente aos sevigos (35,4% da ma o-de-obra empregada naregido) eao comércio (29,9%). Em
seguida destaca-se o servigo publico, ocupando 16% do pessoal. Os autdnom os sdo 9,3%. Aind Ustria ainda
consegue empregar6%, a construcdol,7% e os transportes 1,2%, fica ndo os restantes 0,6% com outras
ocupagdes.

No Centro a area construida com fins residenciais soma 2.744.000 m2, bem menos queaquela com fins
ndo residenciais, que é de 6.857.000m?2. Estasegmento é s ubdividido segundo otipo de ocupacao:
horizontal (10,4%) evertical (80,6%). Sobram 9% para a indUstria e outros usos.

As 11 principaisgalerias comerciais somam 1.490 lgjas em 31.570 m 2 construidos.
Sdo 31as sedesde bancos no Centro.
Ha 90 hotéis classificados na drea ce ntral, assim divididos segundo a categoria:

5 estrelas 4
4 estrels 10
3 estrelas 29
2 estrelas 40
1 estrel 7

dos dureos tempos da Cinelandia sobrevivem 42 salas de cinemas, comlotagdo total de20.216

espectadores (representando 43,5% de todasas salas da cidade), e 16 de teatro, que podem receber 6.807
espectadores, ou 26,5% do publico teatral pa ulistano.
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Trabalho e lazer, alids, sdo as grandes forgas que fazem do Centro o maior pélode atracido da area
metropolitana de Sdo Paulo(ver o quadro)

O Centro dis pdede 5 pré-escolas em 1.228vagas; 6escolas de primeiro e segundo graus com 4.440
matriculas. As bibliotecas publicas sdo3 e 15 os templos de diversas religides.

Agua, esgoto, iluminacdo publica: toda a area é atendida. O indice deligacdes telefénicas é
desconhecido, poisndo ha dados relativos a divisdo doCentro em distritos.

Os camel6s, extra-oficialmente, sdo mais de 10 mil (numa estimativa otimista), e oficialme nte — os
cadastrados pela Prefeitura —apenas 530.

Grande parte dos 2,5 milhdes de passageiros trans portados diariamente pelo metré paulistano embarca
oudesembarca nassete estagOes localizadas no Ce ntro. A médiadiaria de entradas de passageiros, nas
principais dessas esta¢cdes, ésuperiora médiadiaria das demaisestagbesdas duaslinhas que servema area
central. Osdados refe rentesao numero de entradas (média dosdias Uteis) sdo osseguintes:

Linhas Norte-Sul

EstacOes: Liberdade 26.000
Sé 36.000
Sdo Bento 69.000
Luz 40.000

Média porestac¢do da linha 36.100

Linha Leste-Oeste

EstagcGes: Pedro Il 24.000
Sé 44.000
Anhagaba 74.000
Republica 62.000

Média poresta¢doda linha  39.700

Porsera estagdo onde se cruzamas duas linhas, a Sé aparececomo aestagdomais movimentada do
Centro (e de todo o sistema), com umtotal de 80 mil entradas/dia.

Seis das7 estagles ce ntrais do metrd pe rmitem integragdo com 6nibus, num total de 104 linhas.
O Centro é servido por 294 linhas de 6nibus. Embroa os 8,2 km de vias pedestiianizadas( os calcaddes)

representem, teoric@mente, algum alivio parauma excessiva concentragao de pe destres ao longo dos 93 km

darede vidria do Centro, ainda sdo elevados os indices de atropelamentos — cercade 10%dos registrados na
cidade.

O Centro dis poede 12.049 vagas de estacionamentoexploradas comercialmente.
POLOS DE ATRACAO DE VIAGENS NA GRANDE SAO PAULO

Distribuicdo das viagens didrias seguindo os pdos de atracdo*
Fonte: pesquisa OD/87 — Metrd

Class. Pdlo %
1° s¢ 24,23
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2° S3oBernardo do Campo
Paulista

Santo André

5% . Caetano do Sul
Pinheiros
Tatuapé

8° Lapa

9° SantoAmaro
10° Santana

11° Osasco

12° Itaquera

1% Penha

14° Guarulhos

Observagoes:

1. O podloSé atraitantas viagens quanto todo o ABC reunido. Também atrai tantas viagens quantoos
demais maiores pdlos do municipio, a saber: Paulista, Tatuapé, Pinheiros e Lapa, somados.

11,06
9,74
7,68

6,53
6,41
5,40

5,34
5,20
4,65

4,04

4,00
3,58
2,13

100,00

2. 0O pdloSé se configura, assim, como o principal pdlo de atragdo nos 39 munidpios da Grande S3do Paulo

o Divisdo modal: coletivo, individual e a pé.

O Centro em (alguns) numeros

Redagdo

Equipe Técnica Vivao Centro
Pesquisa de Dados

Reinaldo F. dos Santos

Fontes das Imagens

Acervo Viva O Centro
Agéncia ESTADO

Arquivo doEstado

Biblioteca Mario de Andrade
DHP-PMSP

FOLHA Imagem

Fotografias

Cristiano Mascaro
Jorge Hirata

Regina M. P. Meyer
Renato Cymbalista
(Acervo Viva o Centro)

Alexandre T okitaka
Alvaro Motta
Cludine Petrdlli
Lalo Almeida
Moénica Maia
Oswaldo Palermo
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Reginaldo Manente
Renato dos Anjos
Rolando de Freitas
Sérgio Amaral
Solano

(Agéncia ESTADO)

Eduardo Knapp
Jorge Araujo

Juca Varella
Matuiti Mayezo
Niels Andreas
Sérgio Castro
(FOLHA Imagem)

Fernando Bastos
Maria Tereza Souza

Desenhos
Giancarlo latorraca
Gustavo Resende
Marcos Marcelino

Minoru Naruto
Odilon Moraes

Ficha Técnica

SPCENTRO XXI

ENTRE HISTORIA E PROJETO

Proje to Editorial

Regina Prosperi Meyer

Proje to Executivo
Marta Dora Gros tein

Editor Responsdvel
Jorge da Cunha Lima

Editor Exeautivo
Jule Barreto

Proje to Gréfico
Fernando Bastos

Rodrigo Mindlin Loeb

Pesquisa de Imagens
José Eduardo Areias

Reinaldo F. dos Santos

Marta Dora Gros tein
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